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VSAK KONEC PRINASA
NOV ZACETEK

Pravijo, da se Zivljenje odvija v ciklih. Pa na samo zivljenje. Celo-
tno vesolje naj bi bilo podvrzeno doloCenim ciklom, kar pomeni,
da konec neCesa pomeni le nov zacetek necCesa drugega. In za nov
zaCetek smo se, kot ste verjetno opazili ze sami, odlocili tudi v ure-
dniStvu revije Hidria. Oblika revije, kakrSno ste poznali doslej, se je
s prejsnjo Stevilko poslovila, nanjo pa smo Se zmeraj izjemno po-
nosni. Ne gre namrec spregledati dejstva, da je bila kot najboljse
interno glasilo nagrajena tako na nacionalnem kot tudi na evrop-
skem nivoju. A spremembe so vedno dobrodosle, zato smo se po-
gumno podali v prenovo revije. Ob tem upamo, da jo boste radi
prelistali tudi v novi, osvezeni podobi.

Tokrat smo se pri pripravi clankov osredotocili predvsem na naso
skupno prihodnost. V Hidrii se namrec¢ dobro zavedamo, da mora-
mo Se danes storitivse, karje v nasi moci, da bo jutrisnji dan lahko
vsaj malo bolj brezskrben, ter da so mladi tisti, katerim moramo
predajati znanja in izkusnje, saj ni iz trte izvit rek, da na mladih
svet stoji. Seveda pa je prav modrost izkuSenejsih tisto, na kar ni-
kakor ne smemo pozabiti in mora biti nase vodilo pri krmarjenju
skozi prepreke slehernega vsakdana.

In Ce napisano poskusimo zliti v eno samo besedo, se nam ta po-
nudi kot na dlani — sodelovanje. Sodelovanje in medsebojno spo-
Stovanje je tisto, ki je v zivljenju kljucnega pomena, Ce zelimo najti
pravo pot med vsakodnevnimiizzivi. Tudi tej tematiki smo v tokra-
tni Stevilki revije namenili kar nekaj prostora, saj Smo ponosni na
to, da sta tudi pripravljenost na sodelovanje in medsebojno spo-
Stovanje vrednoti, ki jih v Hidrii skrbno negujemo.

Negujemo ju zato, ker zelimo pri svojem delu biti kar se da uspe-
$ni, se razvijati in obenem razvijati tudi SirSe okolje, v katerem Zzi-
vimo in delamo. Enostavno Zelimo pri svojem delu biti odli¢ni. Ze
veckrat smo pokazali, da to znamoin zmoremo, na tej poti pa smo
dosegli kar nekaj pomembnih mejnikov, ki vam jih v prispevkih v
nadaljevanju tudi predstavljamo.

Skratka — zaceli smo nov cikel pri ustvarjanju nase revije. Upamo
in zelimo si, da vam bo v3ec in da bo tudi v tem primeru konec ne-
Cesa pomenil zacetek necesa boljsega.

Vsekakor pa je pred nami vsemi za vecino najlepsi del leta. Vsem,
ki si boste privoscili zasluzen oddih, zelimo, da si naberete novih
moci in se v drugo polovico leta podate optimisticni in polni nove,
pozitivne energije.

Srecno!
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MAG. IZTOK SELJAK

Predsednik poslovodnega
odbora Hidrie

EDVARD SVETLIK

Predsednik upravnega
odbora korporacije Hidria
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DRAGE SODELAVKE IN SODELAVCI, SPOSTOVANI BRALCI REVIJE HIDRIA,

¢as neumorno bezi in Se preden smo se dodobra poslovili od sta-
rega leta, smo ze pozdravili poletje in z dolgimi koraki zakorakali
v drugo polovico leta 2014. Za nami je medtem uspesno prvo pol-
letje, v katerem smo ob stabilni prodaji in rezultatu ter ob pro-
izvodnem zagonu Stevilnih novih projektov sklenili tudi nove za
naso dolgorocno prihodnost pomembne pogodbe s partnerji v
avtomobilski industriji, kot npr. za dobave klju¢nih delov novega
V8 bencinskega motorja za Audiod leta 2016 naprej, pa za dobavo
kljucnih delov volanskega sistema naslednika Citroena C3 po letu
2017, Bosch je nase reSitve avtomatizacije priporocil svoji celotni
veliki dobaviteljski bazi, s Stevilnimi novimi pogodbamije zagoto-
vljena tudi profitabilna rast Hidrie AET na Kitajskem.

V Hidrii IMP Klima smo po skromnem zimskem zacetku leta in
zahtevnih posledicah Zleda v drugem kvartalu ujeli dinamicen

ritem, ki ga bomo s Stevilnimi pomembnimi projekti v Rusiji, Ka-
zahstanu, Belorusiji, Saudski Arabiji, Crni gori, Bosni in Hercego-
viniin drugje nadaljevali tudiv drugi polovici leta.

V teh tednih tudi uspesno zaokrozamo proces financnega pre-
strukturiranja oz. prilagoditve rocnosti nasih financnih obvezno-
sti s partnerskimi bankami, ki bo vzporedno s krepitvijo nase ka-
pitalske strukture ustrezno podprl naso nadaljnjo uspesno rast.
ODb tem stavimo na naso dokazano inovativnost in odlicnost ter
na stratesko pomembno vlogo mladih modi, ki se jim posebej po-
sveCamo tudiv tej Stevilki Hidrie. Na mladih stoji svet, tudi Hidria.

Vpoletnih tednih vam, drage sodelavke, sodelavci in bralci, v tre-
nutkih oddiha z druzinami oz. vasiminajblizjimi zelimo tudi obilo
novega navdiha za naso skupno nadaljnjo uspesno pot!
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PRIHODNOST
GRADIMO NA
MLADIH

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////
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>> Korporativna direktorica
za kadre Tanja Kenda
ter sodelavke Lara Likar,
Mira Balantin Andrejka
Kranjc (direktorice
podrodja v druzbah) s
Stevilnimi aktivnostmi
spodbujajo razvoj in
izobrazevanje nasih
zaposlenih.




SODELUJEMO ZA BOLISO PRIHODNOST | HIDRIA |

Uspedna in stabilna prihodnost obic¢ajno ni nekaj, kar
se enostavno zgodi. Zanjo se je potrebno potruditi; je
nekaj, kar je potrebno neprestano graditi.

V Hidrii zato veliko pozornosti namenjamo delu z
mladimi. Z inovativnimi pristopi spodbujamo zani-
manje za tehnicne poklice Ze pri najmlajsih ter tako
pripomoremo k visji stopnji zaposlovanja v domacih
okoljih.

Nase sodelovanje se tako zacne Ze v ¢asu 0snovno-
Solskega izobrazevanja, tekom katerega se mladi s
Hidrio srecajo preko najrazlicnejsih projektov. Izpo-
stavimo lahko predvsem delavnice Kariernega kluba,
ki se vedno znova izkazejo kot odli¢na oblika sode-
lovanja Hidrie z mladimi, saj z aktivno vkljucitvijo in
samostojno izdelavo izdelkov spodbujajo zanimanje
osnovnosolcev za tehnicne poklice.

Ker prav odrasli najmlajSim predstavljamo najvedji
zgled, korporacija Hidria financno podpira projekt
Klub star3ev, ki ga je idejno osnovala Osnovna Sola
Idrija. V okviru projekta so organizirana brezplacna
predavanja priznanih strokovnjakov s podrocja vzgo-
jeinizobrazevanja. Klub star3evjev zadnjih dveh letih
med drugim gostil prof. dr. Christiana Gostecnika, dr.
Vilijema S¢uko, dr. Bogdana Zorza, dr. Mira Cerarja in
druge priznane strokovnjake.

Sodelovanje z mladimi, ki ga pricnemo Ze v najz-
godnejsih fazah izobrazevanja, se nadaljuje tudi v
srednjeSolskem obdobju. Tako za dijake predvsem
tehni¢no-naravoslovnih 3ol v ozjem in Sirsem okolju
naSega delovanja organiziramo Stevilne predstavi-
tve, najrazlicnejSe delavnice ter oglede proizvodnje in
Hidriinih institutov. Omogocamo opravljanje obve-
znega prakti¢nega usposabljanja, pocitnisko delo ter
vsakoletno razpisemo kadrovske Stipendije za poklic-
ne, visoko3olske in univerzitetne programe.

V Casu Studija nasim Stipendistom nudimo mentor-
stvo pri opravljanju seminarskih, raziskovalnih in
diplomskih del ter jim omogocamo pocitnisko delo.
Sodelujemo na zaposlitvenih dogodkih ter preko ra-
znih projektov sodelujemo s Stevilnimi fakultetami
Univerze v Ljubljani, Mariboru, Novi Gorici in Kopru
ter Visoko3olskim sredis¢em v Novem mestu.

Po zaposlitvi nasim sodelavcem nudimo najrazlicnej-
Saizobrazevanja ter spodbujamo prenos znanja med
sodelavci.
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NE UCIMO SE ZASOLO, " romocanimacio ) A
TEMVEC ZAZIVLJENJE.

V Hidrii mlade skozi metode in tehnike, v €asu izobrazevanja na vseh nivojih,
spodbujamo k ustvarjalnosti, generiranju novih idej in inovativnosti. To je pogoj,
da bodo mladi sposobni graditi nove posle, ustvarjati konkurencno prednost,
tvegati in postavljati strateSke usmeritve.

Projekt, ki prispeva k povezovanju Solstva in gospodarstva, je
namenjen posredovanju kljucnih informacij in izkuSenj, s po-
mocjo katerih lahko osnovnosolci premisljeno sprejmejo svojo
prvo poklicno odlocitev.
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Namen projekta je obogatiti vzgojno-izobrazevalno delo izven m
Sole ter na ustvarjalen in raziskovalen nacin poglabljati in Siriti
naravoslovno-tehnicno ter druzboslovno znanje, predvsem pa j | \
prispevati k celostnemu osebnostnemu razvoju ucencev. |

Vv
V okviru zanimivega vzgojno-izobrazevalnega
projekta, kije namenjen starSem in vsem, ki jih
ta tema zanima, so izpeljana Stevilna srecanja z
gostujocimi predavatelji.
Za dijake predvsem tehnicno-naravoslovnih 3ol v ozjem in 0
Sirsem okolju nasega delovanja organiziramo Stevilne predsta- S SR E D NJ I M ‘ SO LA M ‘
vitve, najrazlicnejSe delavnice ter oglede proizvodnje in Hidii-

nih institutov.

Dijakom omogocamo opra-
vljanje obveznega prakticne-
ga usposabljanja.

PRAKTICNEGA USPOSABLIANIA

STIPENDIRAN

Ze vrsto let predstavljamo enega vodilnih Stipenditorjev v Sloveniji, predvsem na naravoslovno-tehni¢nem podrocju.



V Casu Studija nasim Stipendistom nudimo mentorstvo pri
opravljanju seminarskih, raziskovalnih ter diplomskih del.

POCITNISKO
DELO

Poleg zasluzka je pocitniSko delo dobra
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MENTORSTVO

RAZISKOVALNC

priloznost za spoznavanje najrazlicnejsih

delovnih procesov Se v casu izobrazevanja.

POCITNISKO DELO

Novo v letoSnjem Solskem letu je raziskovalno pocitnisko delo, v kate-

rem vabimo vse dijake in Studente nad 18 let, ki so se odlocili za Studij
tehnicnih smeriin ekonomije, ali se zanj Se odlocajo, da se nam pridruzi-
jona placanem raziskovalnem pocitnisSkem delu zmoznostjo pridobitve

kadrovske Stipendije.

SUDELOVAN
/ UNIVERZO
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e
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zaposlitve.

Z Univerzami sodelujemo pri raziskavah
in izobrazevanju ter preko najrazlicnej-
Sih projektov. Novost je sodelovanje v
projektu Po kreativni poti do prakticnega
znanja, kjer se bo s pomocjo projektov, ki
bodo nacrtovani v sodelovanju z gospo-
darstvom, spodbujalo prenos znanja v
gospodarstvo in s tem tudi usmerjalo
gospodarstvo v razvoj, kar posledicno
vpliva na vecjo prilagodljivost, ucinkovi-
tost ter konkurencnost gospodarstva.

L VEN

| So priloznost za razgovor % % A
- med ponudniki in iskalci \ :
Po zaposlitvi stalno izboljSujemo strokovnost zaposlenih z internim in zunanjim izobraze-

S I—E V | H partnerjiin z mlajSimi generacijami.

vanjem, spodbujanjem Solanja ob delu. Znanje in izkusnje delimo med seboj, s poslovnimi
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POLONA LIKAR PADOVAC,
VODJA PROGRAMA FINO STANCANJE, HIDRIA LAMTEC

Polona se je v Hidrii zaposlila marca 2007, takoj po zaklju¢enem Studiju ekonomije na ljubljanski
univerzi; pri Cemer pa ji delo v Hidrii Ze na samem zacetku ni bilo neznanka, saj je kot Stipendistka v
korporaciji opravljala pocitnisko delo in delo v Casu absolventskega staza ter v okviru podjetja izde-
lala tudi diplomsko nalogo, za katero je na forumu inovacij prejela nagrado za najboljse diplomsko
delo leta. Polona nam pove, da je svojo poklicno pot v Hidrii zaCela na delovhem mestu strokovne
sodelavke v prodaji programa fino Stancanje. Vtem obdobju je bila kot perspektiven kader vkljuCena
v drugo generacijo akademije mladih managerjev, kjer je pridobivala razlicna znanja tako s strani
strokovnjakov znotraj Hidrie kot tudi zunanjih strokovnjakov. Od letoSnjega februarja je Polona,
sicer soproga in mamica skoraj 2-letnega Zige in 4-letnega AnZeta, vodja programa fino stancanje.
Sodelavci povejo, da je Polona izjemno pozitivna ter komunikativna oseba z izrazitim obcutkom za
tehniko.
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DUSAN KUSTRIN,
DIREKTOR OPERATIVNEGA POSLOVANJA V HIDRII AET

Dusan se je s Hidrio prvic srecal v okviru obveznega polletnega prakticnega usposabljanja v casu
Studija strojniStva ter se takoj po koncani diplomi leta 2006 zaposlil kot tehnolog v Hidrii AET, kjer
je kot glavni razvojnik nove generacije Cepne svecCke skupaj s svojim timom prejel nagrado inovator
leta 2009. Pove nam, da ga je nato mladostniSka zagnanost ter zelja po novih izzivih vodila do nove
zaposlitve, v kateri je kot vodja razvoja projektiral soncne elektrarne. A zelja po delu v industriji ga
je kmalu pripeljala nazaj v Hidrio, kjer mu je bilo nato leta 2011 ponujeno mesto direktorja operativ-
nega poslovanja v Hidrii AET. Ponudbo za delovno mesto, ki si ga je vedno zelel, je po tridnevnem
razmisleku z veseljem sprejel. Hkrati pa priznava, da ga je v teh dneh pestil marsikateri dvom. "Vodit
vecC kot 200 ljudi pri 27. letih je bil Sok za vse — tudi sodelavce", je povedal ter dodal, da brez poguma
in podpore Zene vsekakor ne bilo. Danes je Dusan oe13-mesecnega sina Anzeta, ki poleg uspesne-
ga vodenja celotne proizvodnje in logistike Hidrie AET, sebi in svoji mladi druzini gradi hiso v vasici
Kamno pri Tolminu. Sodelavci ga opisejo kot zelo poStenega ter neposrednega v komunikaciji ter

dodajo, da ima enega najbolj iskrenih nasmehov.
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KRMILO JE POTREBNO DRZATI
SUVERENO IN ODGOVORNO TER
BREZ DVOMAVERJETI, DABOMO CIL

DOSEGLI

///// AVTOR: DARJAN LAPANJE /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

ANDRA KRAPS REJC je v 36 Ie‘tih dela s svojo predanostjo, zanesljivostjo in znanjem moéno pripomogla
k razvoju Hidrie. Finanéna in izvrSna direktorica korporacije Hidria, €lanica upravnega odbora,
predsednica Hidrie FIN in direktorica Hidrie LC, aktivno vlogo teh funkcij prepusc¢a mlajSim generacijam.
Kot lastnica in mentorica Se vedno ostaja aktivna znotraj Hidrie, kljub vsemu pa bo sedaj lahko nasla
vec ¢asa tudi za aktivno preZivljanje prostega ¢asa. Preden se je odpravila na zasluZeno jadranje, smo

ji zastavili nekaj vprasanj, ki nam razkrivajo delcek njenih pogledov na zivljenje, na delo z mladimi in

seveda tudi na njeno izjemno in uspesno poslovno pot.

STE SI SVOJO KARIERO TAKO, KOT SE JE KASNEJE ODVILA,
PREDSTAVLJALI TUDI V MLADOSTI, ALI PA SO BILA MORDA
PRICAKOVANJA DRUGACNA?

O Studiju ekonomije, ki je bil osnova za mojo kariero, sprva nisem
razmisljala. Moja Zelja je bil Studij germanistike, za katerega pa
nisem prejela ustrezne Stipendije. Nato sem se odlocila za eko-
nomijo. Po koncanem Studiju sem zacela z delom v Iskra Com-
mercu, nato pa nadaljevala v druzbah, iz katerih je nastala dana-
Snja korporacija Hidria. Ko sem pricela z delom v racunovodstvu
in financah, si nisem predstavljala, kako zelo se bo to podrocje z
leti razvilo ter kako pomembno vlogo bom pri tem imela. Na to
sem zelo ponosna. Pri gradnji uspesne kariere pa je predvsem po-
membno, kaj od zivljenja pricakujemo in kakSne ambicije imamo.
Prepoznati moramo priloznosti, ki se odpirajo, in imeti pogum,
da sprejmemo izzive.

KAJ JE BILO TISTO, ZA KAR STE NAJBOLJ HVALEZNI IN STE SE
»NAUCILI« TEKOM SVOJE KARIERE?

Sreca ne izhaja iz posedovanja moci ali veljave, ampak je posledi-
ca odnosov z ljudmi, ki se medsebojno spostujejo. Uspesna po-
klicna pot je podobna potovanju, ki ga nacrtujes, ko je potrebno
ga prilagajas, ves ¢as pa v njem tudi uzivas. Zato je pomembno
postaviti dobre temelje. VV Hidrii smo vedno izhajali iz medseboj-
nega spostovanja. Delali smo zavzeto, z znanjem, ki Smo ga ves
cas dopolnjevali, a tudi z medsebojnim razumevanjem. Tekom
svoje kariere pa sem spoznala, da je uspesno tisto delo, ki ga
opravimo s strastjo. Tako je moc pri delu vztrajati tudi tedaj, ko
je zares tezko.

KAKO STE NA SVOJI POKLICNI POTI GLEDALI NA MLAJSE OD
VAS, KI SO PRIHAJALI ZNOVA IN ZNOVA IN POSTAJALI VASI
SODELAVCI?

Veselja do dela ne moreS nikomur podariti, je pa veliko zado-
voljstvo svoje znanje deliti z nekom, ki se zeli uciti in ima ambi-
cije. Pogled mlade, neobremenjene osebe je vedno pomembna
dopolnitev ustaljenih praks. Sveze zamisli in ideje predstavljajo
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konstanten izziv. Mladi prinesejo Se vec sveze energije in zelje po
uspehu. Zaradi vsega tega je res bistveno, da se vsi izkuSeni»seni-
orji« zavedamo nujnosti prenosa znanj, kompetenc in odgovor-
nosti na naslednje generacije.

NA KATERE DOSEZKE STE, CE SE OZRETE NAZA],

NA)JBOL) PONOSNI?

Ponosna sem na znanje in izkusnje, ki sem jih imela priloznost
pridobiti, na delo, ki sem ga opravljala in na vse dosezke pri tem.
Ponosna sem na to, da smo skupaj s kolegi zgradili korporacijo,
da smo vztrajali kljub padcem, krizam in dilemam. Predvsem pa
je pomembno, da imam kljub zahtevhemu poslovnemu zivljenju
tudi cudovito druzino —moza in sina, s katerima si vedno stojimo
ob strani. Na oba sem izjemno ponosna.

KAJ JE TISTO, KAR BO ODSLE)] POGOSTEJE NA VASEM
URNIKU, KOT JE BILO DOSLE])?

Kljub temu, da ne bom imela aktivnhe menedzerske vloge, bom
kot lastnica in Clanica upravnega odbora pomemben del svoje
pozornosti Se vedno namenjala Hidrii. Veseli pa me, da bom lahko
veC Casa prezivela z druzino in na jadrnici.

VEMO, DA JE JADRANJE VASA STRAST.

KAJ VAS PRI TEM NAJBOL) NAVDUSUJE?

Ker sem bila ves cas zelo aktivna na poslovnem podrodju, si tudi
prosti cas zelim prezivljati karseda kakovostno in dinamicno. Ja-
dranje me navdusuje, ker vedno odkriva nekaj novega, daje obcu-
tek svobode in priloznost, da vse to delis z ljudmi, ki so ti najbolj
blizu. 1z svoje poklicne poti in iz jadranja lahko izpeljem nekaj
skupnega, kar je tudi moje zivljenjsko vodilo. V Zivljenju ni tako
pomembno, kje smo, pomembno je, kam smo namenjeni. Da pri-
demo do cilja, moramo pluti, v€asih z vetrom, vcasih proti vetru,
pluti moramo ko je mirno in ko je razburkano. Krmilo je potrebno
drzati suvereno in odgovorno ter brez dvoma verjeti, da bomo cilj
doseqli.
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GASPER, SI PREDSTAVNIK MLADE GENERACIJE HIDRIINIH
MANAGERJEV IN KLJUB NE TAKO ZELO DOLGI DOBI SI SE V
HIDRII DOSLE]J IZKAZAL IN DOKAZAL KOT USPESEN MANA-
GER NA RAZLICNIH POLOZAJIH, TUDI V TUJINI. SI SI RAZVO)
SVOJE KARIERE TAKO NEKAKO PREDSTAVLJAL TUDI V SVO-
JIH NAJSTNISKIH LETIH, ALI PA SO BILA MORDA PRICAKO-
VANJA DRUGACNA?

V Hidrio sem vpet prakticno ze vse Zivljenje. Zacetki definitivno
segajo v obdobje, ko so v zgodnjih osemdesetih oce in takratni
management v poznih vecernih urah pri nas doma v Idriji ko-
vali ideje, kako bodo relativho nepomemben TOZD Iskra Idrija
popeljali v nekaj, kar je danes Hidria, medtem ko sva jih z Ur-
Sko (sestro) skrivaj opazovala iz najine otroske sobe. V srednji
Soli sem sanjal o tem, da bom odvetnik, pa sem danes vesel,
da se nisem odlocil za to pot. Med Studijem sem se pridruzil
takratni Hidrii Trading, kjer se je zacela moja poklicna pot. To
je bilo leta 1995. Takrat nisem niti slutil, da me bo pot popelja-
la v financne vode, ker sem si to podrocCje predstavljal precej
drugace. Predvsem kot dolgocasno in s pomanjkanjem dina-
mike. Danes lahko potrdim, da je to podrocje vse prej kot to.
Sebe sem takrat videl bolj v komercialnih vodah.

VEDNO PRAVIMO, DA SE VSE ZIVLJENJE UCIMO. KAKO SAM
GLEDAS NA TO IN KATERE SO TISTE SITUACIJE, KI SO BILE V.
CASU TVOJE DOSEDANJE KARIERE ZATE NAJVECJA »nSOLA ZA
ZIVLJENJE«?

Vsega ne ve nihce. Tisti, ki misli, da vse ve, v zivljenju ne bo prisel
dalec. Prav zato je uspesen tisti, ki je obkrozen s sodelavci, ki ga
dopolnjujejo, in nima tezav s tem, ce kdo od sodelavcev ve o do-
loCenih stvareh veC od njega. Leta 2003 me je prodajna funkcija
v Hidrii Perles popeljala v tujino, natancneje v Anglijo, kjer sem s
svojimi takrat 26 leti prevzel projekt ustanovitve in kasneje vode-
nja podjetja Hidria UK. Izjemen izziv, ki je zahteval veliko odrekanj
in neprespanih nodi, po drugi strani pa pomeni izredno bogato iz-
kusnjo, saj sem v majhnem podjetju spoznal vsa podrocja in se
tam prvic podrobneje tudi spoznal s financno funkcijo. Delo je
zajemalo vse od Ciscenja prostorov, nadomescanja skladiscnika,
serviserja (to je bila sicer ista oseba), pa do prodajnika, logista,
kadrovnika. Takrat sem hkrati prevzel dodaten izziv vodenja Hi-
drie Perles v Svici in se tako istocasno soocal z nesteto izzivi, med
drugimi tudi premagovanjem kulturnih razlik pri vodenju oz. delu
Z ljudmi. Ko se ozrem nazaj, sem trdno preprican, da je bila od-
loCitev, da prevzamem tako zahtevno nalogo, prava. Pomembno
vlogo pritem, da sem koncal v financah, pa ima prav gotovo tudi
Studij MBA, kjer sem poblizje spoznal, kaj vse (lahko) zajema ta
funkcija. Po vrnitvi v Slovenijo sem tudi prevzel funkcijovodenja
upravljanja s tveganji, ki je predstavljala novost v Hidrii, Kljub
temu, da prakticno vsako podrocje v podjetju nekako zajema tudi
to funkcijo Zze v osnovi.

KAKO SAM, KOT PREDSTAVNIK MLAJSE GENERACIJE, GLE-
DAS NA STAREJSO GENERACIJO SODELAVCEV? JIH DO-
JEMAS KOT SVOJE MENTORJE, ALI PA SI MNENJA, DA JIM
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DOLOCENA NOVA ZNANJA IN IZKUSNJE KLJUB NJIHOVI
IZKUSENOSTI POSREDUJES TUDI SAM?

Vesel sem, da sem del ekipe, ki je sestavljena iz ljudirazlicnifi ge-
neracij. Od starejSih sodelavcev se lahko veliko naucim, hkrati pa
so tudi oni pripravljeni prisluhniti idejam, ki jih predstavljam, in
drugacnim pogledom, ki jih imam na dolocene stvari. Kot ekipa
se dobro dopolnjujemo, pomaga pa predvsem dejstvo, da imamo
enake cilje in predvsem enake vrednote. StarejSi nimajo tezav de-
liti z mano svojih izkuSenj, saj se zavedajo, da bomo zastavljene
cilje lahko dosegli samo s skupnimi mocmi. Bolj kot mentorje jih
dojemam kot soigralce, ki so pretekli kakSen kilometer vec kot
jaz, in zato dobro vedo, kaksne so lahko ovire na poti do cilja. Do
zmage pa lahko pridemo samo kot ekipa in ne kot posamezniki.

NA KATERE DOSEZKE TAKO NA POKLICNEM KOT NA ZASEB-
NEM PODROCJU SI DOSLE) NAJBOLJ) PONOSEN IN KAKSNI
SO TVOJI GLAVNI CILJI ZA PRIHODNOST?

Na poklicnem podrocju sem ponosen na veliko stvari, najbolj pa
bom zagotovo ponosen ob podpisu dolgorocnega sporazuma o
financnem prestrukturiranju Hidrie z bankami, kar naj bi se zgo-
dilo v naslednjih mesecih. To je tudi izhodisce, ki me bo pripeljalo
do glavnega cilja za prihodnost. Gre za izredno kompleksen pro-
ces, ki ga banke podpirajo. Po podpisu sporazuma se bo poloZaj
Hidrie Se dodatno utrdil, nasa financna struktura bo izboljsana
in bo omogocala Se vedji fokus na podrodjih, kjer so nase kljucne
kompetence. Je osnova za dodatno rast, za krepitev nase pozicije
v globalnem prostoru ter osnova za stabilnost in nadaljnji razvoj
vseh nas.

Na zasebnem podrocju pa sem najbolj ponosen na svojo dru-
Zino in na odnos, ki gaimamo. Pa tudi na to, da nam je s prija-
telji uspelo v dvajsetifletih zgraditi poseben odnos oz. nekaj,
kar nam predstavlja ze karnekaksno institucijo.

S| KOT USPESEN MLADI MANAGER USPES OB DELU DOVOL)
CASA VZETI TUDI ZA SVOJO DRUZINO? KA) JE TISTO, KAR
Bl BILO POGOSTEJE NA TVOJEM URNIKU, CE BI TI CAS TO
DOPUSCAL?

To poskusam po najboljSih moceh. Sicer je trenutno zaradi obse-
ga dela in aktivnosti, kiso povezane z njim, dan prekratek.Vseeno
pa poskrbim za to, da s svojimi najblizjimi prezivim dovolj casa.
Eva (Zena) in otroci so na prvem mestu. Cas z njimi je neprecenljiv,
pri velikih obremenitvah zaradi sluzbe velikokrat deluje terapev-
tsko, predvsem pa je pomembno, da je izkoriscen kakovostno.

Na mojem urniku bi bile, ce bi€as to dopuscal, pogosteje Sportne
aktivnosti, kljub temu, da ze sedaj poskrbim, da se vsaj nekajkrat
na teden udejstvujem v Sportu, najveckrat kar pred sluzbo. Zame
je Sport poleg casa, ki ga prezivim z druzino, glavna sprostitev.
Mi pa zadnje Case pogosto zmanjka casa za druzenje s prijate-
lji, pa tudi kak3no knjigo, ki ni neposredno povezana s sluzbo, bi
prebral.
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POSLEDICE PRETEKLOSTI

Mladi in z njimi skupaj tudi podjetja pa se ne bodo soocili le z izzivi pri-
hodnosti. Soocili se bodo tudi s preteklostjo in vplivi, ki so jih bili mladi
delezni na svoji poti odrascanja. To preteklost bodo prinesli s seboj tudi
na delovna mesta. In Se kako velik bo izziv soocanja s temi posledicami.

POSLEDICE PERMISIVNE VZGOJE

Vzgoja, ki je v srediSCe postavila otroka in njegove potrebe ter starSe
obremenila z idejo, da je zadovoljstvo otroka klju¢na poanta vzgoje, je
na mladih pustila svoje posledice. Mladi so zahtevni, odprto izrazajo
svoje potrebe ter zelje in isCejo povrnitev vlozka na kratek rok. Vse to
lahko pospesi krog sprememb v podjetjih, ker se mladi ne bodo ustavili
pred izgovori starejsih, niti ne zadovoljili z ustaljenimi vzorci delovanja,
Se manj pa z avtoritativnim in distanciranim stilom vodenja. Odpira-
li bodo (in Ze odpirajo) nove dimenzije in nova vprasanja glede nacina
dela, stilov vodenja, sistemov nagrajevanja ... Posledice permisivne
vzgoje se bodo pokazale tudi skozi posameznike, ki isCejo kar je "fajn",
nevidijo/sprejemajo pa tega, karje prav. Potencial za frustracije mladih,
ki jim svet ne bo ponudil/uredil vsega, kar pricakujejo, je ociten. Obe-
nem pa je oCitna tudifrustracija za podjetje in vodje, ki se bodo soocili z
dilemo, kako voditi skupino razvajenih ljudi, ki zahtevajo "XXL kokice in
XXLgazirane pijace, da sploh stopijo v kino in si ogledajo film".

VPLIV POTROSNISKE DRUZBE

Celotno zgodbo Se dodatno popestri sistem delovanja potro3niske
druzbe, ki iz ljudi kreira potrosnike in ne kreatorje. Idealen potrosnik je
nezadovoljen s samim seboj, obremenjen z ideali na vseh podrodjih Zi-
vljenja, po moznosti ze z nekaj fizicnimi simptomiin z idejo, ki mu jo je
uspesno prodala potrosniska marketing strategija: Vse resitve so zunaj
nasv razliénih hitrih ininstant verzijah. Se nikoli v zgodovini ¢lovestva ni
bil ¢lovek in tudi mlad Clovek tako odtujen od samega sebe in svojih no-
tranjih virov in obenem tudi svoje notranje motivacije, ki izhaja iz zelje
in ciljev, ki niso povezani le z zadovoljevanjem trenutnih in privzgojenih
potrebin zelja, temvec zidejami in vizijami, kaj zelimo v svojem Zivljenju
ustvariti. Vsekakor je manjsina tistih, ki so ohranili sebe in presegli nivo
zadovoljevanja osnovnih in privzgojenih potreb ter ohranili zanos za
ustvarjanje in kreiranje. Tistih, ki so ostali kreatorji in ne zgolj razvajeni
potrosniki. In tovrstni kreatorji z vsemi ostalimi karakteristikami mlade
generacije: globalno povezovanje in mrezenje, bolj odprto sprejemanje
nestabilnosti in sprememb, domacnost z novimi tehnologijami, multi-
tasking ... predstavljajo velik potencial za sodobna podjetja.

SOLSKO-IZOBRAZEVALNI SISTEM

Potreba po prenovi Solskega sistema in bolj kakovostni pripravi mladih
na zivljenje, ki je pred njimi, je vec kot ocitna. Biti drugacen, biti kreati-
ven, razmisljati s svojo glavo, izstopati s svojo unikatnostjo, so znacil-
nosti, ki niso le predpogoj za konkurencno prednost vsakega podjetja,
temvec so obenem tudi predpogoj za osebno uspesnost. Nekateri mladi
soimeli sreco, da so imeli v svoji zgodbi dovolj drugacnih uciteljev, ki so
jih pritem spodbujali, ali star3e, ki so bili dovolj mocan zgled ali vsaj do-
volj mocna podpora ob soocanju s sistemskim pritiskom po ubogljivo-
sti, sledenju in neproduktivnem pomnjenju in reproduciranju ze v naprej
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danih odgovorov in resnic. Izziv danasnjega Solskega sistema je
tudiv tem, da bi ponudil ve€ uporabnih in sodobnih znanj, ki bijih
mladi lahko prenesli v hitro razvijajoCe se poslovno okolje. Toda
ob znanju, ki se hitro razvija in spreminja, je klju¢nega pomena
predvsem naravnanostin osebnostne kompetence, ki so jih mladi
uspeli razviti v obdobju odras¢anja. Solski sistem v tem trenutku
ne sledi potrebam in tempu realnega zZivljenja, zato se bo naloga
vzgojeinizobrazevanja mladih nedvomno prenesla na podjetja in
organizacije. Sledovi preteklosti so Ze tu in trkajo na vrata podje-
tij ter obenem delajo boleco selekcijo med tistimi mladimi, ki so
ostali Se dovolj zdravi za soocanje z izzivi prihodnosti in tistimi,
ki so pritiskom podlegli in se neopremljeni soocajo z vprasanjem
prezivetja in Cakajo na resitev, ki bo prisla od zunaj.

KA) PA PRINASA PRIHODNOST?

Zadnjih Sest generacij je izkusilo najbolj hitre in globoke spre-
membe v zgodovini CloveStva nasploh. Razli¢ne Studije priho-
dnosti so precej enotne v tem, da bodo tehnologija, globalizacija,
demografske spremembe, novi trendi v druzbi in potreba po niz-
kooglji¢ni druzDbi krojili nas svet prihodnosti.

TEHNOLOGIJA IN GLOBALIZACIJA

Do leta 2025 naj bi bilo vec kot 5 bilijonov ljudi povezanih z mobil-
nimi napravami, storitve v oblaku bodo omogocale vrsto cenov-
no ugodnih racunalniskih storitev, roboti bodo prevzemali vedno
veC opravil, storitve e-uCenja in digitalizacija knjig pa bodo omo-
gocile Siroko globalno dostopnost znanja in sistemov izobrazeva-
nja. Globalizacija bo prinesla priloznosti talentiranim ljudem, da
stopijo na trg delovne sile ne glede na to, kje zZivijo.

DEMOGRAFSKE SPREMEMBE IN TRENDI V DRUZBI

Odhod t.i."baby boom" generacije s trga dela bo velik izziv, saj gre
za generacijo, ki je najstevil¢nejsa in poseduje ogromno znanja.
Podalj3anje zivljenjske dobe populacije bo postavilo pod vpra3aj
sedanje predpostavke glede upokojevanja, zaposlovanja ljudi
po petinSestdesetemu letu in sistema viSine pokojnin. Trendi
v druzbi kazejo, da bomo ljudje 3li Se bolj v smer individualizma
in svoj zivljenjski stil organizirali skladno s svojimi potrebami in
manj pricakovanji okolja. Nezaupanje v vodje in avtoritete bo 3e
narascalo. Vec ljudi bo delalo kot “freelancerji” in "neonomadi” s
pricakovanji po svobodi in neodvisnosti. Potreba po nizkoogljicni
druzbi lahko vpliva na dvig stroSkov prevoza tovora po svetu in
zmanjsanje dnevne migracije in potovanj povezanih z delom. Vse
to bo pomemben dejavnik za porast virtualnih oblik sodelovanja
indela oddoma.

RAZMISLEK ZA MLADE

Pred vami je zanimiva zivljenjska pot. Na tej poti vam bo precej
laZje, Ce boste poiskali tisto nekaj, kar vas navdusuje in inspirira.
Majhne moznosti zaposlovanja, kivtem trenutku prevliadujejo na
trgu delovne sile, so obenem velika priloZznost za to, da si posta-
vite svoj posel in se povezete z drugimi mladimi strokovnjaki na

razlicnih koncih sveta. Za uspeh pa bo pomembno, da razvijete
mojstrstvo na podrodju, ki je vasa strast. Izmnozice ljudi, ki stvari
zna narediti dobro, se bodo dvignili tisti, ki stvari znajo narediti
odlicno. Odli¢nost in mojstrstvo pa zahteva cas, energijo in osre-
dotocenost. Na svoji poslovni poti boste lahko izkoristiliizkusnje,
ki ste jih skozi odrascanje pridobili na razli¢nih druzbenih omrez-
jih. Globalno mrezenje, sposobnost sodelovanja ter obvladovanje
sodobnih tehnologij so lahko vasa velika konkuren¢na prednost.

Ne sledite idejam naSe generacije, ki je iskala varnost in udobje v
dolgorocni zaposlitvi priizbranem lokalnem delodajalcu. Naj ne-
stanovitnost postane cona udobja in prednost, skozi katero bo-
ste lahko uzivali projektno delo za razlicne delodajalce in se skozi
svojo kreativno delovno dobo preizkusili na razli¢nih podrocjih
in razlicnih karierah. In ne pozabite, da je zadnjih 100 let bilo na-
menjeno dvigovanju standarda ljudi in bo naslednjih 100 let na-
menjenih dvigovanju kakovosti zivljenja ter reSevanju globalnih
in temeljnih problemov, s katerimi se ¢loveStvo dandanes sooca.
Marsikdo med vami bo lahko v tem prepoznal svojo poslovno pri-
loznost in obenem tudi svoje poslanstvo. Srecno.

RAZMISLEK ZA PODJET)A IN VODJE

Nezaupanje v avtoritete je veliko in se bo Se povecevalo. Zaposle-
ni (Se posebej mlade generacije) zavracajo avtoritativni stil vo-
denja, ki temelji na nezaupanju in distanci. Vodje bodo bolj kot
kdajkoli prej na preizkusnji ne le glede vodstvenih kompetenc
temvec predvsem temeljnih ¢loveskih in eticnih odlik. V ospredju
nalog vodje ne bo zagotavljanje ljudi, ki sledijo, temvec spodbu-
janje ljudi, da sami prevzamejo vodilno vlogo na svojem podro-
¢ju. Nenehno iskanje novih moznosti in priloznosti ter soocanje
znestanovitnim poslovnim, druzbenim in politi¢nim okoljem na-
mreC zahteva ljudi, ki mislijo s svojo glavo, so pripravljeni kreirati
in deliti nove ideje in zamisli ter prevzemati pobudo in riziko pri
iskanju novih poti za uspeh na trgu. 1zziv za podjetja bo prenoviti
sisteme in procese dela in nagrajevanja, ki bodo zagotavljali hitro
in fleksibilno sodelovanje fizicnih ali virtualnih timov ter postaviti
nove oblike sodelovanja z zaposlenimi, ki bodo omogocali vecjo
kakovost zivljenja ter moznost vecje svobode in avtonomije pri
vprasanjih kje, kdaj in kako delamo.

IN ZA KONEC

V razmisljanjih prispevka se verjetno niso nasli le mladi, temvec
tudi "‘mladi vseh starosti”. Vprasanja in izzivi nekoga, ki ravno za-
kljuCuje pot pridobivanja formalne izobrazbe, so namrec aktual-
na tudi za vse nas, ki imamo pred seboj Se dobrih 20 let delovne
dobe + potencialno ali dejansko nekaj dodatnih let priloznostne-
ga ali projektnega dela v Casu po upokojitvi. Ceravno je veliko sil
danes vprezenih v iskanje stanja in pravic, ki so bile znacilne za
pretekle generacije, pa je neizbezno, da bomo morali iti naprej in
poiskati povsem nove izbire, oblike in strategije za soocanje s pri-
hodnostjo, ki je ze tu.



>> V/ Hidrii IT smo vedno veseli novega
sodelovanja (Miha Jereb, Marko Trcek,
Marko Peternelj, Martin Groselj).
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MLADI NADOBUDNI
INFORMATIKI

///// AVTOR: MAG. BOSTJAN TUSAR /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

talne spremembe v panogi informacijskih

tehnologij zahtevajo vedno nove pristope,

znanja in sveze ideje. V Hidrii tem izzivom
sledimo na razlicne nacine: z usmerjenim izpo-
polnjevanjem informatikov, s stalnim mreznim
povezovanjem s sorodnimi podjetji ter z rednim
sodelovanjem z mladimi nadobudnimi informa-
tiki. Sodelovanje s slednjimi se je v preteklosti
izkazalo kot izvrsten nacin za ustvarjanje novih
idej, ki sezejo dlje od obicajne dnevne prakse.
Tako v obojestransko korist sodelujemo s prak-

tikanti in Stipendisti, s katerimi smo vzpostavili
redno sodelovanje na razlicnih podrodjih infor-
matike. Dobrodosle so tudi tematsko obarvane
naloge, ki jih v sklopu Studijskih obveznosti, s
pomocjo zaposlenih sodelavcev v informatiki,
praktikanti zelo usmerjeno in neobremenjeno
izvajajo skladno s potrebami korporacije. Odzi-
vi mladih sodelavcev so zelo pozitivni, na kar ne
nazadnje vpliva tudi vzpodbudno delovno okolje
in dobri medsebojni odnosi znotraj ze tako mla-
dega tima informatikov.
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ICevanja v interdisc
alnih izzivov.
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DEMOLA -
PRIHODNOST JE
VSODELOVANJU

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /////

V prvih treh letih delovanja Demole je bilo razvitih
250 storitev in prototipov s pomocjo vec kot 1500
Studentov. VecC kot 90 % odteh je bilo izbranih za
poslovnouporabo.

DEMOLA — mednaroedna inovacijska platforma, ki spodbuja soustvarjanje Studentov, podjetij, star-
tup-ov in visokosSolskih ustanov ter njihovih profesorjev. V zacetku Studijskega semestra podjetja
pod okriljem Demole razpisejo projektne naloge; slednje reSujejo multidisciplinarne skupine Stu-
dentov — strojniki, elektroinzenirji, sociologi, ekonomisti in informatiki — pomoc pa jim nudijo tako
v podjetjih, ki so zastavila naloge, kot na Univerzi. Cilj projektne naloge je, da skupina Studentov
problem ali'idejo, ki jo zaznajo v podjetju kot izziv, pretvori v delujoC prototip oziroma resitev. Pod-
Jjetja lahko nato z odkupom licence resitve Studentskih ekip uporabijo, Studentje pa si s projektom
Demola lahko prisluzijo kreditne tocke za Studij. To kaze na resnicno povezavo med Studijami in
Studijskimi programi.

Koncept Demola je bil ustvarjen leta 2008 v mestu Tampere na Finskem. Ideja o sodelovanju se
uspesno 3iri, saj trenutno deluje Ze na devetih lokacijah v Evropi. Podjetja, ki se pridruzijo skupno-
sti, imajo moznost sodelovati z 22 univerzami v Evropi. Lani je pri projektih sodelovalo vec kot 800
talentiranih Studentov.

Letos so se v zimskem semestru v okviru Demola Maribor projektu prvic pridruzili tudi slovenski
Studentje. V prvi generaciji programa na Univerziv Mariboru je 67 prijavljenim Studentom projektne
naloge razpisalo 15 podjetij iz Slovenije, Avstrije in Madzarske. Med njimi tudi Hidria, ki je Studen-
tom ponudila dve nalogi, od katerih je ena dobila nagrado kot najboljSa med tremi, in sicer zdobro
utemeljitvijo, da je udobje v zaprtih prostorih projekt za prihodnost. Druga naloga se je ukvarjala z
optimizacijo ventilacije in hlajenja. Dve tretjini energije v hiSi se porabi za ogrevanje in hlajenje, zato
so sivraziskovalniekipi zamislili tok zraka izpod stropa, ki bi stanovalcu dal obcutek, kot da je zunaj,
v odprtem prostoru, sistem pa bo potreboval manj energije.

"Vse bolj pomembno je, da v podjetja pridejo mladi in vidijo, da je industrija zanimiva. Koristno je tudi
za nas, ker mladi vidijo stvari drugace," je ob predstavitvi rezultatov poudaril dr. Erik Pavlovic, direktor
za podrodje strateskih raziskav in razvoja v Hidrii IMP Klima. "Studenti s svojim neomejenim videnjem
ter pristopom nove generacije prebivalcev bistveno pomagajo pri ustvarjanju prihodnih trendov razvoja
prezracevanja, gretja in hlajenja v stavbah. Nad vsebino in potekom projekta Demola smo pozitivno
preseneceni. Najprej nad tem, da vse temelji na prostovoljni pripravljenosti sodelovanja med neindu-
strijsko in industrijsko sfero, med neokvirjenim in okvirjenim razmisljanjem, med neobremenjenostjo in
obremenjenostjo. Preseneceni smo tudi nad izrednim rezultatom, ki je posledica multudisciplinarnosti,
in pogledom iz druge strani. Nazadnje nad pozitivno in mlado energijo, ki jo izraZajo predvsem Studen-
ti med opravljanjem svojih nalog in obveznosti. Z veseljem bomo Se sodelovali pri naslednjih skupnih
projektih."
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ANDRE) DUH,

vodja projekta Demola

"V sredini junija smo zakljucili z
drugo sezono Demole. Tokrat

je bilo koncanih 17 projektov,

pri katerih je sodelovalo cez

100 Studentov. Nasi nacrti za
novo, jesensko sezono so Se
ambicioznejsi, saj pricenjamo z
Demola Slovenija, s povezovanjem
vseh javnih univerz v Demola
projektih. VKljucevali bomo tudi
zelo uspesne dijake (program
Demola Jupior) ter izkusene
svetovalce (Demola Senior).

Prav takobov jeseni poseben
sklop projektov osredotocen

na pametna mesta (Smart City
MariborAccelerator), ki bo potekal
vzporedno s podobnimi projektiv
mestih Tampere, Malmoin Lund."
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RAZVOJNI CENTRI PRESEGAJO
/ASTAVLIENE CILJE

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

RAZVOJNI CENTRIV STEVILKAH:
17 RAZVOJNIH CENTROV,

19O PODJETI) IN USTANOV ZNANJA,

668 VISOKO KVALIFICIRANIH STROKOVNJAKOV,

30 ODSTOTKOV VISJA DODANAVREDNOST OD SLOVENSKEGA POVPRECJA,

SKUPNO PRIJAVLJENIH ZE VEC KOT 120 MEDNARODNIH PATENTOV,

ZAGON VEC kOT 4O NOVIH PODJETI).

azvojni centri, katerih ustanovitev je leta 2011 podprlo Mini-

strstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, njihovo delo-

vanje pajevobdobju od leta 2011 do leta 2014 sofinancirano
s sredstvi Evropskega sklada za regionalni razvoj, so primer dobre
prakse javno-zasebnega partnerstva. Rezultati njihovega dela se
kazejo v usmerjenosti v strateski razvoj klju¢nih industrij ter v za-
poslovanju visoko kvalificiranih delavcev.

Sirse gledano so razvojni centri zgodnji nastavek strategije pame-
tne specializacije ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo,
kije v pripravi. Slednja je del nove sedemletne financ¢ne perspektive
Obzorje 2020, ki spodbuja predvsem visoko konkurencnost, visoko
dodano vrednost ter izvozno naravnanost slovenskih podjetij.

Na podlagi strategije pametne specializacije, ki bo opredelila pri-
oritetna podrocja, se bo oblikovala razvojna platforma nadaljnjih
ukrepov podpore gospodarskemu razvoju. Po mnenju predstavni-
kov slovenskega gospodarstva se mora Slovenija osredotociti na
nekaj kljuc¢nih podrocij in vanje usmeriti ve€ino resursov.

Kerse dejstva, da je za uspeh na trgu nujno povezovanje med podje-
tji zavedamo tudi v Hidrii, smo k projektu pristopili s sodelovanjem
v dveh konzorcijih, ki imata v Sp. Idriji svojo poslovno enoto.

A%

ISiEVVA

SIiEVA, d. 0. 0. - Sinergijski
Ekolo$ki Varen Avtomobil
opravlja storitve na raziskovalno-
razvojnem podrocju usmerjenem
v stratesSka podrocja elektrifikacije
in varnostivozil. Vposlovni enoti
Sp. Idrija razvijamo odlitke za
zelene motorje ter cepno svecko s
senzorjem tlaka. Enota zaposluje
13 razvojnikov, velikost projekta
pa je 7 milijonov evrov, pri Cemer
polovico prispeva ministrstvo za
gospodarstvo. VVokviru poslovne
enote je bilo ustanovljenih 5 spin-
off podjetij ter do tega trenutka
prijavljenih 5 novih patentov (Se1
patent bo prijavljen do konca leta
2014).

Vokviru razvojnega centra SiEVA

je bila minuli mesec v TehnoloSkem

centru Koper konc¢ana linija za
sestavo senzorja tlaka v skupni
vrednosti 595 tisoC evrov.

i 3l \alozba v vaso prihodnost

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski sklad za regionalni razvoj

NeLAa

V NELI Sp. Idrija devet razvojnikov
deluje na podrocju razvoja lamel ter
rotorskih in statorskih paketov za
avtomobilsko industrijo. Projekt je
ocenjen na 5,5 milijonov evrov, pri
Cemer polovico prispeva ministrstvo
za gospodarstvo. Slednje prispeva
tudi polovico stroSkov delovanja
razvojnega centra ocenjenih na 1,6
milijonov evrov. V okviru poslovne
enote so bila ustanovljena 4 spin-off
podjetja terizpeljane 4 mednarodne
patentne prijave.
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Rezultati dela razvojnih centrov, ki po ocenah celo
presegajo v poslovnem nacrtu zastavljene cilje, odtehtajo
vloZek. Kljub dejstvu, da se projekt sofinanciranja s
koncem letosnjega leta zakljucuje, je potrebno njihovo
delovanje Se naprej spodbujati in krepiti, saj so slednji
zaradi inovacij »pravo orodje za razvoj«.

MILOS STURM

DIREKTOR RAZVOJNEGA CENTRASIEVA IN
PODPREDSEDNIK POSLOVODNEGA ODBORA HIDRIE
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KO SONCE NI ZGOLJ KULISA
NA RAZGLEDNICI Z MORJA ...

/////AVTOR: DARJAN LAPANJE /////

Crnogorsko primorje Ze od nekdaj velja za najlep3i del jadranske obale. Tisti, ki ste se kdaj tam
Ze mudili, boste temu lahko pritrdili. Modro nebo, idilicna zgodovinska mesteca, ¢udoviti zalivi,
prijazni domacini ... Vse to je slika, kakrSna se obiskovalcu vtisne v spomin ob obisku ¢rnogorske
obale. Seveda zraven vsekakor sodi tudi sonce, ki tamkajsnje prebivalce in obiskovalce v izobilju

razvaja, prav Hidria pa je poskrbela, da bo odslej lahko Se bolj razvajalo tudi hotelske goste v
Budvi.




Hidria je namreC s svojimi inovativnimi reSitvami s podrocja
termosolarnih sistemov v celoti opremila hotelski kompleks
Slovenska plaza in Hotel Aleksander v Budvi. Gre za celovito
reSitev zagotavljanja priprave in distribucije tople pitne in
sanitarne vode po principu »daljinskega ogrevanja« v omenjenih
kompleksih, ki vkljuCuje tudi Hidriin centralni nadzorni sistem.
Najvedji termosolarni sistem (TSS) na Balkanu v celoti temelji na
izkoriS¢anju obnovljivih virov energije.

V hotelskem kompleksu, ki lahko skupno sprejme preko 2800
gostoy, je Hidria z namestitvijo 960 najsodobnejSih in visoko
uCinkovitih sprejemnikov soncne energije (SSE) poskrbela, da
se bodo gostje tudi z vidika potreb pojtepligwedi pocutili kar se
da udobno. SSE, ki so namesceni-na skupno 1939 kvadratnih
metrih povrsSine, se_labhkospohvalijo  z izjemno ucinkovitostjo.
Njihova skupna nazivna toplotna moc znasa 1,5 MW, za dodatno
dogrevanje pa bo poskrbela Se 960-kilovatna toplotna crpalka, ki
za svoje delovanje koristi toplotno energijo morja. Topla voda bo
akumulirana v posebnih hranilnikih vode s skupno prostornino
350.000 litrov.
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V sklopu prenove sistema priprave pitne in sanitarne vode,
obsega Hidriina reSitev tudi popolnoma nov razvod distribucije
pitne vode po kompleksu, v skupni dolzini preko treh kilometrov.
Termosolarni sistem sicer zagotavlja preko 8o odstotkov potreb
hotelskega kompleksa po topli pitni in sanitarni vodi. =t

Hidriina sodobna in visoko _ucinkovita reSitevssje V= celoti
nadomestila star sistemgdki je po treh desetletjih zaradi
dotrajanosti postal energetsko neucinkovit in ne zagotavlja vec
aktualnih hotelskih standardov in potreb. Poleg naStetega je
zanimivo tudidejstvo, dabonovisistemobcutnozmanjsalizpuste
Skodljivih toplogrednih plinov v okolje. Teh bo odslej s pomocjo
Hidrie, ki se pri svojih reSitvah osredotoca tudi na odgovornost do
okolja, na letni ravni kar za 206 ton manj. Vsekakor lahko ob tem
reCemo, da bomo tudiv Hidrii prispevali svoj delez, da crnogorsko
primorje Se naprej ostane biser jadranske obale.

>
.

>> Termosolarni sistem na budvanski rivijeri.

4
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SAMBA, NOGOMET IN
VISOKE TEHNOLOGIJE

///// AVTOR: DARJAN LAPANJE /////

ogometna vrocica je bila zagotovo tisto, kar je zaznamovalo
letoSnje poletje. Zlasti to velja za Brazilijo, kjer so samba, izje-
men temperament in nogomet Ze skoraj po pravilu zapisani
v gene tamkajsnjih prebivalcev. Tezko bi torej nasli dezelo, ki
bi bila s tega vidika bolj primerna za gostiteljico mondiala. Seveda

pa je Brazilija veC kot le to — je tudi ogromno trziSce za najrazlicnej-
Se produkte in resitve, ki ga vse bolj zelimo izkoristiti tudi v Hidrii.

Hidria je tako na podlagi predhodno dokazanih razvojnih referenc
na najzahtevnejsih projektih Cistih prostorov za polprevodnike in
druge industrijske aplikacije pridobila projekt celovite izvedbe Ci-
stih prostorov v novi tovarni za proizvodnjo polprevodnikov SIX Se-
miconductores v Braziliji. Povsem nov objekt v mestu Ribeirao das
Neves se ponasa z nazivom »najmodernejsi-proizvodni obrat za pol-
prevodnike na juzni polobli«, s poudarkom na proizvodnji visoko-
tehnoloskih ¢ipov za uporabo v medicini terrazlicnih industrijskih
aplikacijah. Hidria je tako v okviru tega zahtevnega projekta v Bra-
zilijordobavila celoten sistem za klimatizacijo proizvodnih prosto-
rov v posebni izvedbi.in si s to pomembno-novo referenco dodatno
na Siroko odprla vrata na brazilsko in SirSe juznoamerisko trzisce.

Glavno konkuren¢no prednostizdelkay, ki jihbodo v obratu v.Brazi-
liji proizvajali, bosta predstavljalarazvojin proizvodnja integriranih
vezij po meri in za posebne niSne projekte, kar-v primerjavi z ma-
sovno proizvodnjo- polprevodnikov predstavlja neprimerno vecjo
dodano vrednost. Vzpostavitev intenzivne inovacijske in-razvojne
dejavnosti ter obsezna vlaganja v znanstvene raziskave v sklopu
tega projekta pomenijo velik korak za brazilsko industrijo na po-
drogju elektronike.

Brazilija, ki sodi med najhitreje razvijajoCe se drzave, predstavlja
tudiza Hidrio vse pomembnejSe trziSce zizjemnim potencialom ra-
sti prodaje Hidriinih visokotehnoloskih izdelkoy, zlasti na podrocju
klimatizacije in prezracCevanja zaprtih prostorov. Hidria medtem
prav na podrocju klimatizacije razvija nove visokotehnoloSke in
inovativne resitve za razlicne tipe zgradb. Med njimi so najzahtev-
nejsi industrijski objekti, kjer je'kakovost zraka kljucnega pomena
tako za sam proces, ki se v zgradbi odvija, kot tudi za ljudi, ki se v

njej zadrzujejo.

R




v
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>> Tovarna SIX Semiconductores v Braziliji.
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EKLENE KONJICKE
IZ SKUPINEVW BO
OPREMLJALA TUDI
HIDRIA

///// AVTOR: DARJAN LAPANJE /////

Korporacija Hidria je bila v zaCetku letoSnjega leta s strani nem3kega koncerna Volkswagen nomi-
nirana za razvoj in dobavo kljucnih delov za nove V6 in V8 bencinske motorje, ki jih bo VW od leta
2015 naprej vgrajeval v premijska vozila znamk Audi, Bentley, Porsche in Volkswagen. Gre za dogo-
vor v vrednosti 21 milijonov evrov, ki potrjuje Hidriine kompetence na segmentu visoko ucinkovitih
motorjev z notranjim izgorevanjem in istocasno pomeni zaokrozitev obdobja rekordnega obsega
nominacij, ki jih Hidria belezi v obdobju zadnjega leta in pol.

Hidria se od leta 2005 na evropskem in globalnem trgu postopoma prebija med svetovno vodilne
druzbe za resitve na segmentu motorjev z notranjim izgorevanjem, elektricnih pogonskih sistemov
in volanskih sistemov. Med drugim je ekskluzivni dobavitelj klju¢nih delov volanskih sistemov v pre-
mijskih blagovnih znamkah Audi, BMW, Porsche, Mercedes in Jaguar, pokriva preko 15 odstotkov
svetovnih potreb po hladnem zagonu dizelskih motorjev, z reSitvami na elektri¢nih pogonskih agre-
gatih pa je po prvem dizelskem hibridu na svetu, Peugeotu 3008, prav tako opremila Ze Stevilna
hibridna in elektri¢na vozila premijskih blagovnih znamk, med drugim tudi ekskluzivne Mercedes
e-SLS in hibridni Porschejev Spyder 918.

Na tej podlagi je koncern VW Hidrii zaupal tudi razvoj in od leta 2016 tudi serijsko proizvodnjo po-
krovov odmicne gredi, ki bodo vgrajeni v vse nove koncernske motorje zoznakama V6 in V8. Serijska
proizvodnja omenjenih visokotehnoloskih resitev bo potekala na Hidriini koprski lokaciji. Hidria je
s tem postala ekskluzivni dobavitelj omenjene resitve. Prva testna vozila bodo s Hidriinim znanjem
sicer opremljena ze prihodnje leto. Dogovor je rezultat kompetenc Hidriinih strokovnjakov, ki z ra-
zvojnimi ekipami koncerna VW sodelujejo v najzgodnejsih fazah koncipiranja novih resitev. Nova
Hidriina visokotehnoloSka resitev, ki bo bistveno pomagala pri zmanjSevanju porabe goriva, je tako
pomembna tudi z vidika ekologije, ki se ji v Hidrii v skladu z nasim poslanstvom Se posebej posve-
camo.
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>> Sodelavci Milos Krasna,
Domen Opeka,
Iztok Voncinain
Tomaz Rupnik.

—= KO SE NEMSKI
PRESTIZ ZDRUZI
S SLOVENSKIM

5 ZNANJEM

NOVI PORSCHE BOXSTER
BO NOSILTUDI HIDRIIN PECAT.

///// AVTOR: DARJAN LAPANJE /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

So avtomobili in so prestizni avtomobili. Tiste prve na nasih poteh zagotovo sreCujemo mnogo
pogosteje, medtem ko tisti drugi pomenijo nekaj vec. Lahko bi rekli, da kazejo na zivljenjski slog
posameznika ali na njegov pogled na svet — skratka so vec kot le prevozna sredstva, s katerimi se
prepeljemo od ene tocke do druge. Med proizvajalci, ki ustvarjajo taka vozila, je prav zagotovo tudi
nemski Porsche, ki Ze vrsto let velja za simbol prestiza, oblikovne dovrSenosti in zlasti nemske kako-
vosti. V paleti modelov, ki dopolnjujejo Porschejev zbir jeklenih lepotcev, Ze od krstneizvedbe iz leta
1996 sodi tudi model Boxster, ki so ga ljubitelji bencinskih hlapov nekoliko zbadljivo poimenovali kar
»baby Porsche«. »Baby« je medtem dozorel v polnoletnega najstnika, ki bo prihodnje leto zapeljal na
ceste z novo podobo, predvsem pa z novim in izpopolnjenim »drobovjem, skritim pod pokrovom
motorja. Svoj prispevek in znanje je k temu prispevala tudi Hidria.

Hidriino sodelovanje s Porschejem je doslej obrodilo ze kar nekaj visokotehnoloskih in inovativnih
reSitev, ki so bile vgrajene v razlicne modele, tudiv Spyderja, tokrat pa bo Hidria pri»roadsterju« Box-
sterju pomagala pri delovanja pogonskega agregata. Inzenirji iz spodnjeidrijske lokacije so namrec
razvili komponente iz aluminijevih legur, ki bodo vgrajene v primarno vodno ¢rpalko. Z omenjeno
reSitvijo bo Hidria z novimi pristopi tako posledic¢no poskrbela za znizanje porabe goriva in izpustov
toplogrednih plinov Porschejevih Sportnikov.

Seveda pa vse podrobnosti novega Boxsterja za zdaj niti Se niso znane. Zanje bo treba pocakati do
prihodnjega leta, ko boste v vozilo morda lahko sedli tudi sami in se mu pustili zapeljati. Ce ne dru-
gace, pa morda vsaj na kateri izmed testnih vozen;.
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HIDRIA
LAMTEC
POGANJA
ELEKTRICNA
VOZILA
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ZACETKI

Elektricni pogoni so v razlicnih tipih vozil prisotni ze od pojava pr-
vega, dandanasnjim konceptom podobnega cestnega vozila, saj
idejne zasnove in tudi prvi primerkivozil na elektricni pogon sega-
jodalecnazajv30.leta18. stoletja. Vse do konca19. stoletja so bili
elektricni pogoni zelo resen konkurent do takrat Se tehni¢no po-
manjkljivim razlicnim vrstam motorjev z notranjim zgorevanjem.
Prvi primer uporabe elektricnega pogona v hibridnem pogon-
skem agregatu za vozilo je uspel H. Piperju leta 1905, z izdelavo
kombinacije parnega in elektrinega stroja, ki ga je poimenoval
Dynamotor. V prvih desetletjih 20. stoletja so dosezki intenziv-
nih raziskav na podroCju motorjev z notranjim zgorevanjem ter
obcCuten padec cen fosilnih goriv potisnili idejo o elektricnem po-
gonu vozil med neperspektivne in za razmeroma dolgo obdobje
omejile prisotnost elektricnih pogonov v vozilih le na funkcijo za-
ganjalnikov za motorje z notranjim zgorevanjem.

STANDARDNA OPREMA

Vdrugi polovici 20. stoletja so razvojni dosezki na elektri¢nih stro-
jih za pogone specificnih vozil, delovnih strojev in rocnih orodij
botrovali k vedno pogostejsi rabi elektricnih pogonov za razlicne
pomozne aplikacije v vozilih, na primer za proizvodnjo elektricne
energije, pogon ventilatorjev v hladilnih sistemih, pogon brisal-
cev, Crpalk in enostavnih aktuatorjev, postopoma pa so elektricni
pogoni postajali glavni vir mehanske energije tudi v funkcionalno
in varnostno kriticnih aplikacijah kot so ojacevalniki navora v vo-
lanskih sistemih, ojacevalniki zavorne sile, kompleksni aktuatorji
za razdeljevanje navora v razlicnih izvedenkah Stirikolesno gna-
nih vozil itd.

ODGOVORI HIDRIE

ZacCetki Hidriinih prodajnih projektov v avtomobilskem segmen-
tu sovpadajo s Siritvijo obsega rabe izdelkov iz elektroplocCevine v
razlicnih pomoznih elektricnih pogonih v vozilih, ki so dandanes
del standardne opreme prav vsakega vozila. Glavni svetovni proi-
zvajalci tovrstnih pogonskih sklopov za vozila kot so Bosch, Bro-
se, Valeo, TRW, Delphi, so tako Ze vrsto let cenjeni poslovni par-
tnerji Hidrie in narocniki izdelkov iz elektroplocevine. Nasprotno
od pricakovanj, da gre v vecini navedenih primerov elektri¢nih po-
gonov za tehnic¢no in tehnolosko zrele produkte, so le-ti Se vedno
predmet intenzivnega razvoja in raziskav, predvsem na podrocju
tehnoloskih procesov izdelave koncnih elektricnih strojev in rabe
alternativnih materialov, v katerih pomembno vlogo na podrodju
predelave elektroplocevine igrajo tudi razvojni oddelki Hidrie.

ELEKTRICNI POGON VOZIL

Globalni procesi elektrifikacije glavnih pogonskih sistemov vozil,
kot odgovor proizvajalcev vozil na vedno strozje zahteve za okolj-
sko sprejemljivost vozil ter ostale marketinske trende na trziScu,
Hidriinim aktvnostim na podrocju razvoja in izdelave izdelkov iz
elektroplocCevine dajejo povsem nove razseznosti. Najvedji del
razvoja visokozmogljivih elektricnih pogonov za vozila se sicer
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Se vedno odvija pri sistemskih dobaviteljih elektrificiranih po-
gonskih sklopov, kjer so vodilna svetovna podjetja Bosch, Magna
Powertrain, ZF, Continental, Brose, vendar pa visoke zahteve za
obratovalne lastnosti tovrstnih pogonov terjajo temeljito op-
timizacijo in inovativne resitve na nivoju posameznih kljucnih
podkomponent, med katere sodijo tudi lamelirana jedra elektric-
nih strojev iz elektroplocCevine. V Hidrii tako skupaj s priznanimi
sistemskimi dobavitelji razvijamo razlicne prototipne resitve ter
tudi optimizirane serijske proizvode, ki se Ze vgrajujejo v vozila
znamk Peugeot, Citroen, Volkswagen, Volvo, Porsche, Mercedes,
Fiat, Smart ...

V razvojnih oddelkih proizvajalcev avtomobilov so trenutno naj-
bolj aktualne razlicne izvedenke hibridiziranih pogonskih siste-
mov vozil, nekatere z moznostjo polnjenja baterij iz stacionar-
nega elektroenergetskega omrezja, ter Cisti elektricni pogonski
sistemi. V vozilih so prisotni Se Stevilni t. i. pomozni pogoni, med
slednjimi pa so z vidika vpliva na zmanjsevanje izpustov skodljivih
emisij zanimivi zaganjalniki za motorje z notranjim zgorevanjem,
alternatorji za proizvodnjo elektricne energije ter elektri¢cno gna-
ni sklopi, vezani na motorje z notranjim zgorevanjem, npr. elek-
tricno gnani turbinski polnilniki, rekuperatorji odpadne energije
izpusnih plinov itd.

Eden izmed glavnih ciljev Cistih elektricnih pogonski sistemov za
vozila je, da zagotavljajo ¢im bolj podobne vozne lastnosti kot
smo jih uporabniki vajeni privozilih gnanih z motorji z notranjim
izgorevanjem. Za tovrstno aplikacijo sta trenutno najpogosteje
uporabljena oz. najprimernejsa sinhronski elektricni stroj (z na-
vitim rotorjem ali pa s trajnimi magneti na rotorju) ter asinhron-
ski indukcijski stroj (s kratkosticno kletko na rotorju). Prednost
indukcijskih strojev v primerjavi s sinhronskimi stroji je v rotorju
stroja, saj le-ta ne vsebuje trajnomagnetnih materialov, navitje
na rotorju za proizvodnjo navora pa nadomesca z mehanskega
vidika bistveno stabilnejSa kratkosticna kletka, ki je v vecini pri-
merov izdelana iz aluminija ali bakra s postopkom visokotlacne-
galitja.

Pri hibridnih vozilih je treba najprej pojmovno razcistiti nejasnost,
ki se na podrocju hibridnih pogonov pogosto pojavlja in posledic-
no termin »hibridni« zmotno uporablja. Pojavljata se dve vrsti
hibridnih vozil in sicer hibridna vozila, ki vsebujejo dejansko hibri-
diziran pogonski agregat, pri Cemer sta v sam pogonski agregat
zdruzena vsaj dva razlicna vira mehanske energije (najveckrat
motor z notranjim zgorevanjem in elektricni stroj), druga vrsta
hibridnih vozil pa so vozila, pri katerih je hibridnost dosezena na
nivoju vozila in ne na nivoju pogonskega agregata. Najbolj tipicni
primerek na tak nacin hibridiziranega vozila je resitev, kjer en par
koles poganja npr. motor z notranjim zgorevanjem drug par koles
pa npr. elektricni stroj. Najprestiznejsi primerki hibridnih vozil pa
vsebujejo tako hibridiziran pogonski agregat kot tudi dodaten,
elektricno gnan sklop za pogon drugega para koles.
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>> Visokozmogljiv elektricni pogonski sistem za superSportno plovilo.

VRHUNSKO ZNANJE

Za brezhibno delovanje vseh navedenih tipov elektricnih strojev
so klju€nega pomena tudi lamelirana jedra Hidrie, proizvedena s
tehnologijo progresivnega Stancanja elektroplocCevine, vkljucno
z integriranim procesom paketiranja jeder neposredno v stanc-
nih orodjih. Izrednega pomena vse bolj postaja tudi ustrezno
obvladovanje klju¢nih materialov, od elektroploCevine pa vse do
Stevilnih procesnih materialov, ki dolocajo tako karakteristike
koncnih izdelkov kot tudi specifiCne zakonitosti proizvodnih pro-
cesov. Velik izziv in seveda specificno znanje je potrebno pri izbiri
najprimernejSe elektroplocevine, kjer razlicna kemicna sestava in
nazivna debelina ploCevine neposredno vpliva na koncneizgube v
lameliranih jedrih in posledicno v celotnem pogonskem sistemu.

Vecje razlike med najpogostejSima izvedenkama elektricnih stro-
jev za hibridna oz. elektri¢na vozila nastopajo v nacinu paketi-
ranja lamel v kon¢na lamelirana jedra, kjer se v vecini primerov
uporabljata tehnologija paketiranja z zati¢no sponko in razli¢ni
nacini (tudi laserskega) varjenja lameliranih jeder. Za najzahtev-
nejSe izvedenke strojev se uporablja tudi tehnologija lepljenja
jeder, kjer so glavno vodilo precizne dimenzijske lastnosti jeder,
brez prisotnosti nezelenih anomalij v elektromagnetnem preto-
ku, kijih v jedra obi¢ajnovnasajo drugi, enostavnejsi nacini spaja-
nja (zaticna sponka, zvari ...).

RAZVOJNI DOBAVITELJI

Sodelovanje Hidrie z razvojnimi partnerji na podrocju elektrifi-
kacije pogonov vozil se zacne Ze v zelo zgodnjih fazah projektov,
karnas uvrsca v kategorijo razvojnih dobaviteljev. Pozitiven trend
povprasevanja in proizvodnje vozil z elektri¢nim ali hibridnim po-
gonom in s tem novi, zahtevni projekti terjajo moderen in inova-
tiven pristop do vseh procesov — zacensi z razvojnim oddelkom,
proizvodno tehnologijo, nabavno-prodajno-logistic¢no sluzbo ter
oddelkom za zagotavljanje kakovosti, ki morajo delovati usklaje-
no in enotno, da so kos vsem zahtevam po visokokakovostnih in
pravoCasno opravljenih storitvah ter izpolnjevanju zahtev rasto-
Cega trzisca elektrificiranih pogonskih sistemov vozil. Konstan-
tno pridobivanje novih znanjinizkusenj se skozi partnerski odnos
Hidrie z vsemi naroc¢niki odraza v nenehnem pridobivanju novih
projektov, ki jih uspesno realiziramo in si tako utrjujemo mesto
med vodilnimi svetovnimi ponudniki tovrstnih reSitev.



HIDRIIN TEHNOLOSKI CENTER VKOPRU NA BOSCHEV! LISTI
PRIPOROCENIH IZDELOVALCEV INDUSTRIJSKE AVTOMATIZACIJE
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/ARES DOBER SI SELE,
KO TO PREPOZNAJO DRUCGI

/////AVTOR: DARJAN LAPANJE /////

omlad je letos poleg sonca in prijetnejsih temperatur v

Hidriin Tehnoloski center v Kopru prinesla tudi lepe in

prijetne novice. Dobro leto po realizaciji prvega narocila

za avtomatizirano montazno linijo je Hidria Tehnoloski
center (TC) namreC dosegel pomembno priznanje. Koprsko lo-
kacijo je obiskala tehni¢na ekipa iz Boscha, najvecjega razvojne-
ga dobavitelja vavtomobilski industriji na svetu.

Namen obiska je bila presoja procesa izdelave zahtevne monta-
Zne linije, ki jo TC razvija za potrebe Hidrie Bausch. Gre za linijo
za izdelavo statorskega paketa, ki je nastal kot plod skupnega ra-
zvoja Hidrie Bausch in Boscha in je svetovna novost, za katero je
bil Hidriinim inZenirjem podeljen tudi evropski patent.Na podlagi
videnega je Bosch Hidriin TC v Kopru uvrstil na listo priporocenih
izdelovalcev industrijske avtomatizacije za svoje dobavitelje.

Verjetno ni potrebno poudarjati, da gre za izijemno pomembno
priznanje, ki potrjuje visoko kompetentnost celotne ekipe TC v
Kopru in Se dodatno utrjuje polozaj Hidrie kot enega klju¢nih do-
baviteljev posameznih resitev 0z. sistemov v avtomobilski indu-
striji v globalnem merilu. Pomembno je namrec, da sta odlicnost
in kompetentnost prepoznana in priznana s strani kupcev, zlasti
tako pomembnih kot je Bosch, s preko 306.000 sodelavci in le-
tnim prometom vec kot 52,3 milijarde.

Obenem ima Boschevo priporocilo za Hidrio 0z. za Hidrin TCv Ko-
pru izjemen potencial. Bosch namrec sodeluje z ve€ tiso¢ dobavi-
telji, od katerih Bosch na podroc¢ju avtomabilske industrije letno
nabavi kar za okrog 30 milijard evrov produktov oz. resitev, kar je
podatek, ki govori sam zase.
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INOVATORJI LETA 2013

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Hidrii redno spremljamo in nagrajujemo inovativne

dejavnosti nasih zaposlenih. Tako smo marca letos na

tokrat ze devetem inovacijskem forumu Hidrie podeli-

li nagrade in priznanja avtorjem izboljSav na podrocju
izdelkov in storitev, tehnologij in tehnoloskih reSitev ter poslovnih
modelov. Podeljeni sta bili tudi dve posebni priznanji ter priznanja
avtorjem najboljsih diplomskih del v letu 2013.

V kategoriji izdelkov in storitev so prvo mesto osvojili Bojan Lapa-
nja, mag. Igor Jurman, dr. Bogomir Zidaric in Andrej Sinkovec, ki so
razvili Elektronsko komutiran motor z zunanjim rotorjem HEC R10.

V kategoriji tehnologij in tehnoloskih resitev so priznanje in na-
grado za prvo mesto osvojili dr. Valter Gruden in Savo Manfreda za
segmentno visokotlacno livarsko orodje C7 LHD ter Rainer Faass,
Oliver Lindauer, Alexander Grotz, Mathias Klenk za razvoj proizvo-
dnelinije AIR LIGHT.

Zmago v kategoriji poslovnih modelov so osvojili Franc Medic, Janja
Velikajne, Aljaz Likarin mag. Ales Poljansek, ki so razvilimodel izra-
¢unain analize profitabilnosti Hidria Bausch GmbH.

Nainovacijskem forumu Hidrie so bili razglaSeni tudi avtorji najbolj-
Sih diplomskih del v letu 2013. Prvo mesto sta si delila Luka Cesar z
diplomskim delom z naslovom Eksergijska ucinkovitost lamelnega
prenosnika toplote ter Andraz Gregorcic z diplomskim delom Stro-
Skovno optimizirana kratkostic¢na zascita krmilnika Zarilnih sveck
za hladen zagon dizelskih motorjev.

Na tokratnem Inovacijskem forumu Hidrie sta bili podeljeni tudi
dve posebni priznanji.

Priznanje za vztrajno inovativno delo na podrocju razvoja aplikacije
Hidrianet mobile je prejel Gasper Rupnik. FrancVeternik pa je prejel
nagrado za pnevmatski zabijalec vzmetnih ploscic na stavke lamel
pri Stanci, ki ga je razvil v svojem prostem casu.
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GASPER RUPNIK

HIDRIANET MOBILE - »
HIDRIINO INTERNO MOBILNO SREDISCE

"Hidria do sedaj ni imela urejenega nacina vecje integracije
mobilnih naprav v delo Hidriinih zaposlenih. Ker mi je to po-
drocje zanimivo, sem se odlocil poizkusiti. Dela je veliko, zato
sem za iskanje resitev porabil tudi kar nekaj privatnega casa.
Pri informatiki je tako. Ce se ne ucis stalno nekaj novega, e ne

9. Inovacijski forum Hidrie, ki se ga je udeleZilo priblizno 100 vodil- napredujes, potem to pomeni, da nazadujes."
nih managerjev Hidrie, inovatorjev in nagrajenceyv, je bil namenjen

tudi spoznavanju strategije na podrocju inovacijske kulture v Hidrii

terizmenjavi izkuSenj in mnenj o procesu inoviranja.

FRANCVETERNIK

PNEVMATSKI ZABIJALEC VZMETNIH PLOSCIC NA STAVKE LAMEL PRI STANCI

"Pri proizvodnji lamel se le-te nabirajo na nabiralne igle, da so pripravijene za nadaljnji
transport. Da lamele ne padajo z igel, jih zavarujemo z montazo vzmetne ploscice. To

se je do sedaj delalo rocno, kar je zahtevalo veliko casa in truda. Operacijo zabijanja
ploscice sem Zelel poenostaviti, zato sem zacel s konstruiranjem priprave, ki bi to
omogocila. Po dveh letih dela v domaci delavnici mi je uspelo skonstruirati prvi prototip
pnevmatskega zabijalca ploScCic, ki smo ga tudi preizkusili v proizvodnji. ReSitev je bila
lepo sprejeta, saj je delo tako laZje, delavcu ostane vec ¢asa za kontrolo izdelka, izmet je
manjsi, posledicno pa se je lahko povecala tudi hitrost Stance."

>> Nagrejeni Hidriini inovatorji za leto 2013
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reddot award 2014

winner industrial design

NAGRADA
RE D DOT FOR PRODUCT

DESIGN 2014

///// AVTORICA: TATJANA JELENC, DARJAN LAPANJE /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

ova generacija Hidriinih visokozmogljivih ventilatorjev z elektronsko komutiranim motorjem
(HEC— Hidria EC ventilatorji) je prepricala 4o0-clansko zirijo, da je izdelek za odlicno oblikovno
reSitev nagradila z visoko cenjeno nagrado Red Dot for Product Design 2014. Nagrada, ki jo
je Hidria prejela prvic, je rezultat vkljucenosti vrhunskega oblikovanja v razvoj novih izdelkov.

Razvojna ekipa inZenirjev Hidrie Movent in oblikovalci iz Wilsonic Designa so uspesno zdruzili obli-
kovanje z naprednimi funkcijami delovanja (energetska ucinkovitost, nizka raven hrupa, dolga
obratovalna doba), da bi na trgu lahko ponudili estetsko vrhunske ventilatorje, ki se uporabljajo kot
sestavniinvizualnoizpostavljen del koncnih naprav, kot so toplotne Crpalke, industrijske kondenza-
cijske enote, uparjalne enote, konvekcijski grelniki, prezracevalni sistemi, industrijski zamrzovalni
sistemi, racunalniski hladilni sistemiitd ...

Gre torej za inovativno paleto robustnih zanesljivih industrijskih ventilatorjev z vrhunsko ucinkovi-
tostjo in daljSo obratovalno dobo za najzahtevnejsa okolja.

Serija je inovativna v postavitvi hladilnega telesa elektronike ventilatorja, kateri napredno in obli-
kovno vsecna izvedba hladilnih reber z visoko toplotno prevodnostjo zagotavlja dolgo Zivljenjsko
dobo ventilatorja tudi kadar le ta deluje v temperaturno ekstremnih pogojih. Zaradiizredno ucin-
kovitega hlajenja je serija primerna za toplejsa podnebja in okolja.

Celotno serijo ventilatorjev poleg visoke uc¢inkovitosti odlikuje tudi zelo tiho delovanje. Oblikovna
reSitev hladilnih reber na ohisju se ponovi kot povrsinska obdelava lopatic, kar bistveno zmanjsuje
raven hrupa med delovanjem.

ODLIGNOST JENAS CIL [ HIDRIA |

VEC O NAGRADI RED
DOT DESIGN AWARD

Nagrada Red Dot Design Award

ze od leta 1955 oznacuje izdelke,
katerih oblikovna reSitev izstopa po
kakovostiin prepoznavnosti. Znjo je
Design Zentrum Nordrhein Westfalen
ustvaril mednarodno priznano
nagrado, ki se je v svetu vzpostavila
kot ena najbolj zazelenih oznak
kakovosti za izvrstno oblikovanje
Design Zentrum Nordrhein Westfalen
razstavlja nagrajene izdelke v muzeju
Red Dot Design Museum Essen.

RED DOT DESIGN AWARD
PODELJUJE)JO ZA TRI RAZLIENA
PODROC)A:

1IZDELKI (Red Dot Award: Product
Design),

GRAFICNO OBLIKOVANJE (Red Dot
Award: Communication Design)in
KONCEPTI (Red Dot Award: Design
Concept).
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VEC O OBLIKOVALCIH:

Wilsonic Design je nastal leta 2000
in se skozi Stevilne projekte specia-
liziral za oblikovanje novih izdelkov
ter tako postal pomemben partner
najbolj prodornim podjetjem v
regiji. Letosnja nagrada Red Dot je
Ze tretja za to podjetje (leta 2009 je
nagrado prejela medicinska pregle-
dna miza S za narocnika NovakM,
leta 2012 pa otroski gugalni konjicek
Googy). Serijo ventilatorjev HEC za
Hidrio so oblikovali Metod Burgar,
Alen Mencej ter Nina Mihovec

Ekipa Wilsonic Design se je projektu HEC pridruzila poleti 2012. Pred prvimi oblikovalskimi poizkusi
se je celotna ekipa sestala z ekipo Hidrie Movent in se na skupni delavnici pogovorila o identiteti
nacrtovanega izdelka: kaksne so njegove pricakovane lastnosti in prednosti, kako bi te prednosti
lahko predstavili uporabnikom in kupcem in kako lahko te vsebine olajSajo prodajni proces.

Skozi skupno izdelavo identitete izdelka se je izluscila ena od najpomembnejSih lastnosti novega
ventilatorja: inovativna postavitev elektronike v motorju. Ta omogoca, da se izdelek preko hladilnih
reber ucinkovito ohlaja in tako omogoca uporabo v toplotno zahtevnejsih okoljih.

Oblikovalska izhodis¢a so se nato osredotocila na to prednost, ki naj jo oblikovani izdelek jasno
prikazuje tudi na zunanjih povrsinah. Iskana oblikovna reSitev pa naj bi izrazala tudi sodobnost,
inovativnost ter tehnolosko dovrsenost.

Skozi proces oblikovanja Stevilnih oblikovnih predlogov in nekajstopenjske selekcije, ki jo je ekipa
Wilsonic Designa opravila v sodelovanju z ekipo Hidrie Movent, se je kot najboljsi izkazal predlog,
ki je v kroznih zamahih poudarjeno ilustriral hladilna rebra na motorju ter vzorec ponovil tudi na
lopaticah.

Oblikovno resitev je bilo potrebno v zadnji fazi prilagoditi produkcijskim in tehni¢nim zahtevam.
Wilsonicovi konstrukterji in oblikovalci so v sodelovanju s Hidriinimi strokovnjaki preizkusili kar
nekaj razlicnih reSitev in se na koncu odlocili za reSitev, ki je omogocila najbolj preprosto izdelavo,
montazo, servisiranje ter dolgo obratovalno dobo.

Kot kaze je oblikovalcem uspelo jasno upodobiti najpomembnejso prednost izdelka tudi v njegovi
obliki, saj je zirija Red Dot v pojasnilu za podelitev nagrade zapisala: »Ti izjemno mocni ventilatorji
elegantno prikazujejo tok zraka v vsaki oblikovni podrobnosti.«
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>> Stane Pivk, mag. Igor Jurman ter Bojan Lapanja.

Razvojna ekipa Hidriinih inzenirjev je elektronsko komutirani motor z zunanjim rotorjem HEC R10
razvila z namenom prilagoditve produktnega portfelja poslovne enote Hidrie Movent zadnjim di-
rektivam Evropske skupnosti o energetski ucinkovitosti elektromotorjev in ventilatorjev. EC motor
s svojimi naprednimi karakteristikami nadomesca dosedanje indukcijske motorje, v procesu same
zasnove pa seje veliko pozornosti posvetilo predvsem izboljSanju karakteristik energetske ucinkovi-
tosti, kompaktnostiin nizke Sumnosti.



Ko sliSimo za napredno tehnologijo, inovativno protipotresno

S |< R | \/ I\I O ST gradnjo ali kakovostne ter varne avtomobile, kaj hitro pomislimo
najaponske proizvode. Japonsko gospodarstvo je s svojimi podje-

tji v svetovnem vrhu, japonska druzba pa je sinonim delavnosti,

A P O I\I S |< E odli¢nosti, natancnosti ... in Se bi lahko nastevali. Mnogi so pre-
pricani, da skrivnost uspeha lezi v njihovem edinstvenem upra-

vljanju podjetij. Slednje je odraz japonske kulture, ki se je obliko-

|< U LT U R E vala skozi tisocletja, in je za mnoge tuje opazovalce nerazumljiva
kot japonska pisava. Odnosi, temeljeci na stari konfucijski filozo-

fiji, ter nekateri ostali vidiki njihove kulture so osnova proizvodni
filozofiji, ki Zeli s primernim vodenjem v skupni uspeh vkljuciti vse
sodelavce. Cloveski viri so glavna skrb japonskih upraviteljev, ka-
kovost proizvodnje pa cilj, h kateremu stremijo vsa dobra japon-
ska podjetja.

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /////

Japonska je svojo gospodarsko rast v minulem stoletju — za razli-
ko od ameriSkega modela serijske, masovne proizvodnje, ki jo je
omogocilaiznajdba tekocega traka — pricela graditi na popolnem
nasprotju slednjega. V ospredje so postavili en kos ter proces
proizvodnje brez izgub ter brez zalog. Slednje zahteva velik
pretok proizvodnje ter hitre menjave. Z nizanjem zalog ter
poveCevanjem pretoka proizvodnje se pokazejo v ma-
sovni proizvodnji sicer skrita problemati¢na mesta
fgﬂ? delovnega procesa. Slednje je po mnenju japonske
4’?-,_ druzbe nujno, saj so prepricani, da lahko uspesno
®

reSimo le probleme, ki sojasno vidni.

Zaradi globalnih sprememb na trziscu in s tem
povezanim upadom serijske proizvodnje na racun
nisnih izdelkov in resitev nacrtovanih po meri kupca
ter nestabilni poslovni klimiin prodaji, se pojavlja vse ve-
¢ja potreba po prevzemanju osnovnih principov tako
imenovane vitke proizvodnje.

; = V Hidrii ze vse od leta 2009 razvijamo HLS — Hi-
: S\“‘@'g’ dria Leadership System, katerega kljucni cilji
%  so spodbujanje procesa stalnega izboljseva-
nja na vseh podrocjih v korporaciji ter odprava
vsakrinih izgub, ki ovirajo pretok in negativno vplivajo
na dobickonosnost poslovanja, povecevanje produktivnosti in
dodano vrednost. Ze v sami izvorni strategiji je opredeljeno, da
ima HLS podporo najvisjega vodstva, ki je odgovorno za uvaja-
nje sistema v celotni korporaciji. Dodatno se s sistemom HLS po
posameznih programih Hidrie ukvarja Sirsi krog sodelavk in sode-
lavcev, povezanih v HLS time, ki se Ze lahko pohvalijo s Stevilnimi
uspesno izpeljanimi projekti.

V »starih casih« proizvodnje velikih serij ali celo planskega gospo-
darstva so delavci zgolj delali, za izboljSave pa so bili zadolZeni teh-
niki, inZenirji v razvoju ... Danes kupci pricakujejo letno zniZanje cen
do 5 %, kar pomeni, da se moramo - Ze ce Zelimo ostati na istem -
vsako leto izboljsati. S krajSanjem ciklov mora vodstvo zgraditi kul-
turo stalnega izboljSevanija, ki vkljucuje vse oddelke in time v podje-
tju. Uskladiti vse, da se ne skrivajo vsak v svoji pisarni ali si ne hodijo
po prstih, pomeni vse sodelavce aktivno usposabljati, koordinirati in
Jjih podpirati pri izboljSavah, ki privedejo do skupne konkurencnosti.
Posteno in nesebicno pomoc ne odkloni nihce od sodelavcev.




V devetdesetih letih prejSnjega stoletja je bil Porshe v hudi krizi in vodilni
so izprosili Japonce, da jim pomagajo. Porsche je med prvimiv Evropi
uspesno izvedel prehod iz obrtniske delavnice v sodobno vitko proizvodnjo
in je dandanes celo donosnejSe podjetje od Toyote. Poleg tega oddelek
svetovalcev Porsche Consulting prodaja bogate izkusnje podjetjem v svetu.

Pri razvoju HLS sistema izmenjujemo izkuSnje s strokovnjaki
izven same korporacije ter se primerjamo z najboljSimi v svetu.
Nasi sodelavci so si z obiski Japonske ter tamkajsnjega obrata
Toyote pridobili dragocene izkudnje ter spoznanje, kako sistem
deluje v praksi.

Stevilni obiski Japonske so pokazali, da se tamkajsnja industrija
ukvarja s podobnimi tezavami kot vsa Evropa. Tudi vedno delavni
Japonci vse pogosteje namreC uzivajo v brezdelju. Mladi nocejo
stalne zaposlitve, delo pa jim uhaja na Kitajsko in Korejo. Cena
materialov raste, kupci pa zelijo vse vecjo raznolikost izdelkov v
vedno krajSih dobavnih ¢asih.

Kljub tezavam se japonska podjetja uvrscajo med vodilna na sve-
tovnih trgih. Mnogi njihov uspeh pripisujejo prav edinstvenemu
vodenju zaposlenih ter teznji po zagotavljanju kakovosti na vsa-
kem koraku.

Se ena lastnost japonskega nacina upravljanja podjetja pa je
njegova edinstvenost ter neprimerljivost z zahodnim nacinom
delovanja. Principi vitke proizvodnje so sicer enostavni in jasni, a
potreben je premislek, kako te principe prilagoditi za svoje zapo-
slenein zalasten tip proizvodnje. Sistema zato ni mogoce prevze-
ti v celoti — prevzamemo pa lahko osnovne principe, ki jih v nase

ni lazje razumejo in jih bolje motivira.

Pomembno je zavedanje, da je podjetje prepleten sistem, v kate-
rem je potrebno delovati v skupinah.

Bistvena je vpetostin podpora vodilnih ter njihovo zaupanje, da je
problem resljiv v okviru skupine.

Povezovanje in vkljuCevanje vseh nivojev zaposlenih po ustalje-
nih pravilih, s stalnim informiranjem, ki je hkrati tudi preverjanje
uspesnosti dogovorjenih aktivnosti, prej ali slej da pricakovane
rezultate.

Pri zmanjSanju zalog je potrebno razumeti, da so vsi udelezenciv
proizvodnem procesu zaradi lasnega obcutka varnosti (vkljucu-
joc dobavitelje ter kupce) nagnjeni k vgrajevanju zalog na vseh ni-
vojih. Bistveno je, da odkrijemo vzroke, zakaj do tega prihaja ter
predvsem zmanjSamo ¢as menjave serij.

Nas kljucni izziv za prihodnost je skrajsanje pretocnega casa.
Kupci namrec niso vec sposobni za mesece v naprej napovedati
potrebe po najrazlicnejsih tipih in kolicine. Spremenjene razmere
onemogocajo lagodno dolgoroc¢no planiranje, ki tako ostaja le Se
predvidevanje, posledica Cesar je stalno popravljanje napovedi.
Slednje povzroci kopicenje zalog materiala ali polizdelkov v vme-
snih fazah procesa, kjer jih je sprememba plana ujela. Skrajsanje
pretocnega Casa ter vecja frekvenca manjsih serij je zato edini
pravi odgovor za manjsanje zalog — tako v celotni dobaviteljski
verigi kot tudi v naSem procesu. Slednje pa nas privede Se globlje;
donasih priloznosti vezanih na vecjo stabilnost operacij ter hitrej-
S0 menjavo serij.

>> Toyota Production System razvija od druge
svetovne vojne dalje; pred tem je veljala
za napol fevdalno druzbo z zaostankom

vV razvoju
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HIDRIA
PODOBO
NA OGLED
POSTAVI

/////AVTOR: DARJAN LAPANJE /////

Berlin kot nemska prestolnica zagotovo velja kot svetovljansko
darski sili Se prav posebno tezo. Prav zato ne preseneca, da Berlin
tradicionalno ze skoraj dve desetletji vsako leto gosti sejem CWI-
EME, na katerem svoje dosezke in reSitve s podrocja komponent
elektromotorjev terizolacijskih materialov in tehnologij predsta-
vlja tudi Hidria. Tokratni nastop na sejmu, ki je bil zapisan Ze pod
zaporedno Stevilko 18, je temeljil zlasti na predstavitvi programa
lamel za elektromotorje, ki so namenjene najrazlicnejsim konc-
E nim aplikacijam.

Hidria se na podrocju inovativnega razvoja in proizvodnje lamel-
Ll\ﬂl’Uﬁn nih jeder iz elektromagnetne ploCevine uvrs¢a med tri najvecje

Zhow LF Induetry Couf . . . .. . . .
e evropske proizvajalce in kot taka s svojim razvojem in usmeritva-

mi zelo pomembno vpliva na tehnoloSke trende in resitve v do-

ticni industriji, kar so Hidriini sodelavci konec junija s ponosom
in kompetentnostjo podrobneje predstavili tudi obiskovalcem se-
jemskega razstavnega prostora v Berlinu. LetoSnje leto je Hidria
na sejmu Se posebejizstopala zreSitvami s podrocja elektrifikacije
vozil ter zoptimiziranimi tehni¢nimilastnostmiizdelkov, ki prina-
Sajo prednosti tako kupcem kot koncnim uporabnikom. Pozitiv-
no so bili sprejeti tudi inovativni pristopi Hidrie pri uporabi nove
tehnologije paketiranja in izolacije lamelnih jeder, ki so povecale
kakovost in konkuren¢nost izdelkom in s tem odprle moznost za
prodor na nove trge.

Poleg Hidrie se je okoli 750 razstavljavcev iz celega sveta v treh
sejemskih dneh v Berlinu sicer predstavilo z najnovejSimi teh-
nologijami in sistemi, ki so kot sestavni deli elektromotorjev
nepogresljivi v nasem vsakdanu ter so umesceni v nasih bival-
nih prostorih, avtomobilih in razli¢nih strojih ter napravah, brez
katerih dandanasnje zivljenje in delo ne bi potekalo na nacin, ki
SmMo ga vajeni. Sicer pa panoga, ki ji je sejem CWIEME v Berlinu
namenjen, predstavlja iziemno pomemben industrijski segment
v Evropi, zlasti v Nemciji. Od vseh 5,8 milijona zaposlenih v nem-
Ski elektro industriji je v konkretno omenjeni industriji dnevno na
delovnih mestih priblizno 842.000 ljudi, kina letnem nivoju dose-
Zejo za okoli178 milijard evrov prometa.
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PREDSEDNIK

REPUBLIKE

BORUT PAHOR
NA DELUV HIDRII

/////AVTOR: DARJAN LAPANJE /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

redsednik republike Borut Pahor je na po-

vabilo Hidrie v okviru projekta »SKUPAJ —

Spodbujajmo drug drugega« delovni dan

prezivel kot operater na avtomatizirani
liniji sistemov za hladen zagon dizelskih motor-
jevv Hidrii AET v Tolminu.

Pahor je po koncani dopoldanski izmeni poja-
snil, da je z delom v proizvodniji zelel spoznati
poslovne procese, ki potekajo v uspesnih pod-
jetjih. »Delo v taksnih podjetjih zahteva natanc-
nost in osredotoCenost, hkrati med vodstvom
in zaposlenimi spodbuja inovativnost. Vsak pri
sebi namrec razmislja, kako bi lahko delo opra-
vljal Se boljeinizpolnjeval zahteve vrhunske pro-
izvodnje ter prispeval k napredku,« je poudaril
Pahor in dodal, da » je vsak poklic pomemben,
da lahko sestavi slovensko gospodarstvo v tek-
movalno enoto«.

Po zakljuCku delovnega dne se je predsednik
republike sestal Se z vodstvom Hidrie ter z njim
spregovoril o priloznostih in problemih sloven-
skega gospodarstva.

Pahor je z obiskom Hidrie AET spoznal delo v fi-
zi¢ni, a visokotehnolo3ki in zahtevni proizvodnji
sistemov za hladen zagon dizelskih motorjev,
kjer z inovativnostjo in domacim znanjem uva-
jamo nove oblike dela na avtomatiziranih lini-
jah.

Projekt »SKUPA] — Spodbujajmo drug drugegac
poteka ze dve leti. V okviru slednjega se predse-
dnik republike enkrat mesecno v razlicnih slo-
venskih krajih druzi, dela in se pogovarja z raz-
licnimi poklicnimi, generacijskimi, socialnimiin
drugimi skupinami.

>> Predsedik republike Borut Pahor s sodelavci Hidrie AET.
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VSE NAJBOLJSE, TOMOS!

///// AVTOR: DARJAN LAPANJA /// FOTO: PETER JENKO /////

Slovenija selahko pohvali s kar nekajmednarodno prepoznavnimi
blagovnimi znamkami, med katerimi je zagotovo tudi legendar-
ni Tomos. Edini slovenski proizvajalec dvokoles in edini evropski
proizvajalec mopedov pa med drugim v leto3njem letu obeleZuje
tudi okrogel, malo da ne Castitljiv jubilej. Tomos bo namreC v pri-
hodnjih mesecih zabelezil okroglih 6o let delovanja.

Vsekakor ni potrebno poudarjati, da je Tomos od ustanovitve leta
1954 »prehodil« izjiemno zanimivo pot in se s svojimi modeli dvo-
koles uspel zapisati tudi v srca ljudi Sirom po svetu. Ne nazadnje
so dirkaci v poznih 60., 70. in 80. letih s Tomosovimi dvokolesi
uspesno sodelovali na dirkah svetovnih in evropskih prvenstey,
Zdravko Matulja pa je leta 1982 s tedaj novim Tomosovim dirkal-
nim strojem DM GP osvojil celo naslov evropskega prvaka v razre-
du do 50 kubi¢nih centimetrov.

Tehnoloski razvoj podjetja je bil kasneje osredotoen na druge
segmente, kljub svojim Ze kar zavidljivim letom pa se je Tomos
v zadnjih dveh desetletjih, odkar deluje pod okriljem korporacije
Hidria, znova pomladilin uspesno lovi korak s sodobnimi trendiin

tehnologijami. Tako se je med drugim rodil tudi program Tomo-
sovih elektri¢nih dvokoles, ki bo prav v kratkem, morda kot darilo
za 60. rojstni dan, dobil novega ¢lana.

V Tomosu namreC ze pripravljajo koncept novega elektricnega
mopeda. Ta nastaja v sodelovanju s priznanim hrvaskim podje-
tjem Rimac, ki Ze sicer velja za vodilnega proizvajalca elektricnih
Sportnih vozil v svetovnem merilu. Vec podrobnosti o tem bomo
razkrili v prihodnje, povemo pa lahko, da se Tomos tudi v tem
primeru ne bo izneveril legendarnim in prepoznavnim oblikam,
ki ste jih tisti malo starejSi bralci verjetno ohranili v spominu Se
iz svoje mladosti. Elektricni moped bo namrec zapeljal na ceste
v obliki enega najprepoznavnejsih Tomosovih modelov —Tomosa
Classic. Znameniti »avtomatik« bo tako docakal svojega sodob-
nega elektricnega »brata.

Toje le delCek trenutnih Tomosovih nacrtov, vec pa bomo gotovo
razkrili tudi v prihodnjih Stevilkah revije Hidria. Tokrat pa klicemo
le Se: Vse najboljse, Tomos, in Se na mnoga letal



Tako nesliSen, da ga vsi opazijo. Inovativen, kompakten
in hkrati okreten, moderno oblikovan elektricni skuter

z zavidanja vredno serijsko opremo je odliéna izbira za
poskocne premike

v urbanih srediscih.

Dodatno okretnost in Se enostavnejSo vodljivost pri /
manevriranju omogoca tudi vzvratna prestava, vec
opaznosti pa domiSljene kombinacije barvnih odtenkov.
Redno polnjenje zmogljivega akumulatorja tako ostaja
edina voznikova skrb, saj omembe vrednih stroSkov za
vzdrzevanije elektriCnega skuterja prakti¢no ni.

Brez dvoma je to idealen dvokolesnik za vse, ki tudi
med dinamicno voZnjo mislijo in Zivijo zeleno.
Posebna ponudba za

zapolene v korporaciji
Hidria Tomos E-lite za

samo 1.829 €

:: Li-ion prenosna baterija s hitrim polnjenjem
(Zivljenska doba 2000 polnjenj)

. Sistem dveh baterij, kar omogoca uporabniku avtomaticno prestavo
iz ene na drugo baterijo (serijsko v vozilo vgrajena ena baterija)

:: Tempomat

:: Elektricni spust stojala

. Elektronski sistem vzvratne voznje

:: Booster — za pospesSevanje in voznjo v klanec

TOMOS
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POLETNI DAN
HIDRIE 2014

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////



Na zadnjo junijsko soboto je Spodnja Idrija zopet zaplesala v po-
letnih ritmih. To je namrec dan, ko se na prireditvenem prostoru
nasproti Hidrie Rotomatika pod velikim Sotorom ze tradicional-
no zberejo zaposleniin ostali obiskovalci ter skupaj prezivijo lepo
popoldne, ki se ob zvokih glasbe prevesi v noc¢. Ob dobri hraniin
pijaci, odlicni glasbi in zabavi ter bogatemu spremljevalnemu
programu je bilo poskrbljeno za odlicno vzdusje vseh obiskoval-
cev —najmlajsih in tistih malo manj.

Clani $portnega drustva Ydria Sclabonica so tako za male plesal-
ce pripravili prisr¢en animacijski program. Temu je sledil prevzem

ZIVIMO Z OKOLJIEM | HIDRIA |

novega gasilskega vozila PGD Sp. Idrija, pri nakupu katerega je
na pomoc priskocila tudi korporacija Hidria. Vsi obiskovalci so se
lahko brezplacno posladkali s pr'farskim Strukljem ter prisluhni-
li nastopu Godbenega drustva rudarjev Idrija. Poletni dan Hidrie
2014 se je iztekel ob zvokih glasbe ansambla Primorski fantje ter
skupine Kingston. Obiskovalcem prireditve zagotovo ni bilo dolg-
Cas ter si bodo tudiletosnji Poletni dan Hidrie zapomnili Se dolgo.
In ker slika pove vec kot tisoC besed, smo za vas izbrali nekaj naj-
lepSih utrinkov, kijih je v svoj fotografskiobjektiv ujel nas fotograf
Robert Zabukovec.



»W CAST MI JE BITI DIRIGENT.. .«

HOMAGE IDRIJSKIH GODBENIKOV DRAGU KANDUCU

///// AVTOR: DARJAN LAPANJE /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////
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>> Godbeniki so medse sprejeli novega, castnega clana, predsednika upravnega
odbora korporacije Hidria Edvarda Svetlika

Drago Kanduc je bil dobra tri desetletja uspeSen dirigent idrij-
ske rudarske godbe. Bil je prvi med slovenskimi dirigenti, ki se je
znanja zeljan odpravil v Kerkade na Nizozemskem in tam priso-
stvoval svetovnemu tekmovanju pihalnih orkestrov. Pridobljeno
znanje je s pridom uporabljal v Idriji, pri tukajsnji rudarski godbi.
Z njo je dosegal uspehe na tekmovanjih doma in na mnogih go-
stovanjih, kljub temu je glavnina Kanducevega dela veljala do-
macemu kraju. Mnoge trobilske generacije so izSle iz KanducCeve
Sole in Se dandanes njegovi ucenciigrajo pri Godbenemu drustvu
rudarjev Idrija. Po dvajsetih letih so idrijski godbeniki Godbenega
drustva rudarjev Idrija v Dragu Kanducu spoznali zanimivo in dra-
goceno dirigentsko osebnost. Idrijski godbi je bil vseskozi predan
in dandanes je rezultat na dlani: med idrijskimiinterpreti se je ko-
maj kdo lahko meril z njegovim delom. Tudi z njegovo umetnisko
osebnostjo redki.

V znak sposStovanja do nekdanjega dirigenta so se idrijski godbe-
niki odlocili, da leto3nji letni koncert posvetijo prav spominu na
Draga Kanduca. Vsekakor smo se 14. junija lahko prepricali, da je
Kanduceva dediscina v Idriji Se vedno ziva in da tudi mlada zased-
ba godbe s 350-letno tradicijo zna in tudi zmore pocastiti spomin
na velikega idrijskega glasbenika.

Obenem so godbeniki na koncertu tokrat prvic v svoji vecstole-
tni zgodovini v svoje vrste sprejeli tudi castnega ¢lana. Ta cast je
pripadla predsedniku upravnega odbora Hidrie Edvardu Svetliku,
predvsem kot iskrena zahvala idrijske rudarske godbe. Ta se prav
po zaslugi Hidrie, ki je Ze veC kot desetletje generalni pokrovitelj
godbe, lahko intenzivno razvija in Se naprej ostaja med najkako-
vostnejSimi pihalnimi godbami v Sloveniji in tudi v Evropi.
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MARATON QW s
FRANJA S ] W\

/////AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

——
Drugijunijski konec tedna so ceste med Ljubljano in Cer- A .
knim ze tradicionalno rezervirane za izvedbo kolesarskega = B
Maratona Franja. Tako je nekaj vec kot Stirideset Hidriinih s\
zaposlenih in njihovih druzinskih clanov v nedeljo, 8. junija, . ’
tudi letos uspesno premagalo klance in spuste od ljubljanske- @

ga BTGja, preko Vrhnike, Logatca, Idrije, Cerknega in Skofje
Loke nazaj proti Ljubljani. V Hidrii smo izjemno zadovoljni, da
je udelezba naSe ekipe na maratonu postala ze tradicionalna.
Cestitamo vsem, ki so uspesno prikolesarili do ciljal
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I MAJHNEGA <=
RASTE VELIKO

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Delo z mladimi vsekakor ni tuje Ko3arkarskemu klubu Hidria, ki od aprila 2011 deluje pod gene-
ralnim pokroviteljstvom korporacije. Predsednik kluba, gospod DuSan Lapajne, podpredsednik
poslovodnega odbora Hidrie, si ze od samih zacetkov prizadeva, da bi v klub privabili ¢im vec
mladih igralcev. Delo s slednjimi je namreC glavno poslanstvo Ko3arkarskega kluba Hidria ter
pOgoj za postopno a vzdrzno rast.

Da je pot pravilno zastavljena, so s svojim uspehom dokazali tudi Pionirji Uis KK Hidria, ki so siz
zmago v kvalifikacijah priborili mesto med najboljSimi v drzavi. Z dvema zmagama v kvalifikaci-
jah proti ekipi Plama Pur iz Ilirske Bistrice so se zanesljivo uvrstili v 1. ligo.

Mladi koSarkarji trenutno uzivajo na zasluzenih pocitnicah —a ne za dolgo — treningi nove sezo-
ne se namrec zacnejo Ze avgusta.

IN KAKSNI SO NACRTI ZA PRIHODNOST?

Trener Saso Kav¢i¢ nam pove: "Z uvrstitvijo med prvoligasko drus¢ino smo izpolnili nas primarni
cilj nove sezone. Kvalifikacije so nam namenile dobro ekipo iz Ilirske Bistrice, ki pa smo jo z ko-
lektivno igro dvakrat ugnali brez vedjih tezav. Na novo sezono, ki se nam pricne konec meseca
septembra, bomo dobro pripravljeni. Kondicijo pricnemo nabirati Ze meseca avgusta, nato pa
potujemo na tradicionalne priprave v Savudrijo. VV septembru bomo odigrali nekaj mocnih prija-
teljskih tekem, na katerih bomo lahko preverili naso pripravljenost ter Ze realno ocenili kakSen je
domet te ekipe v sezoni 2014/2015."

Vkvalifikacijah so ekipo Hidrie Pionirji Uis zastopali: Bor Caruso Bizjak, Taj Mozoli, Cene Vidmar,
Mark Voncina, Aljaz Vidmar, Nace Gregorac Stepancic, Tjan Prem, Nejc Menard, Timotej Gnez-
da, AndrazVidmar, Gasper Rupnikin Luka Erjavec. Trener: Saso Kavcic
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ZIVA MARINKO je na Kendovem dvorcu pricela pomagati VESNA MARINAC, sicer dijakinja srednje vzgojiteljske
Ze kot dijakinja. Trenutno absolventka molekulske in funk- Sole v Ajdovscini, je z delom na Kendovem dvorcu price-
cionalne biologije na Biotehniski fakulteti tako predvsem ob la maja letos. Pravi, da ji nikoli ni bilo zal, da je oddala
vikendih ter med pocitnicami na dvorcu dela ze skoraj deset pro3njo, pri delu pa ji je vSeC predvsem razgibanost ter
let. Pravi, da se na dvorcu dobro pocuti predvsem zaradi ko- raznolikost ljudi in njihovih obicajev, ki jih ob tem spo-
lektiva in odlicnih odnosov. "V teh letih smo postali resnicno znava. Doda Se, da so gosti iz tujine odlicna priloznost
usklajeni, poznamo zelje drug drugega ter se pri delu vedno za obnavljanje znanja anglescine.

zabavamo."

i.-f MATIC BEVK je dijak Srednje Sole za gostinstvo in turizem v Radovljici.
Na Kendovem dvorcu, kjer med drugim sodelujejo s srednjimi gostinski-
mi in turisticnimi Solami, je v okviru prakti¢nega usposabljanja v dru-
gem in tretjem letniku delal dobrih sedem mesecev. Zadnje leto pa po-
maga v kuhinji, kjer se najbolje pocutiin kjer bogato znanje in izkusnje z
* njimdelita predvsem kuharja Frane Pivk in Klavdij Pirih.

. o« J ’




B

-—

[ _

;.ﬁ# .‘
T ¥ dvorcu.

NA KE
PO ZN

ZKUS

N E

ZIVIMO Z OKOLJEM |

>> Simona Golja Kosmag, ki je Kendov
dvorec kot osnovno3olka obiskovala s
turisticnim krozkom, je danes glavna
gospodinja.

NDOV DVOREC
ANJE IN NOVE

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Ekipa Kendovega dvorca medse vedno sprejme
vse tiste, ki si zelijo znanja in novih izkuSen;.
Tako je ze od samega zacetka, ko so gospe Ivi
na pomoc z veseljem priskocili Gasper Svetlik,
Uros Ursic, Andrej Fatur ter Matej Mohoric.

Ker so mlade, obleCene v tradicionalna oblaci-
la, ter njihovo svezino gostje vedno lepo spre-
jeli, je gospa Ivi navezala stike z osnovno Solo
v Spodnji Idriji. Mladi ¢lani turisticnega krozka
so se je tako enkrat tedensko sestajali na Ken-
dovem dvorcu, vsi osnovnosolci pa so enkrat
letno ob kulturnem prazniku na Kendovem
dvorcu spoznavali zgodovino svojega kraja.
Obisk, ki je danes vsakoletna tradicija, je bil
tudi lepa priloznost za povabilo mladim, ki so
svoj prosti ¢as vedno z veseljem prezivljali na

Skozi leta je tako na dvorcu pomagalo kar pre-
cejsSnje Stevilo mladih, med njim tudi Stevilni
danes zaposleni v Hidrii. Kot receno Gasper
Svetlik ter Uro$ Ursi¢, Martin Hladnik, Ines
Mohoric ...

V poletnih dneh, ko je na dvorcu Se posebno
zivahno, smo med pripravami na poroko spo-
znali Zivo, Vesno in Matica.

Naj za konec dodam, da sem kot dijakinja in
Studentka tudi sama vrsto let delala na dvor-
cu. Zame je bilo to najprijetnejSe priloznostno
delo sploh, ki mi je poleg zasluzka prineslo
predvsem neprecenljive izkusnje, ki jih vedno
znova s pridom uporabljam.
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HLS DELAVNICE STALNIH IZBOLJSAV
SODELOVANJE PRI PROJEKTU CLEAN PRODUCTION

V SPODNJ! IDRIJI POTEKALO SRECANJE VODSTEV HIDRIINIH DRUZB

PIANIST IN PROFESOR ARBO VALDMA NA KENDOVEM DVORCU
HIDRIATEHNOLOSKI CENTER PREMIERNO NA SEJMU IFAM & INTRONIKA

HIDRIA NA INFORMATIVNIH DNEVIH

RAZPIS KADROVSKIH STIPENDI)

HLS DELAVNICA »VITKE PROIZVODN)E«

KARIERNI KLUB 2014

HIDRIA NA DELAVNICI CEZMEJNEGA PROJEKTA SHARTEC

NOV KOMPETENCNI MODEL HIDRIE

HIDRIA SE PREDSTAVLJA NA SEJMU MOSTRA CONVEGNO V ITALIJI

DAN HIDRIE ROTOMATIKA

SEJEM PRILOZNOSTI

OBISK NEMSKE VELEPOSLANICE VHIDRII AET

KLUB STARSEV

HIDRIAV KOPRU ZNOVA GOSTILA NAJVEC)I ZBOR TOMOSOVIH STARODOBNIKOV
OBISK DIJAKOV SREDNJE TEHNICNE SOLE IZ IDRIJE

USPESNO SODELOVANJE NA KOPRSKEM ZAPOSLITVENEM SEJMU

AKCIJA ZBIRANJA POMOCI PRIZADETIM V POPLAVAH

HIDRIA NA HITRIH ZMENKIH

OS IDRIJA IN HIDRIA USPESNO IZPELJALI RAZISKOVALNI TABOR NA MEDVEDJEM BRDU
HIDRIAAET PREJELA SREBRNO PRIZNANJE S STRANI KUPCA CATERPILLAR

MED PRVIMITREMI KAR DVE HIDRIINI INOVACI)I, KI BOSTA REGIJO ZASTOPALI NA DRZAVNEM
TEKMOVANJU

BELGIJSKIVELEPOSLANIK NA OBISKU VHIDRII

FRANCOSKIVELEPOSLANIK NA OBISKU VHIDRII

SPREJEM ZA RUSKE PARTNERJE V MOSKVI

CLANI OBMOCNE OBRTNO-PODJETNISKE ZBORNICE NOVO MESTO NA OBISKU VHIDRII
PIKNIK HIDRIE BAUSCH
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Zahvaljujemo se vsem bralkam in bralcem revije Hidria, ki ste nam poslali
kupone z geslom nagradne krizanke, ki je bila objavljena v 24. Stevilki. KUPON 25

Pravilno geslo nagradne krizanke v 24. Stevilki revije Hidria se glasi: IDEJE,

KI PREMIKAJO SVET. In kdo je imel tokrat najvec sreCe pri zrebu?

Janko Prelovec iz Idrije prejme glavno nagrado Kendovega

dvorca, ki mu poklanja veCerjo za dve osebi. Nagrajenec lahko
nagrado izkoristi do 30. novembra 2014 z obvezno predhodno
najavo na telefonski Stevilki: 05 3725100.

Nagrajencu iskreno Cestitamol!

Bralki ali bralcu, ki bo do15. novembra 2014 poslal priloZeni kupon

s pravilnim geslom tokratne nagradne krizanke na naslov:

Hidria, d. d., Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija, s pripisom:
za nagradno krizanko, bo Kendov dvorec prav tako podaril veCerjo
za dve osebi. Veniovojnici lahko posljete tudi vec kuponov hkrati.

Ime in priimek:

Naslov:

Posta in postna Stevilka:
Davcna Stevilka:

Resitev krizanke:

Pravilno reSitev nam lahko sporocite tudi po elektronski posti,
na naslov: info@hidria.com.

Odgovore posljite do 15. novembra 2014 na naslov: Hidria, d. d., Spodnja
Kanomlja 23, Spodnja Idrija, s pripisom »Za nagradno krizanko«.



RAZPIS KADROVSKIH
STIPENDIJ HIDRIE ZA
SOLSKO/STUDIJSKO
LETO 2014/2015

Kandidate, ki ste uspesni pri Solanju, ste motivirani,
ambiciozni, radovedni in iznajdljivi, vabimo, da se

prijavite na nas razpis za kadrovske Stipendije za
Solsko leto 2014/15:

MEHATRONIK OPERATER (IV),

GIMNAZIJSKI MATURANT (V),

STROJNI TEHNIK (V)

STROJNISTVO (VI/2, VII),

ELEKTROTEHNIKA (VI/2, VII), A
EKONOMIJA (VI/2, VII). - “ﬁ

Stipendistom poleg meseéne Stipendije nudimo: ? _ /_+‘s
M opravljanje prakti¢nega izobrazevanja pod strokovnim W - |

. mentorstvom, B -"/ —
W strokovno mentorstvo pri izdelavi seminarskih, diplomskih, \
magistrskih in doktorskih nalogah, - mmE s s
M pridobivanje delovnih izkusenj na razli¢nih delovnih <
podrogjih, '

B financiranje dodatnih izobrazevanj,
B svetovanje glede osebnega in strokovnega razvoja tekom \
Solanja, - -

W udeleZbo na srecanjih, ki jih posebej za Stipendiste
pripravlja korporacija Hidria,

W opravljanje pocitniskega dela za polnoletne Stipendiste.

Kontakt in ve¢ informacij

Prijave posljite najkasneje do 16. 8. 2014 o vsebini prijave:

na naslov Hidria, d. d., Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja w: www.hidria.com

Idrija, s pripisom »Razpis stipendij« ali na elektronski e: stipendije@hidria.com

naslov stipendijefdhidria.com.

— 7. 05 37 56 642

Revijo Hidria izdaja: Hidria d.d., Nazorjeva 6, Odgovorni urednik: Darjan Lapanje Naslovnica: Gorazd Rovina Oblikovanje: Gorazd Rovina /vizualgrif d.o.o.
1000 Ljubljana, podruznica: Spodnja Kanomlja Naslov urednistva: Spodnja Kanomlja 23,
23, 5281 Spodnja Idrija. Uredniski odbor: Tatjana Jelenc, Tanja Kenda, 5281 Spodnja Idrija, Slovenija Tisk: GRAFIKA SOCA
Revijo brezplacno prejemajo vsi zaposleni v Renato Leoni, BoStjan Tuar, Robert Zabukovec . L
druzbah korporacije Hidria, vsa gospodinjstva v Spletni naslov: www.hidria si Naklada: 7.000 izvodov
obcini Idrija, poslovni partnerji, Stipendisti. Urednik fotografije: Robert Zabukovec

Na spletnih straneh Hidrie najdete vse
dosedanije Stevilke revije Hidria.

Zelite brezplacno prejemati revijo Hidria?

Revijo Hidria brezplacno prejemajo vsi zaposleni v Hidriinih druzbah ter vsa gospodinjstva v idrijski obcini. Radi jo prebirajo tudi nasi
poslovni partnerji. Ce revije Se ne prejemate, pa bijo v prihodnje Zeleli, nam pisite na naslov Hidria d. d., Spodnja Kanomlja 23, 5281
Spodnja Idrija, s pripisom »Za revijo Hidria«.



KRAFT&WERK

MODRA STEVILKA

((Gusos73D)

Hidria Solar
ECO 300/2° AKCIJSKA CENA'
3.059,69 €

Skupni znesek s pridobljeno Cena zajema paket z
subvencijo Eko sklada: 2.412,00 EUR montazo ter 9,6% DOV

*Vsebina paketa:

Soncni kolektor SI-SOL 20 2C (3,84 m?), 2 kos
Univerzalna nosilna konstrukcija, 1 kpl
Hranilnik toplote 300 litrov, 1 kos

Solarna postaja SST 25 (z regulacijo), 1 kos
Raztezna posoda 18 litrska, 1 kos

Povezovalni fitingi, 1 kos

OPOMBA: osnovna montaza ne zajema cevne povezave med soncnimi kolektorji in
hranilnikom toplote!

Hidria Solar
ECO 300/3° AKCLISKA CENA

FYIER
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i

]
'

3.411,00 €

Cena zajema paket z

Skupni znesek s pridobljeno

subvencijo Eko sklada: 2.546,00 EUR rontaio ter 9,5% DDV
*Vsebina paketa:

Soncéni kolektor SI-SOL 20 2C (5,8 m2), 3 kos

Univerzalna nosilna konstrukcija, 1 kpl

Hranilnik toplote 300 litrov, 1 kos

Solarna postaja SST 25 (z regulacijo), 1 kos

Raztezna posoda 25 litrska, 1 kos

Povezovalni fitingi, 1 kos

OPOMBA: osnovna montaza ne zajema cevne povezave med soncnimi kolektorji in
hranilnikom toplote!



