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Spostovani sodelavci, cenjeni poslovni partnersii,
dragi bralci

Ponosen sem, da delam v Hidriil Kot mnogi med vami, sem tudi sam
vesel, da sem ¢lan zmagovalne ekipe. Rad imam izzive in Zelim jih
uresniCevati. Preprican sem, daje Hidria tako zame kot za moje sode-
lavce in poslovne partnerje pravo mesto. Zakaj?

Novembra smo zaceli uporabljati novo razli¢ico informacijskega sis-
tema Infor LN. Odkar smo marca zaceli z nadgradnjo sistema, smo
izboljsaliin uskladili prakti¢no vse poslovne procese. Z nasim najnovej-
Sim sistemom namrec izboljSujemo uporabniski vmesnik in vpeljuje-
mo Stevilne nove funkcionalnosti. To vsem Hidriinim poslovnim eno-
tam in funkcijam omogoca Se ucinkovitejSe delo. Lansiranje projekta
je, zahvaljujoc vsem vkljucenim sodelavcem in partnerjem, potekalo
brez zapletov in tezav. Iz lastnih izkuSenj s podobnimi projekti zato
lahko suvereno trdim, da je bil to zagotovo primer najboljSe prakse!

V nabavni ekipi smo, tako kot drugi oddelki v korporaciji, nadaljevali
z optimizacijo stroskov, merjenjem ukrepov in Cetrtletnim poroca-
njem o dosezkih. Vzpostavili smo enotni nabavni proces in vodenje
po kategorijah, okrepili sodelovanje med funkcijami ter povezali
nabavne strategije s poslovno strategijo Hidrie. Prav tako smo sis-
temsko ustvarili strategije za nabavo pomembnih materialov, s pro-
jektom Leonardo zagotovili proaktivno sodelovanje in razvoj nasih
dobaviteljev pri sokreiranju vrhunskih inovativnih resitev ter omogo-
Cili prenose dobrih poslovnih praks v nabavnih ekipah. Predstavnici
Hidriinih nabavnikov Ireni Rimac Gaspari sta zato Zdruzenje nabav-
nikov Slovenije in Planet GV letos podelila nagrado »nabavna mene-
dzerka leta.

Pozitivnih rezultatov pa s tem Se ni konec. Ze drugo leto zapored smo
postalinajboljSi dobavitelj skupine PSA Peugeot Citroen Opel. Franco-
ska multinacionalka nam je prestizno priznanje »PSA Best Plant 2018«
podelila zaradi inovativnih izboljSav visokokakovostnih izdelkov in
procesov ter pravocasnih dobav. Zaradi nasih kompetentnih, vztraj-
nih in izkuSenih ekip strokovnjakov smo pridobili najvecji projekt av-
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tomatizacije v zgodovini Hidrie, dosegli pomemben napredek pri ra-
zvoju in izdelavi 48V hibridnih sistemskih komponent ter tako svojim
poslovnim enotam zagotovili Stevilne nove in nadaljevalne projekte.
Poleg tega smo s petimi partnerskimi bankami sklenili dogovor za
novo, sedemletno stratesko financiranje, ki nam Se naprej omogoca
stabilno poslovanje in nadaljnje investiranje v razvoj nasih kljucnih se-
gmentov na podro¢ju avtomobilskih in industrijskih tehnologij.

To je le nekaj primerov iz Hidriine Siroke palete vrhunskih dosezkov.
Ti so posledica znanja, kulture in trdega dela vseh nasih sodelavcev
in partnerjev. Usposabljanje, strokovni razvoj in stalne izboljsave
so predpogoj za uspeh. Zato smo v letosnjih prvih devetih mesecih
namenili skupno kar 20.000 ur za izobrazevanje. A pri tem ne mi-
slimo le nase. Vlagamo tudi v naslednje generacije, v nase otroke. S
Stipendijami, tesnim sodelovanjem z lokalnimi Solami, gimnazijami
in fakultetami, pa tudi z organizacijo posebnih Sportnih dogodkov
gradimo mocna partnerstva za bodoce zmagovalce.

Odgovornost, spostovanje, znanje, kompetentnost, inovativnost
in odlicnost so Hidriine vrednote, ki odlocilno prispevajo k nasemu
skupnemu uspehu. Pri tem me najbolj radosti in navdusuje pogled
na moje sodelavce in partnerje, ki delujejo kot ¢lani velike, povezane
druzinein sivsak dan pomagajo, se podpirajo in medsebojno motivi-
rajo. Zato sem nadvse ponosen, da sem lahko ¢lan te velike in mocne
druzine, imenovane Hidrial

Vimenu lastnikov, nadzornega sveta in uprave Vam in Vasim druzi-
nam Zelim vesel bozi€ in srecno novo leto. Naj se vam uresnicijo vse
zelje in novoletne zaobljube. To niti ni tako zapleteno. Saj, kot je ne-
koc dejal angleski komedijant, igralec, pevec, plesalec, pisatelj in bo-
ksar Bob Hope: »Bozi€, staromoden ali moderen, je pravzaprav zelo
enostavna stvar: imeti morasrad druge ljudi.«

Christof Droste, direktor Hidrie d.o.o.
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ROBO SAPIENS,
CLOVEKOV POMOCNIK

///// AVTORJA: JANEZ FAJDIGA IN BOSTJAN TUSAR, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Pred 40 leti so prve robotske roke v tovarnah prevzele najbolj
umazanain nevarna dela. Se danes velja, da tezka, nevarnain
natancna opravila opravljajo avtomatizirani sistemi, ki ponavljajo
eno inisto zaporedje postopkov. A nekaj se je od takrat le spremenilo.
Roboti so postali pametnejsi, z veC dodatne senzorske opreme,
njihovi algoritmi pa se samodejno ucijo in prilagajajo.

ROBOTIV SLUZBI IN DOMA

Opravila robotov niso vec enaka kot pred 40
leti. So dinamicna, lahko tudi izredno hitra in
za resnicno razlicne namene. Ko imamo mo-
znost izdelati robotski sistem z natancnostjo
premikanja le za 0,02 milimetra, si lahko privo-
§¢imo, da ga postavimo tudiv kirursko dvorano.
Roboti niso samo roke ali humanoidi, ki se jih
bojimo iz filmov, so tudi zbiri programske opre-
me, ki, denimo, znajo ustvariti

poslusljive melodije in vSeCne

ROBOTIV HIDRII
V Hidrii se stopnja robotizacije iz leta v leto drastic-
no poveCuje. S tem zelimo obdrzati korak s kon-
kurenco in izboljSati delovne pogoje v proizvodniji.
V zadnjem obdobju je vecina nove opreme, ki se
postavlja v proizvodnjo, avtomatizirana oz. v na-
¢rtu avtomatizacije. Po poslovnih enotah je Stevi-
lo robotov glede na vrsto proizvodnega programa
seveda razlicno, vendar je trend zelo podoben.
Trenutno je v proizvodnih proce-
sih v uporabi preko 100 robotov.

umetniSke slike. Skratka, ni NZ ga podroc“ja, Pricakovati je, da se bo Stevilo v

ga podrodja, kjer si danes ne bi

naslednjih petih letih podvajilo,

pomagali z roboti, pa naj bo to kjer sidanes ne bi  zenecelo potrojilo.
promet, financ¢ni sektor, tovar- pomagalz' A TOZ?OT_'i.

na, polje koruze ali nas dom,

v katerem se bodo pametnim

sesalnikom brzkone kmalu pridruzili Se pametni
»pospravljalci« predmetov.

Mocna penetracija robotov v vsa okolja niti ne
zacudi, saj tudi cena proizvodnje vztrajno pada.
V zadnjih 30 letih se je povprecna cena robotov
razpolovila, medtem ko stroski dela ljudi nepre-
stano rastejo. In ze smo pri vprasanju, ali nas
bodo roboti zasuznjili 0z. vsaj izrinili z delovnih
mest. Napovedi raziskovalnih ustanov so si do-
kaj enotne. Roboti naj bi v 15 do 20 letih ob tre-
nutno 15-odstotni prodajni rasti prevzeli tretjino
ali polovico obstojecih delovnih mest. Nujno je
dodati, da bo za razvoj, upravljanje in vzdrzeva-
nje novih robotov ustvarjenih ogromno novih
delovnih mest, ki bodo zahtevala vecje kompe-
tence in bodo bolje placana.

Na poslovni enoti Hidria Alutec

je na lokacijah Spodnja Idrija in
Koper skupno preko 35 robotov. Od tega smo jih v
zadnjih dveh letih osem namestili samo v livarnah.
V pretezno avtomatizirani poslovni enoti Hidria Di-
eseltec je v uporabi vec kot 30 robotov. Ti delujejo
vecinoma v ze popolnoma avtomatiziranih mon-
taznih proizvodnih linijah. Koprska poslovna enota
Hidria Mototec ima pretezno za varjenje navoljo 14
robotov, enota za industrijsko avtomatizacijo pa jih
je v svoje aplikacije v zadnjih dveh letih vgradila ze
preko 35.

POPOLNOMA AVTOMATIZIRANA LIVARSKA
CELICA

V zadnjem Casu velja posebej izpostaviti najno-
vejSo Hidriino robotizirano linijo za mehansko
obdelavo ulitkov drogov za volanski sistem. Linija
je sestavljena iz Stirih obdelovalnih celic s po tre-

-
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ROBOTI V HIDRII

35 34

HIDRIA ALUTEC 8 HIDRIA DIESELTEC

14 HIDRIA LAMTEC 6

HIDRIAMOTOTEC HIDRIA BAUSCH

Enota za industrijsko avtomatizacijo je v svoje
aplikacije v zadnjih dveh letih vgradila 35 robotov.

Skupaj vec kot 100.

mi obdelovalnimi centri. Vsako obdelovalno celico upravlja robot.
Ta poleg manipulacije izvaja Se kontrolo pozicije vlaganja in sle-
denje posameznega kosa preko serijske Stevilke z branjem zapisa
DMC. Robot podatke sledenja zapisuje tudi v bazo podatkov za
poznejSe analize.

Poleg obdelovalnih celic je v liniji Se avtomatizirana pralna napra-
va. Za manipulacijo kosov med obdelovalnimi celicami skrbi ro-
botiziran samovozeci vozicek AGV. Linija ima tudi merilno celico s

V Hidrii se bo stevilo robotov
v naslednjih petih letih podvojilo,
Ce ne celo potrojilo.

3D-merilno napravo, ki jo posluzuje robot. Ta poleg nakladanja ob-
delanih kosov na pladnje za meritve izloci tudi neskladen oz. slab
kos in zalarmom opozori operaterja linije na napako.

BREZ LJUDI PA VENDARLE NE GRE

A ljudje so tudi tokrat kljucni za uspeSno delo. To dejstvo se je potr-
dilo tudi pri omenjenem projektu. Ze pri sami zasnovi in postavitvi
linije so sodelovali Stevilni interni inzenirji ter zunanji izvajalci. V
Hidrii namrec veliko stavimo nainterno znanje kompetencnih cen-
trov za industrijsko avtomatizacijo in orodja.

Vveliko pomoc nam je tudiinterna ekipa za informacijske tehnolo-
gije. Za nemoteno delovanije linije skrbijo hkrati po trije operaterji,
torej skupno dvanajst visoko kompetentnih zaposlenih. Kljub naj-
visji stopnji avtomatizacije je bilo treba na novo zapolniti $e doda-
tna Stiri delovna mesta. Dober dokaz, da roboti ne kradejo delov-
nih mest. Povecujejo pa produktivnost.
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INTERVJU Z JANEZOM FAJDIGO, RAZVOJNIKOM IN STROKOVNJAKOM ZA ROBOTIKO

KOMUNIKACIJAMED STROJI -
RESNICNOST ALI FIKCIJA?

/////AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Na podrocju robotike v Hidrii vpeljujemo Stevilne novostiin izboljSave.
LetoSnjo najboljSo inovacijo je v nasi korporaciji na tem podrocju razvil
Janez Fajdiga, strokovni sodelavec za tehnologijo. Z edinstveno resitvijo
jeizboljsal in optimiral delovanje robotov v livarski celici Hidrie, da ti
lahko medsebojno komunicirajo. S tem je izboljSal delovni proces in

kakovost izdelkov.

Janez Fajdiga ob livarski celici.

Kako bi najenostavneje opisali vaso nagraje-
no inovacijo? Kaj vas je spodbudilo k njenemu
razvoju?

Operaterji linij se velikokrat znajdejo v polozaju,
ko se robot ustavi nekje v livarski celici in ne ve,
kako naprej. Roboti imajo namreC vnaprej pro-
gramirane poti in opravila v dolocCenih tockah
v prostoru. Na predvidene dogodke pa se odzi-
vajo po vnaprej programirani logiki. Vcasih se
zgodi, da ne znajo nadaljevati svojega opravila
brez moznosti poskodbe izdelka ali opreme. V
tem primeru mora operater rocno peljati robota
v izhodiS€no mesto in ponastaviti vse pogoje za
ponovnizagon celice. To po navadi traja predolgo
in moti delovni proces. Zato sem izumil resitev, ki
to preprecuje.

In kako deluje?
Moja resitev, vgrajena v livarski celici si zapomni
situacijo ob trenutku ustavi-
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Za zasnovo, implementacijo in testiranje sistema
sem porabil priblizno mesec dni. Poleg vodenja
projekta postavitve nove livarske celice je bila
moja naloga tudi postavitev osnovnega sistema
na robotu za posluzevanje celice. Pri njegovem
programiranju sem vkljuCeval resitve, ki sem jih
do sedaj implementiral na podobnih procesih.
Ob tem se mije utrnila zamisel, da poskusam po-
leg osnovnega programa izdelati Se nacin samo-
dejnega zagona robota ter vracanja v izhodiscni
polozaj.

Kje vse se lahko uporablja vas sistem komuni-
kacije med razlicnimi napravami?
Moj sistem komunikacije je uporaben pri vseh
ABB robotih v proizvodnji. Preprican sem, da bi
bilo mogoce idejo uporabiti tudi na drugih tipih
robotov in na drugih procesih, ne samo na livar-
skem. Dejstvo pa je, da se v livarskem zgodi naj-
veC nepredvidenih dogodkoy,

tve robota in jo po ponovnem ,, zato je tu implementacija naj-

zagonu primerja z novimi po-
goji 0z. stanji ostalih naprav
v celici. V skladu s tem nada-

Brez ¢loveskega

bolj ucinkovita.

Za vsako tovrstno iznajdbo/

ljuje pot z mesta zaustavitve, zncmja in kompetenc inovacijo stojijo ljudje. Kako

odlozi obravnavani izdelek na
primerno mesto in vzpostavi

robotizirana livarska

dejstvo, da robotizirane na-
prave opravljajo delo, ki ga

pogoje za ponovni zagon ce- celica ne bi bila nikoli je prej clovek, vpliva na vio-
lice. Ce poenostavim, robot se opera tfivna. go ljudi v moderni industrij-

po zastoju vrne samodejno v
izhodiscni polozaj brez posre-
dovanja operaterja, pripravljen za nadaljnje delo.

Od kje ideja za razvoj sistema, ki strojem
omogoca komunikacijo?

Ideja o komunikaciji med stroji pravzaprav ni
nova, saj brez komunikacije robot na primer ne bi
vedel, kdaj morav livarski stroj po nov ulitek. Ven-
dar pa se do sedaj roboti Se niso odzivali na stanje
drugega stroja ali naprave. Tovrstna komunika-
cija izhaja predvsem iz iskanja resitve za zagon
robota po zastoju in samodejno varno vracanje v
izhodis¢ni polozaj glede na stanje ostalih naprav
v celici.

Ko namreC operater zazene livarski stroj v avto-
matskem rezimu, se robot samodejno odziva z
zagonom motorjev. Ko pa stroj v model potisne
talino, se robot obrne proti stroju, da lahko po
vzpostavljenih pogojih hitreje odvzame ulitek iz
orodja.

Koliko Casa pa ste potrebovali, da je ideja po-
stala uporabna in koristna tudi v proizvodniji?

ski druzbi?

To lahko najlep3e ponazorim
s primerom v ¢asu mojega prihoda v Hidrio pred
leti. Takrat je delavec rocno nanasal locilno sred-
stvo na razgreto livarsko orodje, rocno odvzemal
ulitke iz orodja, jih hladil v hladilni banji ter obre-
zoval v obrezni presi. Tezasko delo, ki je zahtevalo
veliko fizicne kondicije, ponavljajoce gibe in do-
slednost pri delu. Kakovost in Stevilo izdelkov sta
nihala tudiv odvisnosti od delavca, razpoloZenja,
utrujenosti. Danes je taisti stroj opremljen z dve-
ma robotoma. Prvi nanasa locilno sredstvo na
orodje, drugi pa opravlja vsa ostala prej nasteta
opravila. Kakovost in Stevilo izdelkov sta se dra-
sticnoizboljsala.

Iz tega bi lahko sklepali, da ob robotih delavec
ni vec potreben. Je res tako?

Ravno nasprotno! Delavec, po novem operater,
skrbi za delovanje celotne celice, nadzira kako-
vost, odpravlja napake in podobno. Brez njegove-
ga znanja in kompetenc livarska celica ne bi bila
nikoli operativna.
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ROBOTIKAV PAMETNI PROIZVODN]JI

///// AVTOR: GVERINO RATOSA, STROKOVNI SODELAVEC NA PODROCJU INOVACIJSKE KULTURE IN INTELEKTUALNE LASTNINE O PRIHODNOSTI ROBOTOV /////

o

#

Racunalniki ze tako globoko prezemajo vsa podrocja gospodarstva in e

kulturo, da so ze zdavnaj postalinel@jvsak@éanjega. Robotika jJeé postala .

i

ena najhitreje razvijajocih se in ra htelRnoloskih panog. Zato'so v B
sodobnem svetu potrebe po robd @Vecje. Vecina sejih resda uporablja ' ¥, ,

predvsem v industriji, a roboti da 0D

Clovek je inteligentno bitje. Sposoben se je uciti, napredovati, pri-
lagajati, zelo dobro pa zna tudi ustvarjati in reSevati nove izzive.
Robot je drugacen. Opravlja lahko le tista dela in naloge, za kate-
re je programiran, vendar brez napak, z visoko natanc¢nostjo. Pri
tem se ne utrudi in je lahko v pogonu
vseh 24 ur dneva, brez odmora. In to je
njegova prednost, zato je razvoj robo-
tov zelo hiter. Ti danes bistveno bolje
prepoznavajo okolico in predmete od
svojih predhodnikov. Njihovo dodatno
ekspanzijo pa bo vzpodbudila tudi ¢lo-
vekova Zelja po emotivni podpori. Do
zdaj sta bila namrec programska opre-
ma in procesiranje interakcije s clovekom glavni oviri pri razvoju
tega podrodja. A z napredovanjem tehnologije postaja ovira samo
Se kreativnost programerjev.

Sodobni roboti so izjemno fleksibilni. Pa tudi iziemno dragi niso
vec, saj se njihove cene, zahvaljujoC razvoju sodobne tehnologije,

Roboti so namenjeni zamenjavi
¢loveka pri vsakodnevnih,
ponavljajocih se gibih, nevarnih
situacijah ali na
tezkih delovnih mestih.

ajo zelo razlicne paloge. /

celo znizujejo. Uporabljajo se lahko na Stevilnih delovnih mestih.
Industrijski roboti so, denimo, zelo pomembni v avtomatiziranih
proizvodnih procesih. Servisni roboti pa nekatera dela opravljajo
namesto ljudi. Stevilne drzave na svetu se sreujejo s staranjem
prebivalstva. Kot denimo Japonska,
vodilna svetovna proizvajalka robo-
tov. StarejSi ljudje namrec potrebujejo
pomoc in ravno uporaba servisnih ro-
botov bo lahko v nekaterih primerih
najbolj pripomogla k nudenju uslug tej
populaciji.

Ker servisni roboti opravljajo svoja dela
neposredno v istem okolju kot ljudje, morajo imeti tudi podobne
sposobnosti kot oni. Prepoznati morajo obraze, geste, znake, go-
vorne predmete in vzdusje ljudi ter z njimi komunicirati z uporabo
Custev. Razvijalci robotov so 3li zato tako dalec, da so naredili na-
prave, ki so podobne ¢loveku. ReCemo jim humanoidni roboti. Pri
njih prepoznamo dele, enakovredne ¢loveskim okoncinam, kot so
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Industrija 5.0 bo prinesla tesnejse sodelovanje
strojev, umetne inteligence in ljudi.

roke, noge, prsti, sklepi. Drugi roboti pa izgleda-
jo povsem drugace — v njih ne vidimo nicesar, kar
bi spominjalo na ¢lovesko bitje. Kljub temu so vsi
namenjeni zamenjavi ¢loveka pri vsakodnevnih,
ponavljajoCih se gibih, nevarnih situacijah ali na
tezkih delovnih mestih.

Robotika je zelo prisotna tudi na drugih podro-
¢jih. Uporablja se, denimo, pri komercialnih
dronih, v avtonomno vozecih avtomobilih in v
tezki mehanizaciji. Vsemu temu se bodo kmalu
pridruzile Se avtonomno vozece ladje, ki bodo z
uporabo umetne inteligence preckale svetovne
oceane. Ladjedelnice in Spediterji soglasajo, da
bo uporaba avtonomnih ladij zmanj3ala nesrece,
saj bo odpravila moznosti ¢loveskih napak. Ro-
botika je pomembna tudi v zivinoreji, kmetijstvu
in seveda medicini, kjer na podrocju kirurgije ro-
botska roka lahko operira z natancnostjo kar ene
stotinke milimetra.

Veliko razli¢nih vrst robotov pa je treba smiselno
uporabiti. In tu nastopi umetnainteligenca. Ta ze
zdaj igra pomembno vlogo v gospodarstvu, leta
2030 pa naj bi dosegla nivo ¢loveskih mozganov.
Prav ta naj bi bila most, ki bo 3e tesneje poveza-
la zmogljive stroje, robote torej, in kreativnost

Cloveka. To naj bi zagotovilo nove preboje na po-
drocju proizvodnih zmoznosti. Industrija 5.0, kije
nadgradnja Industrije 4.0, naj bi tako prinesla te-
snejSe sodelovanje strojev, umetne inteligence in
ljudi. Sodobniindustrijski procesi namrec v okviru
»pametne tovarne« vkljucujejo avtomatizacijo in
digitalizacijo. Vteh tovarnah stroji prek senzorjev
zaznavajo potrebe in komunicirajo med seboj po
sistemu interneta stvari (IoT). Prav tako samo-
stojno vodijo celoten proizvodni proces, pri Ce-
mer informacijski del poteka v tako imenovanem
digitalnem oblaku.

Kljub temu pa je strah pred roboti odvec. Ze drZi,
da bodo nekatera dela v proizvodnji prevzeli stro-
ji, @ se bo zato ustvarilo Se vec¢ novih delovnih
mest za Cloveka. Svetovni gospodarski forum —
WEF ocenjuje, da se bo zaradi vkljucitve robotov
in umetne inteligence v svet dela Stevilo novih
delovnih mest na globalnem nivoju v naslednjih
petih letih povecalo za 60 milijonov. Sodelovanje
Cloveka in robota ter personalizacija izdelkov in
ustvarjalnost so tako glavne znacilnosti prihaja-
joCe Industrije 5.0. Bodimo torej kreativni in ino-
vativni ter vedno pripravljeni na spremembe. Le
tako nam bo uspelo uspesno izkoristiti vse pred-
nosti prihajajocega obdobja.

ST VGRAJENIH INDUSTRIJSKIH ROBOTOV NA 10.000 ZAPOSLENIHV PROIZVODNI INDUSTRIJIV LETU 2016
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INTERVJU Z IGORJEM RUPNIKOM,

DIREKTORJEM KOMPETENCNEGA CENTRA INDUSTRIJSKA AVTOMATIZACIJA

ZAVSE JE POTREBEN CLOVEK

/////AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Podjetja se za avtomatizacijo ali robotizacijo odlocajo zaradi dviga
produktivnosti doloCenih proizvodnih procesov in razbremenitve
Cloveka pred tezjimi fizicnimi ali psihicno obremenjujocimi deli.
Kljub temu ¢lovek Se vedno ostaja osrednja figura sodobne
tehnologije, Cesar se dobro zaveda tudi Igor Rupnik, direktor
Hidriinega Kompetencnega centra Industrijska avtomatizacija.

Igor, kako pomembna je cloveska inovativnost
pri razvoju robotiziranih in avtomatiziranih
procesov dela?

Zelo.Vedno hitrejSi tempo nasega Zivljenja zahte-
va tudi vedno naprednejSe in izpopolnjene izdel-
ke. Zato morajo ljudje nenehno razmisljati, kako
nadgrajevatiali na novo izumljati reSitve. Pri tem
so pomembne tudi vedno nove investicije v ob-
stojeCe tehnologije alivsaj delne spremembe teh-
nologije izdelave, ki so trenutno v uporabi. In za
vse to je potreben Clovek, da na koncu dosezemo
vecjo produktivnost, manj izmeta in izdelamo iz-
delke z vec¢jo dodano vrednostjo.

Katere profile poklicev pa imate v mislih v va-
Sem primeru, torej pri izdelavi visokokakovo-
stnih avtomatiziranih proizvodnih linij? Kdo
so tisti kljucni akterji sodobne industrije 4.0?
Ze pri snovanju izdelka je potrebna ne samo ino-
vativnost konstruktorja kako izdelati odlicen iz-
delek, ampak tudi razmisljanje kako se bo takSen
izdelek pozneje proizvajal. Konstruktor izdelka
mora vsekakor inovativno razmisljati kako kon-
struirati posamezni izdelek, da bo primeren za
robotizirane ali avtomatizirane procese.

Naslednji je na vrsti tehnolog. Ta mora za taksen
izdelek predpisati tehnologijo izdelave, ki bo pred
samo investicijo zagotovo ekonomsko ovredno-
tena. Seveda je pomembno, da poleg svojega
znanja tehnologije pokaze tudi veliko inovativ-

nosti. Velikokrat sta namre¢ pomembni iznajdlji-
vost in inovativnost tehnologa, da s tehnoloSkim
procesom zagotovi izdelavo vec razlicnih izdel-
kov naenkrat.

Potem pa je tu Se konstruktor robotizirane, avto-
matizirane linije. Kot strokovnjak na tem podro-
¢ju vem, da je nas posel zelo odvisen od inovativ-
nosti konstruktorja Ze v fazi konstruiranja. Linija
mora namrec poleg uspesnega delovanja podje-
tju zagotavljati tudi zasluzek. Se pravi, da mora
konstruktor stroja ali linije ne samo konstruirati
napravo tako, da bo ob predpisani tehnologiji v
predpisanem Casu naredila stoodstotno kako-
vosten izdelek, ampak mora zagotoviti, da bodo
uporabljene komponente ali materiali sledili tudi
predpisanemu finan¢nemu proracunu.

Katere lastnosti mora imeti clovek, Ce Zeli de-
lovati v svetu umetne inteligence, robotov in
avtomatizacije?

Nedvomno so kompetence na delovnem podro-
¢ju tiste lastnosti oz. znacilnosti posameznika, ki
mu omogocajo, da uspesno izvaja delovne nalo-
ge in reSuje probleme na doloCenem delovnem
mestu ali delovnem podro¢ju. Na novih delovnih
mestih bodo zaposleni potrebovali kompetence,
ki zahtevajo vec kognitivnih, vodstvenih ali nacr-
tovalnih vescin. Te namrec ne more nadomestiti
nobena tehnologija. Zato se bodo tudi mocno
spremenili. Veliko fizicnega dela, kot ga pozna-

99

Veliko fizicnega
dela ne bo vec.
Ve¢ bo umskega
dela, saj bodo
robotske sisteme
vodili ljudje.

mo danes, ne bo vec. Vec pa bo umskega dela, saj bodo robotske
sisteme vodili ljudje.

Katere pa so tiste kompetence, spretnosti, znanja, vescine, ki
bodo Se kako potrebne za sodobna delovna mesta?

Na prvem mestu je nedvomno sposobnost reSevanja konfliktov,
kriticnega in ustvarjalnega razmisljanja ter upravljanja z ljudmi. Za
vse to mora imeti posameznik organizacijske sposobnosti, Custve-
no inteligenco, znati mora eticno presojati in odlocati, se pri tem
osredotocati na svoje stranke in imeti pogajalske spretnosti.

Pri vsem omenjenem o umetni inteligenci pa vendarle ne smemo
pozabiti, da bodo za njeno nemoteno delovanje kljucni visokoka-
kovostni podatki. Brez njih so vsi predlogi in ukrepi, ki jih umetna
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Nasi sodelavci, imajo

inteligenca lahko predvidi za nas, neuporabni. Tukaj pa zopet pri-
dejo navrsto ljudje s svojimi kompetencami.

Kako vam uspe ohranjati visoko inovativnost pri zaposlenih,
ko se soocajo s tovrstnimi izzivi? Kako jih spodbujate?

Ze v osnovi so v vseh nasih oddelkih zaposleni tak3ni sodelavci, ki
imajo veliko zeljo po dobesedno dnevnem spreminjanju svojih inova-
tivnih zamisli v dejanja. Ni samo financna nagrada oz. placa tista, ki
spodbuja sodelavce k inoviranju. Pomembno je tudi zadovoljstvo, ko
po koncanem delu na projektu vidis, da strojalilinija, ki si jo uspel celo
nadgraditi, deluje tako, kot sije kupec Zelel. Vtem stroju ali liniji je na-
mrec zbrana vsa tvoja inovativnost, zaradi katere je projekt uspesen
in si lahko zadovoljen tudi sam kot soustvarjalec. Zato se v Hidrii Se
posebej osredotocamo na sposobnost inoviranja zaposlenih.
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ROBOTI NAM LAHKO PODARIJO_
NAJBOL) DRAGOCENO STVAR — CAS

///// AVTORICA: TONJA BLATNIK, FOTO: OSEBNIARHIV /////

»Cas je tisto, kar danes najbolj potrebujemo. Naso in vse naslednje
generacije namrec caka pomembna naloga — popraviti ta planet, Ki
mu pravimo dom.« S temi besedami kadrovski futurolog Perry Timms,
letos imenovan za najvplivnejSega misleca s podrocja kadrovskega
menedzmenta (2018 HR Most Influential Thinkers), opisuje najvecjo
prednost robotov in umetne inteligence. To je razbremenitev

monotonih nalogin s tem prihranitev casa.

Timms meni, da je napacno vprasanje, ali bo v prihodnosti zaradi
vzpona tehnologije vec ali manj sluzb. Bolje se je vprasati, kako se
bo spreminjala narava dela. Prihodnost dela napoveduje povsem
nove izzive, poklice in vloge. Torej dela bo zadosti — bo pa bolj zah-
tevno, a obenem tudi bolj osmisljeno.

Se bolj nagibate k staliscu, da bomo delali z roboti ali k temu,
da nas bodo ti nadomestili?

NaSe prihodnosti ne definirajo roboti in ume-

tna inteligenca. Prihodnost ustvarjamo ljudje.

To ne pomeni, da ta ne vkljuCuje novih naprav

Kaksno vlogo pa imajo pri tem kadroviki?
Kadrovska sluzba ima pri tem izredno pomembno vlogo. Ljudem
mora pomagati najti nacin, kako izziveti svojo ustvarjalnost, kako
najti smisel v delu. Verjamem, da se bo narava dela spreminjala v
smer, ki nam bo omogocala, da zacvetimo. Delovno okolje bo ne-
ko€ v marsicem spominjalo na glasbeni orkester. Jedro bo ostalo
enako, Stevilni sodelavci pa se bodo prikljucili samo po potrebi, za
»doloCene nastope«. Tudi tukaj bodo klju¢no
vlogo odigrali kadroviki.

Ali bodo Cez nekaj let poslovne sestanke Ze

in avtomatizacije dela. Seveda bomo 3e naprej  INasSe prihodnosti ne  sklicevali roboti? Bosta tam enakovredno

sobivali s stroji, tako kot denimo v kmetijstvu.
V tej panogi le dva odstotka dela opravijo lju-

definirajo roboti in

sodelovala ¢lovek in robot, drug ob drugem?
Podoba Cloveka in kiborga, ki skupaj sedita na

dje, vse ostalo stroji. Avtomatizirano tehnolo- umetna inteligenca. sestanku, je sicer res privliatna, a po mojem
gijo, n.'lehansvk.o |.nvd|g|t?lr.10,. b.omo upo.rabl.JaI{ PI’ihOd?’ZOSt mnenju ne Prevec vgrjgtha. D.odana‘vrevdnost
skupaj z nasimi CloveSkimi in ustvarjalnimi . . . nivtem, dajevvsakisejni sobi osebniracunal-
prizadevanji. Preprican sem, da bo delo v ¢asu ustvarjamo Z]Ud]e nik. Dodano vrednost naredi naprava, robot, ki

robotizacije bolj humanisticno, usmerjeno v

skrb, druzbo, izobrazevanje, rehabilitacijo in okolje. Tega nam zdaj
najbolj primanjkuje. Ne skrbimo dovolj drug za drugega, za planet
in si ne prizadevamo biti bolj3i ljudje.

Kako se zaradi hitrega razvoja robotov in umetne inteligence
spreminjajo poklici in organizacijske kulture?

Sluzbe prihodnosti se bodo rojevale na tistih podrocjih, kjer je
delo prozno, kreativno, prilagodljivo. Tu bodo ljudje delali skupaj z
umetno inteligenco. Verjetno bomo vsi nekoc postali raziskovalci,
eksperimentatorji, pionirji. Ta proces bo postopen. Posamezniki
bodo lazje vzeli usodo v svoje roke, osmislili svoje delo ter presegli
monotonost in prepricanje, da so zgolj del nekega sistema, ki jih
ukaluplja. Pokazali bodo lahko svoj podjetniski duh.

belezi sestanke, predvaja slike, nas oskrbuje z
azurnimi podatki o raziskavah in se odziva na nase zahteve. Pred-
nost nivnapravi, temvecv tem, kaj mi kot ljudje lahko s to napravo
naredimo.

Ce drZi, da bo avtomatizacija nadomestila 3tevilna delovna
mesta, kaksno delo bo ostalo za ljudi?

Z avtomatizacijo nas nedvomno ¢aka predrugacenje narave dela —
v smeri bolj ¢cloveskih, kompleksnih, tudi s Custvi povezanih vlog.
Vse vecC ljudi se bo ukvarjalo z ustvarjanji dozivetij, oskrbo, uce-
njem, manj pa z izdelovanjem in prevozom. Povprecni ¢lovek bo
izzvan z vse bolj zapletenimi vlogami, kot sta denimo biokemijski
heker ali »disruptor« v avtomobilski industriji. To niso enostavne
naloge. Ne gre torej za vprasanje, ali bo vec ali manj sluzb. Sluzb

bo 3e vedno dovolj, le zahtevnejSe bodo, a hkrati bolj zanimive in
kreativne.

Kako vzpon robotizacije ustreza vaSim osebnim prepricanjem,
da je treba delo pocloveciti na nacin, da bo prineslo ljudem ve¢
veselja?

V prihodnosti bomo imeli na voljo Se vec reSitev za povecanje nase
kreativnosti, Casa za u€enje in moznosti za svobodno odlocanje o
uporabi nasega Casa. Vsekakor potrebujemo vec ¢asa, saj naso in
vse naslednje generacije Caka pomembna naloga — popraviti mo-
ramo namrec ta planet, ki mu pravimo dom.

Podoba ¢loveka in kiborga,

ki skupaj sedita na sestanku,

je sicer res privlacna, a po mojem
mnenju ne prevec verjetna.
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KDO JE PERRY TIMMS?

« Zase pravi, da je odvisnez od zivljenja, »lifeaholic«.

« 25 let spreminja svet dela tako, da organizacijam

vraca clovetnost.

- Kadar je na odru, se prelevi v strastnega govorca.

Kadar svetuje, se preda strankam, dokler
cilj ni presezen. Kadar pise, zlepa ne odneha,
dokler vsebina ni resnicno prebojna in prakticna.

« Avtor knjizne uspesnice »Preobrazbeno

upravljanje ¢loveskih virov«.

« TEDx govornik o upravljanju cloveskih virov,

o tehnologiji in prihodnosti dela.
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AUDIJAAG IN A7 Z INOVATIVNO
HIDRIINO DIZELSKO IN HIBRIDNO
TEHNOLOGIJO

/////AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: OSEBNIARHIV /////

Nova Audija A6

in A7 sta zaradi
Hidriine tehnologije
bistveno varcnejsa
In«cistejsa.

Priznani proizvajalec premijskih vozil Audi je v svoj novi mehkohibridni
dizelski pogonskiagregat vkljucil kljucne inovativne resitve, razvite

v Hidrii. Agregat je vgrajen v nova modela Audi AG in Audi A7. Zaradi nase
nove inovativne tehnologije so ta vozila bistveno varcnejsa in Cistejsa.

Novi dvolitrski mehkohibridni dizelski agregat s
Stirimi valji, vgrajen v letos predstavljena mode-
la Audi A6 in Audi A7, je varcnejsi in CistejSi zaradi
nase vrhunske tehnologije. Ta sodobnim dizel-
skim vozilom omogoca bistveno manjSo porabo
goriva ter izpuste okolju in zdravju Skodljivih pli-
nov. Novi Audijev dizelski agregat — prvi s Stirimi
valji, ki ga ta prestizni proizvajalec vgrajuje v svoje
petvratne kupeje — ima

pa ga poleg dizelskih vgrajuje tudi v svoje ben-
cinske motorje.

Zaradi te inovativne in visokotehnoloSke tehno-
logije oba modela, tako Audi AG kot Audi A7, pora-
bita manj kot 4 litre dizelskega goriva na 100 kilo-
metrov. Nizji so tudi izpusti toplogrednega plina
CO,—manj kot125 gramov na kilometer. Vrhunska

kombinacija inovativne di-

vgrajen nas prebojni sis- DiZ@ZSkCl VOZiZ&Z S HZCZI’ZZTZO zelske in dodatne elektric-

tem za hladni zagon dizel-

ne pogonske tehnologije

skega motorja s senzor- prebomo movativno pa novim dizelskim avto-
jem tlaka Optymus PSG z tehnologijo inOZleUijO mobilom omogoca e, da

zaprtozancnim sisternom

tudi vse nove okolijske

v ozragje izpustijo tudi do

izgorevanja. 30 odstotkov manj zdravju

predpise, ki bodo zaceli 3kodljivih dugikovih oksidov
Poleg tega je dodatno .. (NOx) indrugih izpustov.
podprt Se z naprednim VEZ]CZU Zeta 2020

48V hibridnim sistemom

s tako imenovano tehnologijo starter-genera-
tor. Njeni kljucni deli — stator, rotor in ohisje
elektromotorja — so razviti in izdelani v Hidrii.
Sistem vozilom omogoca dodatno moc pri po-
speSevanju, pri zaviranju ali voznji navzdol pa
proizvaja elektricno energijo in polni baterije,
potrebne za zagon motorja z notranjim izgore-
vanjem in pogonsko elektri¢no asistenco. Audi

Dizelska vozila s Hidriino
prebojno inovativno tehnologijo tako izpolnju-
jejo vse trenutne zahtevne predpise 0 emisijah.
Prav tako izpolnjujejo tudi novo okolijsko regu-
lativo, ki bo zacela veljati leta 2020. S tem Hidria
pomembno prispeva k nadaljnjemu razvoju Ci-
stih, okolju in zdravju prijaznih dizelskih vozil, ki z
novo zeleno tehnologijo ostajajo kljucen element
sodobne zelene mobilnosti prihodnosti.



VRHUNSKI REZULTATI | HIDRIA|

»VROCA ROBA«

///// AVTOR: PRIMOZ MAKUC, FOTO: ANDRAZ MARTINSEK /////

e

z ostalimi proizvajalci avtomobilov in lahko smo le hvalezni za to, saj je konkurenca zdrava.
To posledicno pripelje do kon¢nega izdelka, ki te pusti odprtih ust. Audi je z novim modelom
A6 potrdil, da spada v sam vrh prestiznih in zmogljivih poslovnih limuzin. V sebi pa nosi

tudi Hidriino znanje. Dovolj dober razlog, da sva si zAndrazem izposodila novo Sestico in jo
dodobra preizkusila po ovinkih slovenskih cest.
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Z novim A6 sva z lahkoto zadela tovarnisko obljubljeno porabo goriva.

Vsi posodobljeni pogonski agregati te avtomobilske znamke so s
pomocjo Hidriine inovativne tehnologije pridobili naziv mehkega
hibridnega vozila. Vsem dizelskim motorjem dodatno pomaga 3e
48V hibridni sistem, ki omogoca boljsi izkoristek vozne dinamike.
Izjema med njimi pa je zagotovo novi Stirivaljni dvolitrski dizelski
agregat, ki ima dodatno vgrajen tudi Hidriin Optymus PSG. Ta s
Stevilnimi parametri uravnava vbrizgavanje goriva, kar pripelje do
najbolj pomembne lastnosti za voznika, to je manjsa poraba gori-
va. In tu lahko brez zadrzka priznava, da sva z novim AG z lahkoto
zadela tovarnisko obljubljeno porabo. To je potrditev, ki se jo lah-
ko veseli le doloceno Stevilo avtomobilskih

proizvajalcev.

Zagotovo so zmogljivosti Sest- in Stirivalj-

nega motorja razlicne in imajo svoj krog

kupcev, vseeno pa se bo vecina Se vedno

odlocila za tehnoloSko naprednega Stiri-

valjnika. Za vsakdanjega uporabnika 3Se

vedno predstavlja odlicne vozne zmoglji-

vosti, ponuja zavidljivo nizko porabo ter

nizje stroske rednega vzdrzevanja. Zato Audi A6 lahko trenutno
uvrstimo kar med »vroco robo«. Njegov vzornik je vecji A8, s kate-
rim si delita celotno platformo. Povzeli so vse najboljSe elemente,
ki pripomorejo k vedji stopnji prestiza in tudi varnosti. Opremljen
jezvsemitehnoloskimi posladki, kivozniku olajsajo voznjo ter raz-
bremenijo vsakdanje relacije.

Kljub temu, da ima A8 le dva voznisSka asistenta vec, pa se novi AG
ponasa s tretjo stopnjo vozniSke avtonomnosti. Najbolj zanimiv

je zagotovo asistent za ucinkovitost, ki voznika z rahlim sunkom
pedala za plin opozori, da z njega umakne nogo in avto pricne »ja-
drati«. Ta sistem deluje vobmodju med 55 in160 km/h. Tu se izkaze
blaga hibridna tehnologija, ki omogoca visji prinranek goriva. Avto
lahko na racun zaviranja ustvari do 12 kW rekuperacijske moci, ki
poskrbi za vec€jo odzivnost motorja pri zagonu sistema start stop
ali pa ga pretvoriv sposobnost »jadranja.

AG od najvedje Audijeve limuzine ni posvojil le varnostnih in asi-
stencnih sistemov, temvec tudi nove LED matricne zaromete ter
Stirikolesno krmiljenje, ki je sicer odvisno
od izbire pogonskega agregata. Najvedji
biser pa se skriva v notranjosti, kjer najde-
mo kar tridigitalne zaslone. Pred voznikom
se nahaja najvedja digitalna armatura, ki s
Stevilnimi funkcijami razbremeni vozni-
ka. Na sredinski konzoli sta Se dva, kjer je
zgornji namenjen multimedijskim nastavi-
tvam, spodnji pa klimatizaciji in asistenc-
nim sistemom. Za vedji uzitek in persona-
lizacijo voznje so tu Se razlicne nastavitve voznega profila, ki so ob
kombinaciji z zracnim vzmetenjem enostavno vrhunske. Audi AG
tako poskrbi za voznisko izkuSnjo najvisjega ranga.

Na trgu se vedno znova pojavljajo Stevilne novosti in zato se nam
vCasih zdi, da je Ze vse nasiceno. Temu so se pri Audiju izognili in
brez tezav lahko recem, da je to avto, ki me je v zadnjem letu iz-
jemno presenetil. TehnoloSke reSitve so ta model Se bolj priblizale
vsakdanjemu uporabniku.
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Najprej nekaj pojasnil. Hidriini visokozmogljivi
EC centrifugalni ventilatorji se vgrajujejo v kli-
matske naprave, namenjene pripravi zraka v
vecjih zgradbah, kot so poslovni prostori, vec-
stanovanjske hiSe, trgovski centri in podobno.
Zaradi velike ucinkovitosti in Sirokega obrato-
valnega podrocja so se zdaj zaceli uporabljati
tudi v industrijskih in hisnih toplotnih crpalkah.
Pri tem je ucinkovito in kakovostno delovanje
klju€nega pomena.

Ob stalnem delovanju

omenjenih klimatskih na-

prav prihaja do segrevanja

elektromotorjev, njihove

elektronike in ventilator-

jev. Z naso pomembno

inovacijo pa smo brez

poseganja v obstojeco

konstrukcijo motorja

uspeli pri enaki izhodni

moci ohladiti centrifugal-

ni ventilator za vec kot

10 °C. Tako smo omogocili povecanje izhodne
moci obstojeCega centrifugalnega ventilatorja
za priblizno 40 odstotkov. Ob normalni upora-
bi pa Zivljenjsko dobo na3ega izdelka podvojili v
primerjavi z zdajsnjimi.

Uspelo nam je namre¢, da smo vecjo toplotno
mehansko obremenitev ventilatorja izkoristili za
ucinkovitejSe hlajenje. I1zboljSanje hlajenja je na-
mrecC posledica fizikalnega mehanizma, ki teme-
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lji na uporabi Ze obstojece tlacne razlike. Majhen
delez pretoka, ki ga povzroci ventilator, smo s
pomodjo hladilnega spojlerja usmerili ¢ez hladil-
na rebra elektronike in nato preko ze obstojece
nosilne konstrukcije pred vstopni lijak v podrocje
centrifugalnega kolesa. PoveCevanje ucinka hla-
jenja je torej povezano s poveCevanjem tlacne
razlike, ki jo ustvarja ventilator. Slednje sovpada
tudi z veCjo obremenjenostjo ventilatorja in ve-
¢jim toplotnim tokom, ki ga je potrebno odvesti
iz podrocja elektronike.

Inovacija se od Ze poznanih
tehni¢nih reSitev na trgu
razlikuje v sami ucinkovito-
sti in mehanizmu ustvarja-
nja hlajenja. Ze poznane in
tudi patentirane tovrstne
tehni¢ne reSitve predvide-
vajo uporabo dodatnega
hladilnega ventilatorja, ki
je obicajno namescen na
rotorju v neposredni blizini
jarma elektromotorja. Nas nacin in koncept hlaje-
nja pa je unikatnaresitev, za katero je bila narejena
Studija patentabilnosti in tudi vloZzena patentna
prijava.

Inovacija tako Hidrii omogoca ucinkovito hlaje-
nje elektronike, neodvisno od ostalih Ze patenti-
ranih reSitev in s tem tudi prepoznaven, zmogljiv
in visokokakovosten proizvod, ki pomembno iz-
boljSuje ugodnost in prijaznost bivanja.

INOVATIVNO HLAJENJE VENTILATORJA
/A MAKSIMALNO UCINKOVITOST

///// AVTORJA: DR. MATE] MILAVEC, VODJA SKUPINE ZA MEHANSKO KONSTRUKCIJO IN HIDRAVLIKO, TER ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Dr. Mateja Milavca (levo) navduSujejo tehnicni izzivi, lju-
djein misel, da lahko skupaj naredimo nekajizjemnega —
novega. Pravi, da se odli¢na ideja resda utrne posamezni-
ku, vendar je ta velikokrat, ne da bi se tega tisti trenutek
zavedali, posledica trdega dela celotnega tima. Veckrat
nagrajeniinovator, kije bil med Studijem tudiinStruktorv
Solivoznje, v Hidrii vodi skupino za mehansko konstruk-
cijo in hidravliko. Z izjemnim znanjem s tega podrocja
je ob sodelovanju s Fakulteto za strojnistvo Univerze v
Ljubljani aerodinamsko zasnoval tudi vetrovnik v Nor-
dijskem centru Planica, v katerem lahko vsakdo uresnici
dolgoletno Clovekovo Zeljo po letenju. Dr. Milavec je ino-
vativni sistem hlajenja elektromotorja ventilatorja razvil
v sodelovanju s Stanislavom Pivkom (desno).

Hlajenje visokozmogljivih elektromotorjev predstavlja razvojnim
inzenirjem v svetovnem merilu velik tehnicniizziv. Velja namrec,

da se zivljenjska doba motorja podvoji, Ce je temperatura elektronike
motorja nizja za 10°C. Razvojni ekipi Hidrie je to uspelo na izredno
inovativen nacin. Kako, pa si preberite v nadaljevanju clanka.
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VTOLMINU IMAMO
NAJSODOBNEJSO PROIZVODNO LINIJO

/////AVTOR: ROK PODOBNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Avtomatizirana linija za sestavo sistema za hladni zagon dizelskih
motorjev s senzorjem tlaka Hidria Optymus PSG predstavlja simfonijo
usklajenih gibov in potez, ki je bila v nastajanju skoraj deset let.
VisokotehnoloSka in popolnoma robotizirana proizvodna linija je ena
najsodobnejsih v Sloveniji in v SirSem prostoru.
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HIDRIA ZE DRUGO LETO ZAPORED
NAJBOL)SI DOBAVITEL) SKUPINE PSA

Inovativne izboljSave izdelkov in proizvodnih
procesov ter posledicno kakovostno brezhib-
ne in Casovno tocne dobave so glavni razlogi,
da nam je multinacionalka PSA Peugeot Ci-
troen Opel Ze drugo leto zapored podelila pri-
znanje za najboljSega dobavitelja »PSA Best
Plant 2018«. Prestizno nagrado smo prejeli za
naso visokotehnoloSko tovarno v Tolminu,
kjer uporabljamo lastno razvito, popolnoma
robotizirano proizvodno linijo za izdelavo sis-
tema Optymus PSG.

Proizvodnja linija za izdelavo sistema Optymus
PSG je zgrajena po nacelu industrije 4.0 in za-
gotavlja popolno sledljivost proizvodnje. Linijo
sestavlja veC visokotehnoloskih delov, to je mo-
dul za vtiskovanje vezij, linija za sestavo elektro-
nike, modul za varjenje in koncni sestav svecke.
Del linije za sestavo ele-

ktronike je med drugim

Tolmina in Kopra. Izpostaviti moramo povsem
lastno nadgradnjo sistema laserskega varjenja
z uporabo sistema kamer Vision PRO, ki zago-
tavljajo natancnost, ki mocno presega resitve,
dostopne na trgu. Hidriin lastni IT-oddelek je
sodeloval pri razvoju sistema sledljivosti vstopa

komponent preko po-

vezave z informacijskim

prejel srebrno priznanje Hidriina sistemom podjetja, kar

Gospodarske  zbornice
za severno Primorsko za

visokoavtomatizirana,

omogota 100-odstotno
izbiro pravilnega materi-

najboljSe inovacije v regiji popolnoma robo{jzirana ala na vsaki stopnji pro-

vletu2017.

linija predstavlja mejnik

cesa.

Hidriina linija uporablja pri implementaciji resitev Postavitev celotne linije

Stevilne inovativne viso-
kotehnolo3ke tehnolo-

s podrodja digitalizacije in

v tako imenovano cisto
sobo in ustrezni var-

gije, ki jih je nasa korpo- YObOtiZClCZje v Skupz'm'. nostni  mehanizmi ter

racija bodisi integrirala

sama, bodisi jih je razvila

v sodelovanju z eminentnimi partnerji iz tuji-
ne. Tako smo se pri razvoju laserskega varjenja
povezali z nemskim proizvajalcem laserskih sis-
temov Trumpf. Pri selektivnem spajkanju smo
sodelovali s Svicarskim specialistomn, podjetjem
MTA. Pri izbiri procesa zalivne mase pa nam je z
razvojem posebnega sistema »out-of-the-box«
pomagala nemska korporacija Henkel.

Ob sodelovanju z eminentnimi tujimi partner-
ji smo v Hidrii ponosni, da smo se v veliki meri
naslonili na lastno znanje nasih razvojnih ekip iz

zasCitna oprema so ob

sodelovanju zunanjih
partnerjev prav tako plod bogatega Hidriinega
znanja s podrocja strojegradnje, procesnega in-
Zenirstva ter bogatih izkuSenj s podrocja najno-
vejSih tehnologij v avtomobilski industriji.

Hidriina visokoavtomatizirana, popolnoma ro-
botizirana linija tako predstavlja prelomnico na
podrocju proizvodnih procesov v Hidrii in mejnik
priimplementaciji reSitev s podrocja digitalizaci-
jein robotizacije v skupini. Zato smo prepricani,
dabomov korporaciji v prinodnje delezni Se veli-
ko podobnih prebojnih zgodb.
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HIDRIABOND — NAS ADUT
PRIELEKTRIFIKACITVOZIL

///// AVTORICA: DR. SPELA BOLKA, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Hidriini vrhunski elektromotorji v sodobnih vozilih opravljajo razlicne
naloge —pomagajo servovolanu, zavornim sistemom, pogonom
brisalcev ali stekel vavtomobilu. Nasi visokozmogljivi elektromotorji
prav tako poganjajo hibridna in elektricna vozila, zato predstavljajo
enega najhitreje rastocih trgov. Hkrati zahtevajo tudi nove resitve na
podrocju spajanja lamel v statorske in rotorske pakete. In tako se je

rodil HidriaBond.

Ker klasicni pristopi spajanja lamel Se vedno niso optimalni, smo se
v nasi korporaciji zaradi velikega trznega interesa odlocili poiskati
sv0jo, alternativno, unikatno in inovativno resitev na tem podro-
¢ju. Projekt smo priceli s tako imenovano metodo nevihte mozga-
nov, na katero smo povabili Hidriine sodelavce in strokovnjake s
fakultet in inStitutov. Skupaj smo pripravili idejno resitev, ki smo jo
nato intenzivno razvijali v okviru evropskega projekta EVA4Green

— ekoloski varen avtomobil za tehnologije prihodnosti, ki traja do
leta 2019 (veC 0 njem si lahko preberete v 32. Stevilki revije Hidria).
Po treh letih intenzivnega dela lahko s ponosom povemo, da smo
uspeliv tem kratkem Casu idejo prenesti s papirja v delujoce Stanc-
no orodje. Trgu smo tako ponudili nov, konkurencni postopek spa-
janja lamel v statorske in rotorske pakete, imenovan HidriaBond,
za katerega Ze vlada veliko zanimanje med kupci.

Z nasim postopkom lamele po celotni povrsini spajamo v samem
Stancnem orodju, s ¢Cimer se izognemo dodatni operaciji skladanja
in spajanja lamel na loCeni liniji, kar je
za takSen nacin spajanja treba nare-
diti danes. Pri postopku na plocevino
poljubnega dobaviteljia nanesemo
dvokomponentni aktivni sloj, ki omo-
godi spajanje pri relativno nizki tem-
peraturi. Nanos je izveden v samem
Stancnem orodju in le na tiste povr-
Sine ploCevine, kjer ga potrebujemo.
Debelina nanosa je izredno tanka in
na kon¢nem paketu ni vidna niti pod
mikroskopom, saj se nanos veze tudi
z obstojecim premazom oz. lakom na lameli. VVzadnji postaji orod-
ja seizreze Se koncna oblika lamele, paket pa se termic¢no utrdi. 1z

orodja tako dobimo kakovosten statorski ali rotorski paket, to je

DOBRA EKIPA JE OSNOVA ZA DOBRO DELO

S HidrioBond smo trgu
ponudili nov, konkurencen
postopek spajanja lamel v

statorske in rotorske pakete,
za katerega Ze vlada veliko
zanimanje med kupci.
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kljucni del elektromotorja, ki ga lahko po krajsem ohlajanju takoj

odpremimo kupcu.

Pri razvoju postopka HidriaBond smo
sodelovali z razlicnimi partnerji. Kon-
strukcijo orodja in tehnologijo za nanos
smo razvili v nasi korporaciji. Pri razvo-
ju aktivnega sloja pa je imela kljucno
vlogo ekipadoc. dr. lvana Jermanass Ke-
mijskega instituta v Ljubljani. Prav tako
ne smemo pozabiti podjetja Jutronic iz
Ljubljane, ki nam je pomagalo razviti
grelni del v Stancnem orodju. Pri tem
smo Se posebej veseli, da sta razvoj in
implementacija resitve rezultat domacega znanja. To namrec potr-

juje, da sledimo trenutnim trendom in izzivom, imamo idejo in, kar
je Se pomembneje, znanje za njihovo resitev.

Pri razvoju novega nacina spajanja brez odli¢ne ekipe ne bi $lo. Nasi strokovnjaki pokrivajo tako kemijski del projekta, konstrukcijo in sesta-
vljanje orodij kot tudi tehnologijo. Obcasno se jim s svojimi znanji in nasveti pridruzijo tudi drugi sodelavci Hidrie.
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LEONARDOV INOVATIVNI DUH

ZIVI NAPRE)

/////AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

V Hidrii se dobro zavedamo, da je sodelovanje kljuc do uspeha.

Zato vsaki dve leti organiziramo poseben dan, poimenovan po
enem najvecdjih izumiteljev in mislecev clovestva Leonardu Da
Vinciju. Hidriin Leonardo dan je posveCen spodbujanju inovativnega
sodelovanja nase korporacije z dobavitelji. Temelji pa na
poglobljenem sodelovanju, skozi katerega skupaj s partnerji iscemo
najbolj optimalne in inovativne resitve za nase poslovanje.

Sodobni svet, vse hitrejSi razvoj in zahteve znotraj oskrbovalnih
verig in mrez od nas Cedalje bolj zahtevajo celovito povezovanje.
V Hidrii se tega Ze od nekdaj zelo dobro zavedamo. Zato smo pred
veC kot petimi leti zagnali inovativni projekt Leonardo, s katerim
povezujemo nase dobavitelje s Hidriino razvojno strategijo in na tej
osnovigradimo skupno prihodnost. Vteh letih smo v sodelovanju z

njiminasli marsikatero inovativno resitev, ki bi sicer ostala skrita ali
zaprasenav kakSnem od pisarniskih predalov.

Ker pa hitro se razvijajoci svet terja vedno znova nove oblike sodelo-
vanja, smo nas partnerski odnos razsirili znotraj celovite poslovne
mreze. Tako pri iskanju resitev ne sodelujemo vec le z nasimi ne-

Ravno zaradi clovekove inovativnosti in njegovega doprinosa k razvoju sveta, druzbe in tehni¢no-tehnoloskih resitev na vsakem Leonardo
dnevu podelimo nagrade nasim najbolj inovativnim partnerjem. Letos so kipce Da Vincijevega helikopterja dobili Svicarsko podjetje Biihler,
nemski Kummer in slovenski BTS. Vsi so s svojimi predlogi in delom pomembno pripomogli k uspehu Hidrie.

posrednimi dobavitelji, ampak tudi z dobavitelji nasih dobaviteljev
in kupci. Velja namrec, da le z optimizacijo celotne oskrbne mreze
lahko vsi dosezemo dobre rezultate. Tega se dobro zavedajo v Bo-
schu. Njegov nabavni direktor za Vzhodno Evropo dr. Roman Koch
pravi, da je treba razumeti potrebe svojih kupcev in partnerjev. Ka-
kovostna in odprta komunikacija med njimi je zato zelo pomemb-
na: »Sodelovanje med dobaviteljem in kupcem se mora zaceti kar
se da hitro. Tako ob pravem ¢asu vsi dobimo potrebne in kakovo-
stne podatke za ucinkovit tehni¢no-tehnoloski proces, ki vodi k
ucinkovitim in vrhunskim reSitvam.«

Priiskanju novih resitev in proizvodnji prebojnih inovacij se v komu-
nikaciji med partnerji izmenja ogromno podatkov. Digitalizacija in

DR. PETER KRALJIC

»Za uspesnost v sodobnem svetu se
moramo nenehno uciti. Vlaganje v ljudi
je kljuc do uspeha.«

MIHA POGACNIK
»Vodje morajo znati prisluhniti l[judem in
jih razumeti. Sele ko razumes ljudi,
lahko zacnes uspesno voditi in inovirati.«
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umetna inteligenca lahko pri tem igrata klju¢no vliogo. Gabor Sza-
bo iz Microsofta pojasnjuje: »Digitalizacija in sodobni IT programi
iz pridobljenih podatkov pomagajo pri kreiranju novih, inovativnih
tehnologij, izdelkov in reSitev. Pravilna izmenjava podatkov in za-
upanje med partnerji je zato zelo pomembno. To je pot, ki pelje k
pozitivnim rezultatom.«

Ti pa so odvisni tudi od sposobnosti prilagajanja spremembam in
analize okolja. Dr. Peter Kralji¢, inzenir, ekonomist in svetovalec
globalne financne hiSe McKinsey je preprican, da so za konkurenc-
nost v hitro se razvijajoCem svetu potrebni znanje, izobrazevanje,
inovativnost, spostovanje vrednot in vlaganje v ljudi: »Za uspe-
Snostv sodobnem svetu se moramo nenehno uciti. Vlaganje v ljudi
jeklju€ do uspeha. Skozi pravilne analize vseh nivojev politicno-go-
spodarskih kazalcev pa je treba sprejemati tako kratkorocne kot
dolgorocne ukrepe. Brez tega ni uspeha.«

Da so ljudje najbolj pomembni za uspeh podjetij in druzbe, je pre-
prican tudiviolinist, vizionar in kulturniambasador Slovenije Miha
Pogacnik. Pravi, da umetnost lahko zelo pomaga pri pravilnem od-
lo€anju posameznika: »Umetnost pri ljudeh prebuja Custveni del,
ki je za uspesno in inovativno delovanje prav tako potreben kot ra-
zumski del Cloveka. Vsak posameznik mora najprej Ziveti svojo vizi-
jo, Sele potem bo priSel denar. Drugace ne.« Pogacnik je preprican,
da je klju¢ do uspeha v sokreiranju in povezovanju. Vodje pa morajo
znati prisluhniti ljudem in jih razumeti. Sele ko razumes ljudi, na-
mreC lahko zacnes uspesno voditi in inovirati.
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TUDIVHIDRIIJE SERGIO MARCHIONNE D
PUSTIL POMEMBEN PECAT skprega nastapa 2 et korporaci

1952-2018 prepoznal Ze pred dobrimi 20 leti.

/////AVTOR: DR. IZTOK SELJAK /////

Le redke osebnosti so svetovno avtomobilsko
industrijo zaznamovale tako pozitivno mocno, kot
Sergio Marchionne, predsednik FCA — Fiat Chrysler.
Marchionne je namrec obe druzbi eno za drugo
potegnil prakticno iz brezizhodnega polozaja — Fiat
po letu 2004, Chrysler pa po letu 2009. Kot skupno
korporacijo ju je popeljal med globalno najuspesnejse
avtomobilske druzbe. Ob tem je pustil pomemben
pecat tudiv Sloveniji, predvsem v Hidrii.

Kmalu po Hidriinem prevzemu Tomosa leta 1995 je Sergio Marchionne Ze avgu-
sta leta 1997 s svojo ekipo, takrat Se kot predsednik druzbe Alcan — ene najvecjih
globalnih proizvajalcev aluminija in nanj vezanih izdelkov ter najvecje v Kanadi —
pragmaticno razpoznal priloznost skupnega nastopa s Hidrio. Osebno je podprl
povezavo Alcan—Hidria, jo zaznamoval s prihodom v Koper in s podpisom pogod-
be o skupni druzbi. O tem 3e danes prica temeljni kamen v preddverju Hidriine
poslovne enote Alutec v TehnoloSkem parku Hidrie v Kopru. S tem se je zacelo
obdobje uspeSnega razvoja te stratesko pomembne Hidriine lokacije.

Marchionnijeva znacilna vizija in osebna karizmati¢nost ter skupni nastop so v
Kopru botrovali temu, da je iz do tedaj interno usmerjenega in navzven nepozna-
nega majhnega oddelka, ki je v Tomosu proizvajal dele Tomosovih motorjev za
mopede, Ze v nekaj letih najprej zrastla druzba, ki je s specializiranim razvojem in
proizvodnjo delov avtomobilskih motorjev ter volanskih sistemov zaCela prevze-
mati pomembne in postopoma vodilne polozaje v evropski avtomobilski industri-
ji. V Hidriinem Alutecu v Kopru tako danes vsakodnevno svoje izzive za nadaljnjo
rast prepoznava ze vec kot 250 zaposlenih.

Poleg tega so pozitiven razvoj in jasne strateSke usmeritve neposredno vzpod-
budile tudi podoben analogni pristop in poslovni model Hidrie v razvoju in proi-
zvodniji visokotehnoloSke industrijske avtomatizacije (Kompetencni center Indu-
strijska avtomatizacija) in estetskih aluminijastih in jeklenih okvirjev za motocikle
(poslovna enota Hidria Mototec). Danes je tako v Hidrii Mototec zaposlenih 8o
vrhunskih strokovnjakov, v Hidriinem Kompetencnem centru Industrijska avto-
matizacija pa 40. Skupaj Cedalje bolj krojijo evropske in globalne smernice v svojih
segmentih.

Pecat Sergia Marchionneja
bo s hvaleznostjo ostal

v . Ll Koper in Slovenija sta tako neposreden primer vrhunske zapuscine, predvsem pa
vecno zapisan v Hidrii. karizmati¢nosti in iziemne CloveSke preprostosti ter srénosti Sergia Marchion-
neja, voditelja in Cloveka z veliko zacetnico. Njegov pecat bo s hvaleznostjo ostal
vecno zapisan v Hidrii.
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INTERVJU S KLEMNOM KOUSOM, DIREKTORJEM HIDRIE SUZHOU, KITAJSKA

OSUPLJIVA MODERNOST

///// AVTORJA: TANJA KENDA IN ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

34-letni Klemen Kous je avgusta prevzel vodstvo kitajske lokacije Hidrie. V mestu
Suzhou, ki je po Stevilu prebivalcev petkrat vecje od Slovenije, skrbi, da nasa
korporacija na enem najvecjih trgov na svetu nemoteno proizvaja in dobavlja
vrhunske sisteme za hladni zagon dizelskih motorjev tako evropskim kot kitajskim
avtomobilskim proizvajalcem. Pravi, da je gospodarski in druzbeni razvoj na Kitajskem
osupljiv, pismenke tezke, hrana pa obilna in odlicna.
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Klemen, Kitajska je verjetno v marsicem razlicna od Zahoda.
Je bil ta kulturni in druZbeni preskok presenecenje za vas?
Najbolj me je presenetila dvojnost tradicije in supermodernosti.
Vidi3 jo vsepovsod. Tudi Ce si v ogromnem Sanghaju, se bos Ze za
naslednjim vogalom srecal s tradicionalno Kitajsko. Tukaj dobis
tako dobrotezzahoda, kakorlokalne izdelke. Prav tako me je pre-
senetil klasicen stereotip, da imajo Kitajci le poceni reci in da so
nazadnjaski. To ne drzil Modernost tu je osupljiva.

Kako pa ste se vkljucil v tamkajsnje okolje? So vas zaposleni
in sodelavci dobro sprejeli?

Nas medsebojni odnos je ze od vsega zacCetka na visokem nivoju.
Imamo zelo vesco in marljivo ekipo, pripravljeno vedno pomaga-
ti. Malo se Se lovimo s komunikacijo, saj se pogovarjamo v angle-
8¢ini. Nivo anglescine je na Kitajskem znatno nizji kot v Sloveniji,
zato za komunikacijo porabimo precej ¢asa. Vendar bomo tudi to
hitro izboljsali.

Kitajska postaja globalna velesila tako v znanosti kot v teh-
nologiji. Se to opazi v vsakodnevnem
Zivljenju?

Kaj pa javni prevoz? Se tudi tu pozna izjemen napredek?
Razdalje na Kitajskem so popolnoma druga dimenzija, ki jih v za
kitajske razmere Zepni Sloveniji nismo vajeni. Zato tudizelo dobra
pokritost z letali in hitrimi vlaki. Ti res olajsajo marsikatero pot.
Zaradi ogromnih razdalji se meScani za dosego cilja posluzujejo
najhitrejSih prevoznih sredstev, ki omogocajo najboljSe manevri-
ranjev prometu.

Ali to pomeni, da tradicionalna Kitajska s tisoCerimi kolesi
izginja?

Jain ne. Kolesa v razvitih priobalnih krajih res izginjajo. Jih pa lju-
dje Se vedno uporabljajo na bolj ruralnih podrogjih, saj je bilo kolo
vedno prvo in najcenejSe prevozno sredstvo, ki je Kitajcem omo-
gocalo prevoz na delo. Zadnje desetletje pa se je trend spremenil.
Razdalje so postale Se daljSe, Cas Se bolj dragocen in tako so dobri
stari»bicikline zamenjali poceni elektricna kolesa in skuterji.

Kitajci pa Se vedno na veliko uporabljajo svoje legendarne pi-
smenke. Koliko jih Ze poznate?

Pismenke so res zanimiva zadeva. Pri tuj-
cih se razlikujeta dva pojma poznavanja

Najbolj je to vidno pri gradnji infrastruktu- ,, pismenk. Lahko jih preberes ali pa jih napi-
re, digitalizaciji in povezovanju z zunanjim Ses. Na prvi pogled se mogoce zdi enako,
svetom. Tukaj se gradi s svetlobno hitro- Na Kitajskem imamo a obstaja velika razlika med prebrati oziro-
stjo. Bloki, ki so bili Se avgusta, ko sem zelo vedéo in marljivo ma prepoznati pismenko, ali pa jo zapisati

priSel sem, v povojih, so zdaj ze dokoncani.
Tracnice za nove proge hitrih vliakov raste-

izjemen in zelo hiter.

Omenili ste tudi digitalizacijo. KakSno vliogo ta igra v sodob-
ni kitajski druzbi? So tudi Kitajci polni aplikacij za lajSanje
Zivljenja navadnih smrtnikov?

Seveda. Naj navedem primer. Tu na Kitajskem so uvedli mobilno
aplikacijo WeChat, odgovor na nam znani WhatsApp. Kitajci si
brez nje ne morejo veC predstavljati zivljenja. Z njo lahko narocis
dostavo hrane in izdelkov na dom, placas stroSke za stanovanje,
narocis vozovnice za vlak, letalo in podobno. ZWeChatom lahko
celo skeniras ¢rtne kode v namen poslovanja.

Se pravi, lahko z njo na Kitajskem placujes karkoli in kjerkoli?
Tocno tako. Vsako podjetje lahko prejme placilo preko te aplika-
cije. Vrestavracijah, denimo, je tako vsaka miza oznacena s ¢rtno
kodo. Ko na primer kon¢am z vecCerjo, odprem aplikacijo WeChat,
poskeniram prej omenjeno ¢rtno kodo mize in placam. Racuni se
avtomatsko shranijo v WeChatu in v blagajni na drugi strani pri
prodajalcu.

ekipo, pripravljeno
jo kot gobe po dezju. Razvoj Kitajske je res vedno pomagati. Kaj konkretno mislite s tem?

oziroma narisati.

Ko ze mislis, da si osvojil pismenko, da jo
lahko prepozna$ v napisih na ulici, ob nje-
nem pisanju na papir hitro spoznas, da ni tako enostavno. Njene
linije, oblika, pomen zaradi kompleksnosti namrec hitro zbezijo iz
spomina. Zato zaenkrat lahko reCem, da brez teZav preberem Ze
veC deset pismenk. A ker je Casa za trening pisanja malo, jih znam
napisati obcutno manj.

Se zadnje vpra3anje - Kitajska slovi po svoji odli¢ni in pestri
kulinariki. Ali se je ob vsem tem hitrem razvoju in vcasih tudi
vesternizaciji druZbe tudi prehrana na Kitajskem pribliZala
tisti na Zahodu?

Tukaj lahko z eno samo besedo povem le, da kitajska hrana ostaja
kitajska. Se vedno se jé zelo veliko in raznoliko, a kitajsko. Veliko je
tudizahodnjaskih restavracij, a te prednjacijo pri tujcih. Seje pa spre-
menila ozaveScenost s hrano. V preteklosti se je tu odvrglo ogromno
jedi. Zdaj pa so zaceli tudi Kitajci ves preostanek hrane nositi s seboj
domov. Tako imenovana "vrecka za kuzke" je tu zazivela ne dolgo na-
zajin lepo je videti, da veliko hrane ne konca v smeteh.
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OSEBNO O DELU IN RAZVOJU HIDRIE NA MADZARSKEM

NA PRAVI POTI

/////AVTOR: OLIVER FEHER, HIDRIA BAUSCH MADZARSKA, PRIREDIL: ROK KALAN,
FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Ceprav sem z delom v Hidrii zacel januarja,
se mi zdi, kot da sem tu ze od vedno. Na
zacCetku ni bilo lahko. A vsak zaCetek je tezak.
Kljub temu se pocutim prijetno, delo me
navdusuje. VecCina sodelavcev je novih in
tudi oniimajo podobno mnenje, saj je okolje
taksno zaradi nas. Na madzarski lokaciji si
namrec vsi zelimo napredka in si med seboj
pomagamo. Zdaj je priloznost za rast, zato
situacijo zelimo maksimalno izkoristiti. Kot
vodja projektov sem v kontaktu z vsemi
oddelki in upam si reci, da s celotno ekipo
obcutno napredujemo.

Leto se je pricelo z nekaj vegjimi projekti, polnimi izzivov. V apri
lu nas je Bosch potrdil za svojega dobavitelja, zaradi Cesar smo n
Madzarskem uspesno zagnali proizvodnjo
T-segmentov, to je kljucnih delov sodobnih
elektromotorjev. V tem ¢asu smo na lokaciji
gostili Hidriino podporno ekipo iz Slovenije. Ta

nam je bila v veliko pomoc. Pridobljeno znanje DBZO v Hid?’ii me
smo takoj uporabili pri presoji sistema stalnih .. . .
izboljzav in izobraZevanja, ki ga od nas zahte- navdusu]e. Zdi se mi,
vata pomembni kupec Nidec in novi medna- da sem tu ze Od vedno.

rodni standard kakovosti IATF.

A pri tem se nismo ustavili. Na poti je Se nekaj pomembnih zadev.

Pridobili smo nova projekta, povezana z izdelavo klju¢nih delo

i- elektromotorjev za Makito in Boschevo linijo profesionalnih de-
a lovnih orodij. Z novimi posliin rastjo lokacije uvajamo tudi doda-
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tne aktivnosti za podporo delovanja celo-
tnega sistema. Z SOP oziroma Standardnim
operativnim postopkom smo zaceli v okto-
bru. Projekt vodi nasa izkuSena strokovna
ekipa, zato v uspesnost implementacije ne
dvomim.

K mojemu dodatnemu zaupanju v uspe-
Sno rast in razvoj lokacije pomembno
pripomorejo tudi nova oprema in vrsta

tehnicnih izboljsav. V oddelku Kakovosti smo tako dobili novo

v pripravo za reguliran test trgalne sile na paketih. Prihaja pa tudi

2D opticna merilna naprava. V orodjarni je ze postavljena nova
pralna postaja za dodatno zagotavljanje Cistosti orodij. Kmalu
pa pricakujemo tudi posebno profilno brusilko za izdelavo proi-
zvodnih orodij.

Nasa lokacija s tem stopa v korak s asom. Sodelavci lahko svo-
je aktivnosti izvajajo na strokovnem nivoju, ki ga zahtevajo nasi
kupci. Pri tem bi Se posebej izpostavil delo naSega direktorja Ti-
borja Fejfarja. Ta se zelo trudi za razvoj lokacije in nas pri nasem
delu maksimalno podpira. K uspehu pomembno pripomore tudi
nasa vodja lokacije, Agnes Urban. Z znanjem, izkusnjami in men-
torstvom nam je vsem obcutno v podporo. Pri tem pa rada upo-
rabi poucne besede: »Se vedno se morate veliko nauditi, zato se
kar lotite delal«
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Kuspesni rasti i
razvoju lokacije poleg
novih poslov pomembno
pripomoreta tudi
nova oprema invrsta
tehnicnih izboljsav.

Da ne pozabim na nove sodelavce. Tudi oni so pomembni clen
Hidriine madzarske ekipe. So motivirani, entuziasticni in hitro so
se vkljucili v novo okolje. S svojimi predhodnimi konstruktorskimi
izkusnjami so pomemben del inzenirskega podrocja Hidrie. Ima-
jo znanje in izkuSnje na avtomobilskem podrocju. S svojo splosno
uporabnostjo veliko pripomorejo k razvoju. Predstavljajo pa tudi
pomembno podporo tehnologiji in proizvodnji na tej lokaciji.

Kljub temu se zavedam, da je za uspe3no delo Se vedno potrebno
veliko pomodi ustaljenih sodelavcev in za enkrat se za napredek
lahko zahvalimo predvsem njim. Skupna prihodnost pa bo pisana
tudiz nasim delom. Vesel sem, da sem del tak3sne ekipe in da lahko
delam v okolju, ki ga ponuja Hidria. Skupaj nam bo uspelo doseci
zastavljene cilje.
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INTERVJU Z MARKOM HLADNIKOM, VODJEM TEHNOLOG]I) IN STAROSTO HIDRIE

NE DELA MI TEZAYV, ]
CE SEM KDAJ TUDI MALO OTROCJI

/////AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Z Markom Hladnikom smo se srecaliv Nemciji, v nasSem tamkajsnjem
podjetju Hidria Bausch. VVaihingenu, nedalec stran od Stuttgarta, v
zibelki nemske, evropske in svetovne avtomobilske industrije. Marko
je tam zaposlen zadnjih pet let. Izreden strokovnjak, ki je v zivljenju
preSel vse faze inzenirskega dela, skrbi za nemoteno tehnicno in
strokovno delovanje naSe nemske lokacije. S 40 leti delovnih izkuSenj
je neizmeren vir navdiha in mentor mladim, ki se lahko od njega,

Ce sile zelijo, naucijo vsega kar dober inzenir, razvojnik in inovator
potrebuje za svoje delo.
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Nikoli vsega ne znas.
Vedno je lahko Se kaj novega.

Marko, v nasi korporaciji veljate za cloveka,
brez katerega ne nastane nobena nova Hi-
driina lokacija. S sodelavci ste jo postavili v
Spodniji Idriji, na Jesenicah, na Kitajskem, na
MadZarskem, zdaj ste v Nemciji. Kako se je
razvijala vasa poklicna kariera? Kaj vse ste Ze
v Zivljenju poceli?

Lahko reCem, da vse. Zacel sem kot vzdrzevalec
strojev in opreme v takratni Iskri v Spodnji Idriji.
Kmalu so videli, da lahko iz mene potegnejo vec
in so me vzeli v proizvodnjo za nastavljavca. Tam
sem postal delovodja. Leta 1982 smo nabavili prva
stroja za Stancanje in zarilno pec za lastno izdela-
vo lamel. Proizvodnjo smo vzpostavili skupaj z Ber-
nardom Peterneljem in Slavkom Erjavcemn. Takrat
sem bilvse, vzdrzevalec, delovodja, nastavljavecin
tudi kakSno matrico sem vcasih na roke naredil.

Deklica za vse?
Seveda. Deklica za vse. NiSlo drugace.

Kateri dogodek oz. izziv pa se vam je najbolj
vtisnil v spomin?

|zzivov je bilo v maoji karieri ogromno. Najbolj pa
se spomnim zacetkov, ko smo morali prenesti vsa
Stancna orodja iz Zeleznikov v Sp. Idrijo. Takrat
je bilo za nas zelo hudo. Nobenih izku3enj nismo
imeli, sami smo bili za vse. Nikogar nismo mogli
vprasati za nasvet. Celoten sistem smo morali po-
staviti sami, sami razviti, sami narediti. Znanja ti
nihce ne da sam od sebe. Znanje je treba »ukrasti«.

Ukrastil?

Ja, dobesedno ukrasti (smeh). To pomeni, da stojis
zanekom, kizna, ga spremljas, opazujes, sprasujes
inseobtem stalno ucis. To pridobljeno oz. sukrade-
no« znanje pa potem Se nadgradis. Takrat si resnic-
nodoberinlahkoinoviras, izumljas, delas nekaj za-
res novega. Zato se jaz ne bojim nikogar. Nobene
konkurence. Znanjaimam dostiin kargaimam, ga
zmeraj delim med svoje sodelavce in mlade.

Kako pa sodelujes z mladimi? Jim lahko sledis
v tej dobi izredno hitrih sprememb?

Moram reci, da s svojimi izkusnjamiin zrelostjo z
njimi zelo dobro sodelujem. Znam se postaviti v
njihovo kozo in jih razumem. Ne dela mi tezay, Ce
sem kdaj tudi malo otrogji. Nimam tezav z egom
mrec na kmetiji in bom vse Zivljenje ostal taksen
— nikoli vzvisen. Mladim pustim tudi, da razmi-
Sljajo s svojo glavo in jim prisluhnem. Svet se na-
mrec hitro spreminja, prihajajo nove tehnologije
in mladijim sledijo.

So pa verjetno med mladimi tudi taksni, ki mi-
slijo, da so Ze v rani mladosti popili vse znanje
sveta ter da imajo Ze danes vse potrebno, zna-
nje in izkusnje?

Na zalost so tudi taksni. A to ni pravilna misel-
nost. Tudi sam sem se nekajkrat zalotil pri tem:
»Marko, zdaj si pa frajer! Zdaj pa znasl« Ampak to
ni v redu. Vsak dan se ucis. Nikoli vsega ne znas.
Vedno pride Se kaj novega. V Zivljenju moras de-
lovati na dolgi rok. Kratkorocno ni ucinkovitih
reSitev.

Ali si lahko v Hidrii dober inZenir, razvojnik,
inovator, ce nisi radoveden?

Ne, nemogoce! Tako ne prides do uspeha. Tisti, ki
ne zna z glavo skozi zid — to pomeni, da si vztra-
jen, rines naprej, siradoveden, si zeli$ novih znanj
—nedoseze rezultata.

Do kdaj vi nameravate Se riniti skozi zid? Se
s 40 leti delovnih izkuSenj Ze veselite upoko-
jitve?

00000, to pa ne (smeh)! Ne predstavljam si, da
bi kar na enkrat odrezal in prenehal delati. Pred
mano je Se 0gromno izzivov in poznanstev po ce-
lem svetu, prijateljev, kupcev, dobaviteljev. Ne, ne
bo mi uspelo, da bi kar na enkrat prenehal delati.
Delal in razvijal bom do smrtil
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Ko smo konec septembra
obiskali nemske kolege v
Hidrii Bausch, smo tam
srecali tudi tri dijake
Gimnazije Jurija Vege Idrija.
Bili so na strokovni praksi in
njihov mentor je bil Marko
Hladnik. Vprasali smo jih,
kako so zadovoljni z delom

v Hidrii, kaksne izkusnje so
si pridobili in kako jim bodo
koristile pri njihovi nadaljnji
karieri.

ROBI RUPNIK,
STROJNITEHNIK, 3. LETNIK

»Prvi¢ sem v tujini na tovrstni
praksi. Zelo mi je viec. Hidria je
zelo organizirano podjetje. Tu
sem videl veliko novih orodij,
zelo modernih in naprednih
strojev ter celoten ustroj
podjetja. Po videnem sem zelo
zainteresiran za delo v Hidrii.«

JERNEJ PODOBNIK,
MEHATRONIK, 3. LETNIK

»V Hidrii so nas odli¢no sprejeli.
Podjetje je ogromno in v njem
je veliko najsodobnejse opreme.
Pred tem se mi $e sanjalo ni,
kako vse to deluje. Zdaj vem

in mi bo zelo koristilo pri moji
nadaljnji karieri.«

MATICTURK,
STROJNITEHNIK, 3. LETNIK G}V IDRIJA

»Meni je bila poleg tehnicnih
zanimivosti in visokotehnoloske
proizvodnje zanimiva tudi
multikulturnost sodelavcev

v Hidrii Bausch. Tu sre¢as
zaposlene z vsega sveta. Tako
lahko spoznas tudi druge
kulture, njihove jezike in je prav
Zanimivo.«
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INTERVJU S KONSTRUKTORJEM SIMONOM MARKEZICEM, KOMPETENCNI CENTER INDUSTRIJSKA AVTOMATIZACIJA

Z LEGO KOCKAMI SEM POSNEMAL
REALNO ZIVLJENJE

/////AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Vtokratni predstavitvi poklicev, pormembnih za Hidrio, smo se
pogovarjali z nasSim mladim konstruktorjem na podrocju industrijske
avtomatizacije Simonom Markezicem. Ko ni v Hidriiin sivzame cas
za glasbo, se preleviv bas kitarista obalne zasedbe GeDoRe. Skupino
lahko spremljate na Studentskih zabavah, veselicah, porokah,
raznoraznih koncertih in prireditvah. Skratka, marsikje. Glasba pa je
njegov vir navdiha, saj zaradi nje velikokrat dobi inovativne ideje.

Ste v mladosti radi sestavljali lego kocke? Predvsem tiste z
oznako Technik ...

Seveda. Lahko reem, da je bila to moja najljub3a igraca. Se vedno
se dobro spomnim, ko je oCe prinesel iz potovanja po Nemciji prve
Lego kocke. Kako sva jih oba sestavljala pozno v noc. Na zalost sem
imel tovrstnih Technik Lego kock le dva »paketa«, ampak vseeno je
iz njih nastajalo veliko zanimivih kreacij. Lahko reCem, da Se vedno
spremljam izdelke Lego Technik in e bi bili ugodnejsi, bi kmalu na-
stala tezava, kam jih shraniti.

Kaj pa je botrovalo temu, da ste pozneje ,,

postali konstruktor avtomatiziranih proi-
zvodnih linij?

USTVARJALNA ZAVZETOST [ HIDRIA | 33

zahtevajo znanja z veliko podrocij tehnike. Ravno ta konglomerat
strojniStva, elektrotehnike, programiranja in nenazadnje poznava-
nje zakonov ter predpisov na enem mestu je nekaj najlepsega, kar ta
poklic lahko ponudi.

Hidriine avtomatizirane proizvodnije linije, katerih soavtor ste,
so velikokrat zgrajene po zadnjih visokotehnoloskih merilih.
Ena taksnih je nedvomno popolnoma robotizirana linija za iz-
delavo sistema Optymus PSG. Kako uspete slediti sodobnim
trendom, ki se izredno hitro spreminjajo?

V mojem poklicu se sreCujem z mnogimi
razlicnimi ljudmi, ki so lahko naSe stranke
ali dobavitelji. Tako imam moznost pogle-

Rekel bi, da sta na mojo izbiro poklica najbolj Vsak mora p}’l Sebi najti da na razli¢na podrocja razvoja industrije in

vplivala okolje in druzina. Zivim na vasi, kjer se
opravlja veliko razli¢nega dela z razno mehani-
zacijo in vedno sem Cutil veselje do reSevanja
tezav s tehnologijo. Lego kocke so bile recimo
eno orodje, s katerim sem lahko posnemal re-
alno Zzivljenje. Pravzaprav je bila pot zacrtana
Ze zelo zgodaj.

Vas poklic je nedvomno zelo zanimiv. Kaj vam je pri njem najbolj
vsec?

Najrajsi imam sreCevanje z ogromno tehnologijami in razgibanim
delom. V principu so avtomatizirane proizvodne linije in stroji vsi
enaki, saj morajo doloCen izdelek sestaviti ali preveriti v dolocenem
Casu za doloceno ceno. Po drugi strani je integracija raznih tehno-
logij, ki so potrebne, da stroj lahko opravi svoje delo, zelo razlicne in

navdusenca, kajti nobena
ovira ni previsoka in
nobena jutranja ura ni
prezgodnja.

tehnologij. Dejansko sem primoran poznati
sodobno tehnologijo, saj jo kupci velikokrat
zahtevajo prinaroc¢anju strojev. Po drugi stra-
ni pa je potrebno tudi lastno raziskovanje za
iskanje nekonvencionalnih resitev problema.
Ker me to ze na splosno zelo zanima, se temu
rad posveCam v prostem Casu.

Znanje je na tem podrodju kljucno. Kako Hidria omogoca tvoj
razvoj?

V Hidrii je na razpolago veliko moznosti za razvoj kadrovskih po-
tencialov. Le od vsakega posameznika je odvisno, koliko jih zeli
izkoristiti. Moj poklic mi omogoca, da Ze pri vsakodnevnem delu
veliko stvari spoznam in se jih naucim. Kljucno pa je tudi sodelova-
nje med zaposlenimi, s katerimi siizmenjamo ogromno izkusen;.

Pri svojem delu se soocate z veliko izzivi. Za katerega bi lahko
dejali, da je najvedji?

Najvedji izziv je zagotovo idejo, ki se porodi v glavi oziroma v virtu-
alnem okolju, prenesti v realnost, da deluje tako, kot si si zamislil
v dolocenih ¢asovnih in financnih omejitvah. Po navadi resursov
za izdelavo prototipov, testiranje itd. ni, zato je treba predvsem iz
izkuSenj skonstruirati napravo, da bo brezhibno opravljala svoje
delo. Klju¢nega pomena je timsko delo, ne samo s kolegi konstruk-
torji, ampak tudi z ostalimi sluzbami (elektroprojektivo, mojstri v
montazi ...), ki sodelujejo prisnovanju in realizaciji projektov.

V prostem Casu igrate tudi v glasbeni skupini GeDoRe. Vam po-
maga pri vaSem delu? Ali v glasbi najdete navdih za inovativhe
resitve?

Glasbo imam zelo rad in mi predstavlja drugo plat dozivljanja sveta.
Pomaga midrugace razmisljati, da vedno nivse togo in »suhoparno«
inzenirsko delo (smeh). Recimo temu psihi¢na sprostitev polovice
mozganov.

Kaj bi svetovali iskalcem prve zaposlitve, ki Zelijo delati v Hidrii?
Svetoval bi jim, naj najprej razcistijo pri sebi, katero podrocje jih naj-
boljveseliin osreCuje. Dejansko mora vsak pri sebi najti navdusenca.
Mislim, da je to prvi pogoj za uspesno opravljanje kateregakoli pokli-
ca. Nobena ovira ni previsoka in nobena jutranja ura ni prezgodnja.
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SKRBIMO

/A RAZVOJ MLADIH

/////AVTORJA: MOJCA BRUS IN ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

V Hidrii veliko pozornosti namenjamo delu z mladimi. Z inovativnimi
pristopi pri njih spodbujamo zanimanje za tehnicne poklice in tako
prispevamo Kk visji stopnji zaposlovanja v domacih okoljih. Tudi letos
SMo zato za nase srednjesolce in Studente organizirali tradicionalno
sreCanje Stipendistov, kjer so lahko na prakticnih primerih vstopili v
svet visoke tehnologije in poklicev prihodnosti.

Mladi Stipendisti, s katerimi sodelujemo ze v
casu njihovega Solanja, se vselej z zanimanjem
odzovejo na nase strokovne dogodke, na katerih
jimna atraktiven in poucen nacin predstavljamo
poklice in vesCine, potrebne za delo v nasi kor-
poraciji. Tradicionalno letno sreCanje Hidriinih
Stipendistov je tokrat po-

tekalo v nasi proizvodni

spoznali, da strojno ucenje in umetno inteligenco
pri nas uporabljamo za kalibracijo tlacnega sen-
zorja sistema Optymus PSG. Med proizvodnim
procesom se namreC ustvari ogromno podatkov
0 vsakem posameznem senzorju, zato si poma-
gamo s strojnim ucenjem. Izvedeli so, da smo ka-

libracijo posameznega sen-

zorja zaradi tega pohitrili iz

lokaciji v Tolminu. Dija- Mladi VSBZ@jZ nekaj 10 minut na nekaj 10
kom srednjih tehnicnih 3ol zanimanjem ObiSerjO sekund na senzor ter tako

in Studentom, predvsem

pospesili celotno proizvo-

strojnih in elektro smeri iz nasa zanimiva SU’O](OVTZCZ dnjo sistema in izboljsali
Kopra, Kranja in Spodnje Sreéanja. njegovo kakovost.

Idrije, smo predstavili pro-
izvodnjo vrhunskih siste-
mov za hladni zagon dizelskega goriva, vkljucno
zvisokotehnoloSko, popolnoma avtomatizirano
linijo za izdelavo sistema za hladni zagon dizel-
skega motorja s senzorjem tlaka Optymus PSG.

Linija za brezhibno delovanje uporablja tudi ume-
tno inteligenco in strojno ucenje, ki se v sodob-
nem svetu izkoris¢a na razlicnih podrocjih — za
samovozeca vozila, samodejne jezikovne prevo-
de, prepoznavanje govora, medicinsko diagno-
stiko in podobno. Mladi pa so v Tolminu videli in

Na tovrstnih dogodkih na-
Sim bodocim sodelavcem vselej razlozimo tudi
Hidriino politiko Stipendiranja. Vsako leto se nam
namrecC pridruzijo novi Stipendisti, zato so aktual-
neinformacije na tem podrocju vedno dobrodosle.
Dobrodosle pa so seveda tudiizkusnjeinvezi, kijih
na nasih srecanjih dobijo in spletejo mladi. Tako ze
v Casu Solanja oziroma Studija poblizje spoznajo
svojega bodocCega delodajalca, izvedo kaksne ve-
SCine potrebujejo za delo v Hidrii, katera znanja so
Se posebej zazelena ter se ob tem tudi sprosceno
pogovorijo in povezejo med seboj.
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V Hidrii v Kopru smo jeseni gostili tudi 25 dijakov Srednje tehniske Sole Koper, ki so se letos
vpisali v prvi letnik srednjega poklicnega izobraZevanja mehatronik-operater. Predstavili smo
jim delovanje Hidrie in nase livarne ter jih seznanili z uporabo livarskih orodij in s postopki
visokotlacnega litja. Glede na nase potrebe po zaposlovanju mehatronikov-operaterjev smo se
odlocili, da Sestim izbranim kandidatom omogocimo opravljanje vajenistva. Dijaki bodo tako
53 tednov ali polovico celotnega Solanja ob podpori nasih mentorjev v podjetju pridobivali
prakticne izkusnje.
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PROJEKT GRADIMO MOCNA PARTNERSTVA ZA BODOCE ZMAGOVALCE

ADRENALINSKI IZZIV
OTROKE POVEZAL BOLJE KOT INTERNET

///// AVTORICA: VESNA MARINAC, FOTO: ARHIV HIDRIE IN ERIK BLATNIK /////

Dejstvo je, da obicajno v naravi internet le redko deluje, a tam lahko
vseeno najdes boljSo povezavo. In res —zadnje dni Solskih pocitnic je
v Pustolovskem parku Bovec svojo pristno povezavo, mnogo boljso
od internetne, naslo vec kot 100 otrok nasih zaposlenih. Povezani
med sabo so gradili nova prijateljstva, spomine in dozivetja.

Vsklopu projekta Gradimo mocna partnerstva za bodoCe zmagoval-
ce smo otroke nasih zaposlenih in njihove prijatelje tokrat popeljali
v svet adrenalinskih in pustolovskih dozivetij. Zgodaj zjutraj so se av-
tobusi iz Kopra, z Jesenic, iz Kranja, Spodnije Idrije in Tolmina podali
proti Bovcu. Razigrani otroci so si ovinkasto pot proti cilju krajsali z
mislimi, kaj vse jih tam pricakuje. Ko smo prispeli, smo lahko v goz-
dicku opazilimed drevesa napete jeklenice, mrezein ostale rekvizite,

ki so Ze Cakali na nas. Razdelili smo se v tri skupine in se podali na
najbolj adrenalinsko dozivetje letosnjih poletnih pocitnic.

Prva skupinajeimela moznost prisluhnitijadralnemu padalcu, kijim
je predstavil ta nadvse zanimiv Sport. Od blizu so si lahko ogledali
njegovo padalo in pripomocke ter prisluhnili mnogim zanimivim
prigodam, ki se dogajajo visoko nad tlemi. Druga skupina je v druzbi

dveh tabornikov iz Rodu kranjskega jeglica iz Spodnje Idrije spozna-
valarazlicne nacine prezivetja v naravi. Tretja skupina paje, kot se za
pustolovce spodobi, v adrenalinskem parku tudi na 15 metrov viso-
kih jeklenicah uzivala veliko mero adrenalina.

Utrujeniinlacni smo se po koncu aktivnosti zapeljali Se do bovskega
letalisca, kjer smo si privoscili zasluzeno kosilo. Na poti nazaj je na
avtobusih zavladala tisina. Velika vecina nas je zaspala ali pa premi-
Sljevala o dogodivscinah in izkusnjah, ki smo jih na ta prelep soncen
dan pridobili. Zakljucek pocitnic je bil popoln. Ta teden pa se je Ze za-
Cela Sola. Zato vsem otrokom, ki so stopili v novo 3olsko leto, zelimo
obilo zabave, smeha, radosti in na novo pridobljenega znanja.
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Prvi dan jesenskih pocitnic smo z 2. Ledenim izzivom dodobra osrecili tudi vec kot 70 otrok nasih zaposlenih in njihovih prijateljev.

V legendarni hali PodmeZakla na Jesenicah so uZivali v drsalnih vragolijah na ledu in se preizkusili v znanju namiznega tenisa. Ogledali pa so si

tudi tekmo mladih hokejistov HD Hidria Jesenice in HK MK Bled.
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MLADI TOLMINSKI NOGOMETASI
ODSLE) ZNASO PODPORO

/////AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Vokviru projekta Gradimo mocna partnerstva za bodoce zmagovalce
smo postali glavni sponzor mladih pososkih nogometnih upov.

Vta namen smo z Nogometnim klubom Tolmin ustanovili
Nogometno Solo Hidria Tolmin, ki zdruzuje otroSke in mladinske
ekipe omenjenega kluba. V njej otroci in mladostniki iz Posocja
trenirajo v vzpodbudnem in strokovnem okolju ter tako kakovostno

nadgrajujejo svoje nogometno znanje.

Nogometna 3ola Hidria Tolmin v svojih vrstah zdruzuje sedem
selekcij mladih upov slovenskega nogometa, starih med 5 in 19
let. VeC kot 120 otrok in mladostnikov tako trenira pod strokov-
nim vodstvom nogometno izobrazenih in licenciranih trenerjev.
Ti s svojim znanjem, izkuSnjami ter raznolikimi programi dela in

dodatnimi aktivnostmi pomembno pripomorejo k razvoju nogo-
metnih ve3¢in mladih tolminskih nogometasev.

Zaradi sponzorstva Hidrie so procesi dela in treniranja po posa-
meznih starostnih kategorijah bolj kakovostno nacrtovani in iz-

vajani. Strokovni trenerski Stab in vodstvo kluba podpirata solsko
izobraZevanje igralcev ter jih redno seznanjata in ucita o pravilih
nogometne igre. Nogometna Sola Hidria Tolmin pa je namenjena

Nas interes ni le dobro poslovanje. Odloceni
smo ustvarjati tudi zadovoljstvo in graditi boljso
prihodnost za vse.
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Nogometna $ola Hidria Tolmin je namenjena tudi
zdruZevanju in sodelovanju s selekcijami iz Sirsega
Posocja, med drugim s futsal klubom Puntar.

tudi zdruzZevanju in sodelovanju s selekcijami iz SirSega Posodja,
tudi s futsal klubom Puntar. Pomembno je prepoznavanje nogo-
metnih talentov ter pridobivanje in grajenje mocnih in kakovo-
stnih nogometasev, med katerimi bo nekoc lahko kdo zaigral tudi
za kaksno odmevnejSo svetovno mostvo.

Nogometno 3Solo Hidria Tolmin smo podprli v okviru projekta
Gradimo mocna partnerstva za bodoce zmagovalce. Tako smo
postali generalni sponzor Hokejskega druStva Hidria Jesenice,
ki zdruzuje 250 igralcey, starih med 3 in 20 let. Poleg tega smo
sedmim mladim upom slovenskega tenisa skupaj s partnerji in
podporniki omogocili udelezbo na enotedenski teniski Akademiji
Novaka bokovi¢a v Beogradu, mladim rokometasem pa smo po-
darili rokometne Zoge. V korporaciji se namrec dobro zavedamo,
da lahko tudi gospodarstvo pomembno prispeva k razvoju mla-
dih in njihovih profesionalnih karier.

Mocna lokalna skupnost, zadovoljni krajani in talentirani posa-
mezniki so klju¢ni za uspeSen razvoj in krepitev tako Slovenije kot
lokalnih okolij. NaS interes namrec ni le dobro poslovanje in dose-
ganje vrhunskih poslovnih in financnih rezultatov. Odloceni smo
ustvarjati tudi zadovoljstvo in socialno varnost ter graditi boljSo
prihodnost za vse. Zato skupaj s partnerji Sportnim in ostalim ta-
lentom nudimo tudi Stipendije, pocitnisko delo in moznost zapo-
slitve v partnerskih podjetjih.

MITJA TALJAT,

predsednik NKTolmin

Kaj pomeni glavno sponzorstvo Hidrie za razvoj otrok in mladih Sportnikov v Posocju?
Zaradi glavnega sponzorstva Hidrie bomo v naSe programe dela vpeljali tudi doloCene novosti. S
tem bodo vsivElanjeni otroci imeli Se boljSe moznosti za Sportnirazvoj, pa tudi za koristno prezi-
vljanje svojega prostega casa. Seveda vsi nasi ¢lani ne bodo profesionalni nogometasi, verjame-
mo pa, da bodo treningi, tekme in vse ostale aktivnosti v okviru Nogometne Sole Hidria Tolmin
za vse zelo prijetna in koristna izkusnja na njihovi zivljenjski poti.

Kdo vse je dobrodosel v Nogometni Soli Hidria Tolmin?

Vabimovse otroke od 5. do19. leta. Letos se tako v nogometno Solo prvic vpisuje generacija otrok
letnik 2013. Dobrodosla so tudi dekleta. Ta v zaCetku vadijo skupaj s fanti, v poznejsih letih pa
se vecina prikljui Zenskemu nogometnemu klubu Tminke ali drugim Zenskim nogometnim klu-
bom po Sloveniji. NS Hidria Tolmin ima vadbene skupine tudiv Bovcu, na Mostu na Soci, na KneZi
in na Sentviski Gori. V njenem okviru delujejo tudi mlajse selekcije KMN Puntar. Zgledno sodelu-
jemo tudi z NK Kobarid oziroma KMN Oplast.
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INTERV)U S KRISTJANOM CUJCEM,
SLOVENSKIM REPREZENTANTOM V FUTSALU

SPORTNE IZKUSNJE
TI DAJOVZTRAJNOST
IN ZELJO PO |
DOSEGANJU CILJEV

/////AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

30-letni Kristjan Cujec je driblerin pol. Njegov mocan strel povzroca
preglavice marsikateremu vrhunskemu nogometnemu vratarju.

S tem najbolj popularnim Sportom na svetu se ukvarja ze od
Sestega leta. VecC kot 10 let pa je ze nepogresljivi lan slovenske

reprezentance v futsalu.

Kristjan seje letos kot Student pridruzil Hidriini druziniin namera-
va v njej ostati tudi po koncani diplomi. Z njim smo se pogovarjali
0 njegovih profesionalnih Sportnih izkusnjah, kako mu koristijo
prideluv Hidriiin zakaj je podpora gospodarstva Sportu tako zelo
pomembna.

Kristjan, kje ste naredili svoje prve nogometne korake?

Prve nogometne korake sem naredil v Nogometnem klubu Tolmi-
nu, kjer sem zacel trenirati kot Sestletnik. Pozneje me je zamikal
tudi futsal in sem se pridruzil Se klubu malega nogometa Puntar

KneZa. Tako sem vzporedno igral nogomet in futsal. A le do 16.
leta. Takrat sem se posvetil le futsalu.

In bil pri tem zelo uspeSen. Pot vas je potem vodila celo v
Spanijo, kjer ste igrali profesionalni nogomet pri futsal klubu
Cajo Segovio. Kako se spominjate tega obdobja?

V Spaniji sem naredil prve profesionalne futsal korake. To je bil
velik preskok iz amaterske slovenske futsal lige v profesionalno
Spansko futsal ligo. Spanska futsal liga velja za najmocnejso ligo
na svetu, zato je bilo vse na zelo visokem nivoju, od organizacije

v klubu pa do organizacije navijaCev, ki so nas spremljali tudi na
nekaterih gostovanjih.

Ste tudi ¢lan slovenske futsal reprezentance. Se pri nas lahko
Zivi od malega nogometa?

Pri nas je tezko ziveti samo od malega nogometa, vsaj na dolgi
rok ne. Tudi sezona je relativno kratka. Traja le od sedem do osem
mesecev. V tem ¢asu pa pri nas le z dohod-
ki, ki jih dobiS od igranja in treniranja, ne
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koncanju prakticnega usposabljanja. Novo podrogje mi namrec
predstavlja velik izziv.

Kako vam Sportne izku3nje koristijo pri delu v Hidrii?
Sportne izkudnje so koristne na vseh podrodjih. Dajo ti vztrajnost
in zeljo po doseganju ciljev. Poleg tega so Sportniki iz ekipnih
Sportov vajeni dinamik, ki potekajo v skupini ljudi, ki so vedno pri-
sotne tudi v podjetjih. In to je nasa velika
prednost pred ostalimi.

mores preziveti. ,,

Vemo, da Sportna kariera ni vecna. Kako
pomembna je izobrazba za Sportnike?

V zadnjih letih klubi in Sportni sistem daje-
jo vedno vedji poudarek tudi na izobrazbo

Sportnikov, saj njihova kariera ne traja dol- Hidrz'a.

go oziroma se zaradi poskodbe lahko hitro
zakljudi. Zizobrazbo imas po koncu Sportne
kariere neko osnovo za zaposlitev na novem podrocju. Brez nje je
tezko.

V Hidrii ste trenutno zaposleni kot Student na mestu stro-
kovnega sodelavca za razvoj dobaviteljev. Zakljucujete tudi
diplomo. Nato pa svojo poklicno pot nameravate nadaljevati
v Hidrii. Zakaj?

Trenutno koncujem Studij na Univerzi v Novi Gorici, smer gospo-
darski inzeniring. V programu izobrazevanja je tudi prakticno
usposabljanje, ki ga trenutno opravljam v Hidrii v Tolminu. Delo
strokovnega sodelavca za razvoj dobaviteljev (SQE) je zelo zanimi-
VO, zato si zelim, da bi lahko svoje delo v Hidrii nadaljeval tudi po

Koliko ¢asa Se nameravate vztrajati v

Zelim si, da bi se ve¢ futsalu?
podjetij vkljucilo
v Sport mladih, tako kot

Igralska kariera bo v vecini odvisna od
tega, koliko mi bo Se sluzilo zdravje. Bom
pa zagotovo tudi po koncu igralske kariere
ostal v futsalu, saj je ta Sport v vseh teh le-
tih postal del mene.

Hidria je letos postala glavni sponzor mladih tolminskih no-
gometasev in z NK Tolmin ustanovila tudi Nogometno Solo
Hidria Tolmin. Kako gledate na to potezo nase korporacije in
kako pomembna je podpora gospodarstva mladim, nadebu-
dnim Sportnikom v razvoju?

Pozdravljam potezo Hidrie in si zelim, da bi Se veC podjetij sledilo
takSnim akcijam, kjer bi se gospodarstvo vkljucilo v Sport mladih.
Podjetja s svojimivlozki pripomorejo k normalnem delovanju klu-
bov in zagotavljanju pogojev za razvoj otrok. Otroci s Sportnim
udejstvovanjem pridobijo veliko koristnega, od vztrajnosti, disci-
pline do sooCanja zzmagami in porazi. Vse te izkusnje in spozna-
nja jim bodo Se zelo koristila pozneje v Zivljenju.

Kristjan Cujecje svoje znanje
pokazal tudi na dobrodelnem
nogometnem turnirju druzbe
PwC na Brdu pri Kranju, kjer
je bil ¢lan Hidriine nogometne
reprezentance, s katero smo
na koncu osvojili drugo mesto.
V Sportnem duhu in napetih
dvobojih smo z ostalimi
partnerji iz slovenskega
gospodarstva zbrali sredstva za
otroke na Pediatricni kliniki v
Ljubljani.



AKTIVNA POZORNOST [ HIDRIA | 33

HIDRIINA EKIPA ZE TRINAJSTIC
NA LJUBLJANSKEM MARATONU

/////AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Tudi grd, dezeven dan zadnjo oktobrsko nedeljo iz glavnega mesta
Slovenije ni pregnal adrenalina zeljnih tekacev. Ti so ze tradicionalno
spet preplavili ljubljanske ulice. Na ze 23. Ljubljanskem maratonu

je letos teklo dobrih 20 tisoC udelezencev iz skoraj 60 drzav. Brez
Hidriine ekipe seveda tudi tokrat ni §lo.

o, W, i A B AP T i
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Hidriina tekasSka ekipa se je letos ze trinajsti¢ zapored udelezila naj-
vegje tekaske prireditve pri nas. Tudi tokrat smo bili med najStevilc-
nejSimi. Vec kot 150 nas je teklo na10-, 21- ali 42-kilometrski preizku-
Snji po, enkratletno samo za nas, tekace, zaprtih ljubljanskih ulicah.
Vreme res ni bilo soncno kot prejsnja leta, a je bilo kljub temu ocitno
idealno za postavljanje rekordov.

Na 42-kilometrski preizkusnji je namrec padel nov rekord Ljubljan-
skega maratona. Z 2:04:58 ga je postavil Etiopijec Sisay Lemma Ka-
saye in se tako postavil ob bok najvecjim. Hitrejse zmagovalne case
S0 letos na svetu dosegli le na maratonih v Londonu, Dubaju, Am-
sterdamu in Berlinu, v vsej zgodovini pa Se v Chicagu, Frankfurtu,
Rotterdamu in Tokiu.

Tako kot Sisay Lemma Kasaye pa smo tudi mi znova dokazali, da so
vztrajnost, vzdrzljivost in premagovanje najvedjih izzivov nase vrli-
ne. Vrline, s katerimi gremo odlocno po poteh do zastavljenih ciljev
in uspesne prihodnosti za nas in vse kakorkoli z nami povezane. Ker
imamo vizijo! In poznamo pot!

Zelja po vedno novih zmagah, tako osebnih kot poslovnih, se lepo
kaze tudiv fotografijah, kijih je v svoj fotografski objektiv ujel Robert
Zabukovec.

Pripravljeni gremo naprej. Zato na svidenje prihodnje leto!

Nasa ekipa se je
najvecjega tekaskega
praznika pri nas
udelezila Ze trinajsto
leto zapored.
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Znova smo dokazali,

da so vztrajnost, vzdrzljivost
in premagovanje najvecjih
izzivov nase vrline.

Na 23. Ljubljanskem
maratonu je Hidriina
ekipa stela vec kot
150 tekacic in tekacev.
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Etiopijec Sisay Lemma
Kasaye je v Ljubljani
odtekel enega najboljsih
maratonov v zgodovini
clovestva.
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KI MEJI NAZNANSTVENO FANTASTIKO 1 AN Med tekmovanjem ne spim.

3 5. Prehranjujem se le na

///// AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC ///// : A - ‘kontrelnih toékah, pa se to
' ' 4 le s kaksno juho, kruhom ali

Tudi letos je v Franciji, Italiji in Svici potekala najtezja tekaska
preizkusnja, kar 171-kilometrski tek UTMB — Ultra Trail Mont Blanc.
Ta Steje za neuradno svetovno prvenstvo v ultra maratonu, ki ga

je uspesno zakljucil tudi nas sodelavec iz Hidriinega Tehnoloskega

centra Uros Vidic.

Po lanskoletnem odstopu, ko muje zagodlo slaboin nestanovitno,
celo zimsko vreme, je UroSu letos uspelo preteci okoli najvisje gore
v Evropski uniji, Mont Blanca. Za neverjetnih 171 kilometrov in 10
tisoC visinskih metrov je potreboval malo
manj kot 33 ur neprestanega teka. Na
poti skozi tri drzave, Francijo, Italijo in

na videz enostavno vzdrzljivostno formulo. Vendar je resnica dalec
od tega. Uros je s tem podvigom dokazal, da je izvenserijski tekac,
ki je sposoben kljubovati res ekstremnim naporom. Kljub temu je
potem priznal: »Biti moras fizicno in
psihi¢no dobro pripravljen, to so vec-
letne priprave, poslusati moras svoje

Svico, so ga na nadmorskih visinah, po-
nekod visjih od 2500 metrov, nenehno
spremljali tezki vremenski pogoji. Boriti
se je moral z nocjo, dezjem, vetrom in
mrazom. A na koncu je kljub temu uspel.
»Za nastopanje na takih tekmovanjih me

Uros Vidic je za neverjetnih
171 kilometrov in 10 tiso¢

visinskih metrov potreboval
malo manj kot 33 ur
neprestanega teka.

telo. Tudi zato, ker med tekmovanjem
ne spim. Prehranjujem se le na kontrol-
nih tockah, pa Se to le s kaksno juho,
kruhom ali energetskimi napitki.«

Ataksnega napora brez prijateljevin z

Zene zelja po osvajanju nemogocega,«
pravi Uros, ki je na cilj pritekel kot 226. S
tem je dosegel svoj zastavljeni cilj — premagati to brutalno razdaljo
in pogoje v manj kot 35 urah. Zmagovalec, Francoz Xavier Theve-
nard, je za krog okoli Mont Blanca potreboval nekaj manj kot 21 ur.

Za kako tezak maraton gre, zgovorno pove podatek, da se je na
tekmovanje prijavilo kar 2561 tekacic in tekacev z vsega sveta, tako
profesionalcev kot amaterjev. A je na cilj uspelo priti le slabima dve-
ma tretjinama tekmovalcev, to je1779-im. Uros se je nanj pripravljal
sam ali s kolegi. »vazno je, da teces gorin dol, trikrat do Stirikrat na
teden. Ni€ posebnega,« nam je po koncanem tekmovanju zaupal

mislimina najblizje verjetno ne bi zdr-
zal. Zato sta mu letos na kontrolnih
tockah, kjer je to dovoljeno, ob strani stala izkuSena idrijska teka-
¢a Jan BoziC in Simon Poljanec, na tekmovanju pa ga je spodbu-
jala tudi njegova druzina, ki mu je zagotovo vlila dodatnih moci
za konZanje tega najtezjega maratona na svetu. Kljub odli¢ni uvr-
stitvi, saj je junak ze vsak, ki pride na cilj, kaj Sele da se uvrsti med
prvo desetino tekmovalcev tako kot Uros, pa okoli Mont Blanca
verjetno ne bo vec tekel: »Tega maratona se verjetno ne bom vec
udelezil. Saj so Se drugi izzivi, drugi maratoni,« pravi in z mislimi
Ze snuje nove tekaske podvige, ki navadnim smrtnikom predsta-
vljajo ni¢ veC in ni¢ manj kot znanstveno fantastiko.

energetskimi napitki.
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KENDOV DVOREC MED
»TOP PERFORMERS« i
VZDRUZENJU RELAIS & CHATEAUX

///// AVTORICA: HELENA PREGEL) TUSAR, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC IN ARHIV KENDOVEGA DVORCA /////

Kendov dvorec se z zelo uspesno sezono uvrsca med »top per-
formers« v zdruzenju Relais & Chateaux. Laskavi naziv pripada
hotelom, ki so v zadnjem letu dosegli najvisjo rast prodaje. Ta-
kSna uvrstitev je za ekipo Kendovega dvorca zelo velik uspeh in
priznanje, posebej zato, ker tekmuje z bistveno StevilCnejSimi
ekipamiv drugih hotelih Relais & Chateaux.

Stevilo nocitev v Kendovem dvorcu je v zadnjih dveh letih zraslo
kar za 60 %. Se bolj kot rast obiska ekipo Kendovega dvorca ve-
selinadpovprecno zadovoljstvo gostov. Ze drugo leto zapovrstjo
je splosno zadovoljstvo gostov Kendovega dvorca za kar Stiri od-
stotne tocCke visje od povprecnega zadovoljstva gostov Relais &
Chateaux v svetovnem merilu.

GOSTJE KENDOVEGA DVORCA V 2018
TOP 5 DRZAV

1. ZDA

2. Nemcija

3. Francija
4.1talija

5. Velika Britanija

ZADOVOLJSTVO GOSTOV

RELAIS & CHATEAUX
GLOBALNO

KENDOV DVOREC

Zadovoljstvo gostov Kendovega dvor-
ca je ze drugo leto zapovrstjo precej
visje od sicer zelo visokega povprec-
nega zadovoljstva gostov zdruzenja
Relais & Chateaux v svetovnem merilu.

HELENA PREGEL) TUSAR,
VODJA KENDOVEGA DVORCA

»Uvrstitev med najbolj uspesne hotele
po rasti prodaje ekipi Kendovega dvorca
pomeni veliko priznanje. Posebej zato, ker
tekmuje z bistveno stevilcnejsimi ekipami
v drugih Relais & Chateaux hotelih.«
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RAST STEVILA NOCITEV

2016 2017 2018

Kendov dvorec je v zadnjih dveh letih
povecal Stevilo nocCitev za kar 60 %.
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VRHUNSKI KONCERT
IN
SPREJEM OB JUBILEJU

Rotary klub Idrija, ki se ze od ustanovi-
tve dalje tedensko srecuje na Kendovem
dvorcu, je 27. oktobra z odlicnim kon-
certom Godbenega druStva rudarjev
Idrija, namenjenim zbiranju sredstev za
nadarjene dijake Gimnazije Jurija Vege,
ter sprejemom na Kendovem dvorcu
praznoval 20. obletnico delovanja. Ob
jubileju so z idrijskim orkestrom pod
vodstvom dirigenta Domna Prezlja na-
stopili: Spela Flajsaker, Anita FerleZ Era-
kovi¢, Elvira Hasanagi¢, Marko Hatlak,
Miro Bozi¢, Aldo Kumar, Rebeka Bogataj,
Ziga Lakner, AljaZ Seljak in Me3ani pevski
zbor dr. FranciSek Lampe pod vodstvom
zborovodkinje Katje Bajec Felc.
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: Kendov dvorec je v praznicnem casu Se
posebej caroben. V soju svec, okrasen z
nesSteto drobnimi luckami, vas vabi, da
se za hip ustavite in nazdravite novemu
letuv krogu druzine, prijateljev ali sode-

lavcev. Dobrodosli!

PRIJETNIVTISI
ITALIJANSKIH NOVINARJEV

MODRI - LES NOIRS
PRESEGEL VSA PRICAKOVANJA

Ekipa Kendovega dvorca je konec oktobra gosti-
la novinarje iz Italije na poti po slovenskih in hr-
vaskih hotelih Relais & Chateaux. Gostje so od-
krivali bogastvo lokalne kulinarike, odli¢na vina
Rebula Svetlik in Tilia iz Vipavske doline. Spozna-
li so priljubljeno muharjenje v bliznjih rekah ter
tradicijo rudarjenja in klekljanja idrijskih Cipk.

Na Kendovem dvorcu je 20. in 21. oktobra potekal prvi slovenski
festival modrih pinotov Modri — Les Noirs. Festival mednarodne-
ga znacaja, ki ga je organizirala TILIA Estate z odlicnim vinarjem
in vinogradnikom Matjazem Lemutom, je v Spodnji Idriji zdruzil
najboljSe, najbolj prepoznavne slovenske in tuje pridelovalce vina
iz Francije, Italije, Avstrije, Svice, Hrvaske in Srbije. Sobotni Ma-
ster class je vodil mednarodno priznani poznavalec vinskega sveta
Quentin Sadler, vinski edukator, pisec in bloger z vec kot tremi de-
setletji izkuSenj s podrocja trzenja vina. Festivalska nedelja je bila
namenjena okusanju modrih pinotov domacih in tujih vinskih kleti.

FESTIVAL ORANGE WINE _ ZIMSKA IDILA NA KENDOVEM
—— N » DVORCU IN CERKLJANSKIH BELIH

Ivi in Edvard Svetlik s Posestva Svetlik (v sredini) in Gregor Kosmac

o
s Kendovega dvorca (prvi z leve) so vrhunsko belo macerirano vino j 1 ' 'hl i It 1\ -"L,,_ ; STRMINAH
inizvrstno kulinariko novembra predstavilina mednarodnem festi- e m—— Y .
valu oranznihvin na Dunaju. Tam je bil tudi minister za gospodarski & o Kendov dvorec in Smucarski center Cerkno v letosnji sezoni
razvoj in tehnologijo Zdravko Pocivalsek. _ : _' " .E"'*. ' -‘E pripravljata posebno doZivetje, ki zimski oddih v romantic-
l“ » . e & . i, i ngm QVorcu zdruzuje z'od!iéno smgko. Paket Zimskg idila,
Y i, e A .& ~ ki ga je mogoce rezervirati od sredine decembra dalje, po-
: ' S A o leg bivanja na Kendovem dvorcu, kulinarike in izbranih vin

primorskih vinarjev, vkljuCuje tudi celodnevno smucanje na
i belih strminah bliznjega, veckrat nagrajenega Smucarskega
= _ centra Cerkno.
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REBULA - OBRAZ VIPAVSKE DOLINE

///// AVTORICA: MARJANA GREMAN, PRIREDIL: ERIK BLATNIK, FOTO: MARIJAN MOCIVNIK IN TONJA BLATNIK/////

Kendov dvorec ze od nekdaj slovi po odlicnih gurmanskih dobrotah
inizvrstnivinski kapljici. Vto kategorijo nedvomno sodi tudi
vipavska rebula Iviin Edvarda Svetlika, ki jo na dvorcu Se posebej
radi ponudijo svojim gostom. V ¢ast tej izjemni sorti trte in vina

je urednica turisticne oddaje Na lepSe in novinarka spletnega
portala MMC RTV Slovenija Marjana Gr¢man pred meseci obiskala
zakonca Svetlik. Nastal je zanimiv Clanek, ki ga delno objavljamo

v tokratni Stevilki, v celoti pa si ga lahko preberete na
https://www.rtvslo.si/tureavanture/podobe-slovenije/.

lvi in Edvard Svetlik vecino svojega Casa prezivita v vinogradu in  bolj zanimivih vinarjev v Vipavski dolini. »Zenske v vipavskih vino-
kleti na domacem posestvu v vasi Kamnje nedale¢ od Ajdovscine,  gradih so redka pasma. Ko sva zaCenjala z vinogradnistvom, me
kjer imata na juZznem pobocju Cavna enega najvise leZeCih vino-  je sosedavpradala —aveste, da ste v Kamnjah edina Zenska, ki gre
gradov na Vipavskem. Svoj prvi vinograd sta zasadila leta 2000. v vinograd,« pravi danes lvi Svetlik. Zdaj Svetlikovo rebulo pijejo v
Toda ze po sedmih letih sta s svojo oranzno rebulo postala ena  svetovno znanih restavracijah.

»Najprej je bilo misljenje — priSel je ¢lovek iz industrije in kapitala
—in zdaj se hoce iti vinarja. Niso niti verjeli, da delam v vinogra-
du,«o svojih zaCetkih vinogradnistva v Vipavski dolini pripoveduje
Edvard Svetlik, predsednik nadzornega sveta in vecinski lastnik
Hidrie. Kotvinar se je Ze od zaCetka zavedal pomembnosti ne sve-
tovno razsirjenih sort, ampak samoniklih trt. S chardonnayem
namreC ne moremo konkurirati francoskim vinom — z rebulo pa
lahko. In njuna je tako dobra, da ni priso-

tna le na slovenskem trziscu, ampak jo pi- ,,

jejo tudi peticni gosti prestiznih restavracij
z Michelinovimi zvezdicami, kot sta Agli
AmicivVidmu in Attica v Melbournu.
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Rebulaima namrec v vsaki vipavski kleti in vasi pommembno mesto.
Je najpogostejsa bela sorta v Vipavski dolini in trenutno je zasa-
jena na 600 hektarih vinogradov, pri Cemer se vipavski vinogradi
razprostirajo na 2240 hektarih. Ni cudno, da jo mnogi vinski stro-
kovnjaki imenujejo kar iskreno vino. Rebula ima globino in mine-
ralnost, ki je ostale sorte ne dosezejo. Je tista, kidrzi svezinoin dolg
pookus. Prednost pa je predvsem njena Siroka uporabnost, saj se
lahko iz nje pridela tako penina, sladkovino
iz suSenega grozda kot tudi sveze in mace-
rirano vino, zorjeno v lesenih sodih.

VViPaVSki dolini S0 Ja, vino je osebna stvar. Vsako nosi zapis

doma ekstremi. In samo DNK nasih prednikov. In ¢e nima druzinske-

V Svetlikovo rebulo se je takoj, ko jo je
poizkusil, zaljubil tudi dr. Sergio Tavano,

iz ekstremov se lahko

ga priimka, lahko zveni zelo brezosebno. Ali
povedano z besedami vinarja Edvarda Sve-

Castni clan SAZU in profesor za zgodnjekr- T’Odle Zepe stvari. Tudi tlika: »Ko se poku3a vino, ga noem okuszati

S¢ansko arheologijo in bizantinsko ume-
tnost na Univerzi v Trstu. Nad njo je bil
tako navdusen, da je Edvardu pokazal do-
kument iz18. avgusta leta 1503. Ta dokazuje, da je cesar Svetega
rimskega cesarstva Maksimilijan I. izdal ukaz, naj mu pripeljejo
odli¢no vino ribollio (rebulo) iz Vipavske doline. Zaradi tega doku-
menta se je rodila ideja 0 dvodnevnem strokovnem simpoziju Vi-
pavska rebula — cesarjev izbor, ob 515. obletnici prvega (znanega)
narocila vipavske rebule, ki se je to poletje odvijal v srednjeveSkem
Vipavskem Krizu.

Po letosnji odli¢ni letini sta
zakonca Svetlik svojo jantarno
rebulo pretocila v ekskluzivni
francoski sod iz 350 let starega
hrasta, ki je zrasel v gozdu
Soncnega kralja Ludvika XIV.
Le 300 buteljk posebne rebule
Maksimiljan I. bo ljubiteljem
vina na voljo ez tri do §tiri leta.

ekstremno dobra vina.

v degustacijski sobi. Jaz si ob vinu zelim za-
Cutiti ljudi, ki so gavzgojili. In tu sovipavske
sorte specCe princeske. V Vipavski dolini so
doma ekstremi. In samo iz ekstremov se lahko rodijo lepe stvari.
Tudi ekstremno dobra vina. Kot na primer rebula.”

Ce kje, potem so ravno v tem delu Slovenije — med Podnanosom
in Novo Gorico — najlep3e zdruzena vina in hrana. Glede na pot,
po kateri gredo ljudje v Vipavski dolini, verjamem, da se razvoj do-
line Se ne bo kmalu ustavil.
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STEKLASTA
SNOV ZA
PREVLEKO
KERAMICNIH
IZDELKOV

POGLAVAR

SPOLNI
NAGON

PALESTIN-
SKI
VODITELJ
(MAHMUD)

PRIPRAVA
ZIVALI ZA
PREHRANO

UMBERTO
NOBILE

NADALJE-
VANJE
GESLA

PAPEZEV
LETNI
DOHODEK

AVTOR;
MATJAZ
HLADNIK

ZAKLJUCEK
GESLA

IVAN
IVACIE

GIBANJE
OKOLI CESA

PRVI
CLOVEK
NA LUNI,
... ARM-
STRONG

MANJSA
ENOTA
ZUNAJ

SEDEZA

PODJETJA

ROBERT
ERJAVEC

CAROVNICA
S KLEKA

VRSTA
A

POBUDNICA,
ZACETNICA
NA KAKEM

PODROCJU

AZWSKA
DRZAVA
(BEJRUT)

RIBEZ

SIBIRSKI
VELETOK

RACUNALO
NA
KROGLICE

INDONEZIJ-
SKI TURIS-
TIENI OTOK

MANJSI
KOL

TRENUTEK

NARAVA,
¢up

EDGAR
DEGAS

CIsTl
ALKOHOL

GESLO

ANA
DOLINAR

ZLITINAZA
LOTANJE

1ZDELO-
VALEC
¢IPK

SEVER

(MEDNAR.)

VALENTIN
AREH

DIRKALI-
SCEF1V
BELGHI

MORSKA
RIBA

REKA SKOZI
MUNCHEN

DRZALO,
ROCAJ

TRAVNIK,
TRATA

K,
TOLKAG

STEVILO
4

POMOC:
LENA
RAMONES
SPAR
ULANI

ZELO

VELIKA
ZELJA
PO CEM

SEATOV
MODEL

AMERISKA
PUNK
SKUPINA

NATALIJA

VERBOTEN

..IN
PRAKSA

BOGATA
DEDINJA
HILTON

KATARINA
VENTURINI

VECJI
SRP

TATUM
O'NEAL

RENE
LACOSTE

JUTRANJI
NAPITEK

KAKTUS,
KAKTEJA

NAJVECJI
HRVASKI
OTOK

PONCWJ IN...

STARA
MAMA

VOZNIK
LETALA

REZA MED
PLOSCICAMI

MAMILO
1Z OPIJA,
MORFIN

RAFKO
IRGOLIC

ORGAN
VOHA

ISAAC
NEWTON

NEKDANJI
POLJSKI

KONJENIKI

RENATA
TEBALDI

EMMA

THOMPSON

NERGAC

SPREDNJI

DROG PRI

KMECKEM
vozu

RADIO-

AKTIVNI

ELEMENT
(At)

TVORBA
V PANJU

Zahvaljujemo se vsem bralkam in bralcem revije Hidria, ki ste nam poslali kupone
z geslom nagradne krizanke, ki je bila objavljena v 32. Stevilki.

Pravilno geslo nagradne krizanke v 32. Stevilki revije Hidria se glasi:

ODLIENA EKIPA ZA VRHUNSKE REZULTATE. In kdo je imel tokrat najvec srece

prizrebu?

Slavica iz €rnega vrha prejme glavno nagrado Kendovega dvorca, ki mu
poklanja kosilo ali ve€erjo za dve osebi v vrednosti 100 evrov. Nagrajenec
lahko nagrado izkoristi do 31. maja 2019 z obvezno predhodno najavo na
telefonski Stevilki 05 37 25100.

Nagrajenki/-cu iskreno Cestitamol!

Bralki ali bralcu, ki bo do 17. maja 2019 poslal prilozeni kupon s pravilnim geslom
tokratne nagradne krizanke na naslov: Hidria Holding d. o. 0., podruznica Spodnja
Idrija, Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija, s pripisom »Za nagradno krizankos,
bo Kendov dvorec prav tako podaril kosilo ali veCerjo za dve osebi.

Veniovojnici lahko posljete tudi vec kuponov hkrati.

KUPON 33

GOLMAN

Ime in priimek:

Naslov:

Posta in postna Stevilka:

Davcna Stevilka:

Resitev krizanke:

Pravilno reSitev nam lahko sporocite tudi po elektronski posti,

na naslov: info@hidria.com.

IMAMO VIZ1J0. POZNAMO POQOT.

PRIJAVI SE NA RAZPIS
NA VEC PROSTIH
DELOVNIH MEST.

Informacije v zvezi z zaposlitvijo,
zahtevanimi znaniji in pogoji so objavljene
na spletni strani www.hidria.com.

Prosnjo z Zivljenjepisom posljite na naslov:
zaposlitev@hidria.com ali po posti na naslov:
Hidria d.o.0., Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja
Idrija, s pripisom »ZA RAZPIS«.

Z B

Odgovorni urednik: Erik Blatnik Fotografije: Robert Zabukovec, Oblikovna zasnova: Gorazd Rovina /vizualgrif

Andraz Martin3ek (Cestni dirkac)

Revijo Hidria izdaja: Hidria Holding d.o.o.,
podruznica Spodnja Idrija, Spodnja Kanomlja 23,

5281 Spodnja Idrija. Uredniski odbor: Erik Blatnik, Tanja Kenda, Tonja Oblikovanje: Meta Zebre
Revijo brezplaéno prejmejo vsi zaposleni v druzbah Blatnik, BoStjan Tusar, Renato Leoni, Robert Naslov urgdni§fva: Spodfjja Kanomlja 23, )
Zabukovec 5281 Spodnja Idrija, Slovenija Tisk: NONPARELd.0.0.

korporacije Hidria, vsa gospodinjstva v obcini
Idrija, poslovni partnerji, Stipendisti in drugi

zainteresirani partnerji. Naklada: 6.050 izvodov

Urednik fotografije: Robert Zabukovec Spletni naslov: www.hidria.com

Naslovnica: Clovek in robot,

foto: Robert Zabul Na spletnih straneh Hidrie najdete vse dosedanje
oto: Robert Zabukovec

Stevilke revije Hidria.

Zelite brezplaéno prejemati revijo Hidria?

Revijo Hidria brezplacno prejemajo vsi zaposleni v Hidriinih druzbah ter vsa gospodinjstva v idrijski ob¢ini. Radi jo prebirajo tudi nasi poslovni partnerji. Ce
revije Se ne prejemate, pa bijo v prihodnje Zeleli, nam piSite na naslov Hidria Holding d.o.o., podruznica Spodnja Idrija, Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja
Idrija, s pripisom »Za revijo Hidria« ali po elektronski posti na naslov: info@hidria.com.



Novo leto ... bel, nepopisan list. Zapolnimo ga
s sr¢nostjo, pogumom, z zamislimi brez omejitev,
z izvedbo brez omahovanja. Imamo vizijo.
Poznamo pot. Skupaj smo zmagovalci.

Zelimo vam, da bi bil vsak dan novega leta poln
navdihujocih izzivov, prebojnih idej in uspehov.

Lepe in mirne boZi¢ne praznike z vasimi najdraZjimi
ter zdravja, srece in veselja polno novo leto 2019.



