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=/ CILJNO
RTO VNOV
ROG

Helena Pregelj Tusar
Urednica revije Hidria

Vsak hip bomo preckali ciljno ¢rto leta 2010. V spominu nam bodo
ostali dnevi, ki so bili nekaj posebnega — zaradi ljudi, ki smo jih
srecali, doZivetij, ki so se dotaknila nasega srca, izjemnih dosezkov
in osebnih zmag. Dan, ki bo mnogim Hidriinim sodelavkam in
sodelavcem ostal v prijetnem spominu, je nedvomno oktobrska
nedelja, ko je 102-Clanska ekipa Hidrie uspesno preckala ciljno
¢rto Ljubljanskega maratona. Nihée od Hidriinih maratoncev, ki
so s ponosom in navduSenjem pripovedovali o uspesno premagani
preizkusnji, ni omenil, koga od sodelavcev in znancev je pustil za
seboj, mnogi med njimi pa so se navduseno pohvalili, da so izboljSali
svoj lanski rezultat. Prav to — stremeti k vse bOljSIm osebnim
rezultatom in stalnemu izboljSevanju Ze doseZzenega — pa je tudi
bistvo vrednote, ki ji tokrat namenjamo osrednje mesto v reviji
Hidria.

V preteklih Stevilkah revije smo se osredotoCili na temeljne Hidriine
vrednote: odgovornost, znanje in kompetentnost, inovativnost.
Tokrat smo v sredisCe postavili e Cetrto — odli€énost. Pri zbiranju idej
in pripravi vsebin se nam je za hip zazdelo, da bo pisati o odli¢nosti
najtrsi oreh, da je odlicnost od vseh Hidriinih vrednot najtezje
dosegljiva. Zavedah smo se tudi, da pogosto kar preve¢ skromni
Slovenci o sebi teZko re¢emo, da smo »odlicni«.

Imenitni sogovorniki so tudi tokrat razsirili obzorja in dokazali, da
je odlicnost dosegljiva. Po njihovih besedah odli¢nost v poslovnem
svetu ni iskanje popolnosti ali obremenjujo¢ perfekcionizem, pac
pa, kot je poudaril tokratni intervjuvanec Nenad Savi¢, »nenehen
ciklus ucenja in inoviranja na vseh podrocjih«. Odlicnost je teZznja
k boljSemu, preseganje povprecja, je ustvarjalnost posameznikov in
uigranih ekip, je zgledovanje po najboljsih, je plemenitost, predvsem
pa, za kar si prizadeva tudi Hidria, temeljni gradnik korporativne
kulture.

Skrivnost pravega uzitka pri delu, ki ga opravljamo, se skriva ravno v
odli¢nosti. Ko vemo, kako delati zares dobro, nas bodo nasa dejanja
brez dvoma navdajala z zadovoljstvom in sreco.

Prav zadovoljstva in srece vam v imenu vseh, ki smo pripravili revijo
Hidria, zelim ob boZi¢nih in novoletnih praznikih, ko bomo Cez ciljno
Crto starega zakorakali v nov krog leta 2011!



Nagovor vodstva Hidrie
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KONEC LETA JE CAS ZA POGLED...V PRIHODNOST!

Edvard Svetlik
Predsednik upravnega
odbora korporacije Hidria

Prvo desetletje novega tisocletja se pocasi, a nezadrzno izteka. Ce
potegnemo Crto, lahko Ze na prvi pogled ugotovimo: v preteklem
desetletju smo v Hidrii zabeleZili odli¢ne uspehe. Kljub temu, da se
je gospodarstvo po vsem svetu pred dvema letoma zavrtelo v spiralo
globalne gospodarske krize, je Hidrii uspelo ohraniti in utrditi svoj
polozaj in ugled, ki ga uziva doma in v svetu. Uspehe smo dosegli s
trdim in predanim delom, z znanjem, kompetentnostjo, nenehnim
razvojem novih, inovativnih resitev ter z veliko mero odgovornosti
in medsebojnega zaupanja. Vrednote, ki smo jih zapisali v naso
strategijo, smo Ziveli po svojih najboljSih moceh, s Cimer smo stopili
na pot, ki vodi k odlicnosti.

Nasi pogledi so ob koncu poslovnega leta uprtiv prihodnost. V Spodnji
Idriji gradimo nov objekt Hidria Instituta za materiale in tehnologije,
ki bo zaokrozil sliko Inovativnega centra Hidrie. Ta se je Ze doslej
uveljavil kot kovnica novih, svezih in inovativnih idej za tehnologije
in resitve, ki bodo zadostile potrebam jutrisnjega dne. Nadaljujemo
z vlaganji v visoke tehnologije za proizvodnjo najsodobnejsih resitev
za avtomobilsko industrijo ter industrijo klimatizacije. Vlagali bomo
v nove razvojne projekte, resitve za ucinkovito rabo obnovljivih virov

Andra Kraps Rejc
Predsednica Hidrie FIN

Mag. Iztok Seljak
Predsednik poslovodnega odbora Hidrie

sodelavcev Hidrie. V prihodnjem letu bomo odprli novo proizvodnjo
avtomobilskih tehnologij na Kitajskem ter se tako priblizali nasim
kupcem na tem hitro rastocem trzisc¢u. V okviru sistema HLS — Hidria
Leadership System bomo tudiv prihodnje tezili k stalnim izboljSavam
vseh notranjih procesov v Hidrii, s ¢imer bomo Se povecali svojo
konkurencnost in se priblizali kupcem. Odloceni smo, da bomo
Se naprej neutrudno iskali odgovore na vprasanja prihodnosti, pri
cemer ne bomo pozabili na nase skupne vrednote.

Hidriinazgodbajezgodbaouspehuinodli¢nosti. Pritemimate zasluge
prav vsi zaposleni, ki ste se v teh letih trudili, da bi se povzpeli visje
in napredovali hitreje. Ker imamo vizijo in poznamo pot, verjamemo,
da bomo uspedni tudi v prihodnosti. Zelimo vam uspeden skok v novo
leto, ki naj se, kolikor je to le mogoce, odvije po vasih nacrtih. In ne
pozabite — odli¢nost je nacin Zivljenja, nacin, ki nas bo v novem letu
in desetletju brez dvoma vodil k novim uspehom.

Srec¢no!
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Predstavitev Hidriinih vrednot: ODLICNOST

Avtor: Zivko Kavs,
podpredsednik poslovodnega
odbora Hidrie, odgovoren

za sistem HLS

Foto: Robert Zabukovec

ODLICNA ORGANIZAC
PONUJA LE DELA, AM

JANE
PAK

DAJE OBCUTEK SKUPNOST

KAJ JE ODLICNOST?

Vpradanje, na katerega lahko dobimo vrsto od-
govorov, odvisno, v katerem druzbenem okolju in
¢asu ga postavimo.

Obicajno imamo vrsto vsakdanjih in pricakovanih
odgovorov, ki so pogosti in splosni: odlicen otrok,
odlicen dijak, odlicen Student, odlicen umetnik,
odlicen Sportnik, odlicen delavec, odli¢en inzZenir,
odlicen prijatelj, odlicen direktor so le nekateri pri-
meri. Podajajo mnenje o osebi, ki je prisvojem delu
dosegla odli¢ne rezultate v primerjavi z vrstniki
ali konkurenti. Ocena je doseZena z vedenjem in
prepricanjem v dejanja oziroma rezultate, ki jih je
omenjena oseba dosegla. Gre za druzbeno strinja-
nje, oceno skupine ljudi, okolja, druzbe o odlicnosti
dolocene osebe. Odlicnost razumem kot opisno
oceno odlicnega delovanja, ki je lahko podprta z
merljivimi rezultati.

Pri odli¢nosti gre, tako kot pri drugih osnovnih vre-
dnotah, kot so: delavnost, postenost, spostovanje,
za stanje duha in obnasanja. Nase razmisljanje in
delovanje je lahko odli¢no ali pa ne, kar okolje, v
katerem delujemo, zaznava, presoja in strogo oce-
njuje.

»OINO, Kar nenehno
pocnemo. Odlicnost
potemtakem ni dejanje,
armpak navada.«

Aristotel

ODLICNOST V POSLOVNEM SVETU

Druzbe, korporacije in druge vecje sisteme z raz-
vejanim globalnim delovanjem je glede odli¢nosti
veliko teZje presojati kot osebe. Evropski sklad za
upravljane kakovosti EFQM (The European Fonda-
tion for Quality Management) je organizacija s po-
slanstvom doseganja trajne odli¢nostiv Evropi, ki je
razvila model odli¢nosti za tovrstne presoje. Model
sluZi kot podlaga za primerjanje najboljSih praks
delovanja in obravnava odli¢nost organizacij v naj-
sirSem pomenu besede. Sistem vodenja Hidrie,
HLS (Hidria Leadership System), gradimo na tem
modelu odlicnosti, kot enem od podrocij celotnega
in enovitega sistema. Zajema vse, ki so z naso kor-
poracijo povezani, njene procese in rezultate, ki jih
primerjamo z najboljSimi na svetu. Sistem od nas
zahteva stalno izboljSevanje izbranih kazalnikov,
zasledovanje trendov in postavljanje ambicioznih

ciljev, skratka neustavljivo napredovanje.

VERJETI, DA NASE DELO DRUGIM
NEKAJ POMENI

Odlicnost je temeljni element organizacijske kul-
ture, ki je dolocena s ciljem odli¢nosti, uresnicuje
pa jo stil vodenja. Odlicna organizacija ne ponuja
le dela, ampak daje oblutek skupnosti, varnosti
in vzajemen odnos medsebojnega spostovanja in
zaupanja. Vecina od nas mora verjeti, da to, kar
delamo, drugim nekaj pomeni, da je nase delo po-
membno, da smo spostovani in cenjeni. Tako bomo
uresnicevali naso vizijo: postati vodilni evropski
in svetovni ponudnik sistemov za klimatizacijo
zgradb in avtomobilskih tehnologij.

Odlicnost mora biti nasa vrednota, v katero verja-
memo in jo izpolnjujemo privsakodnevnem delu in
vsakdanjem Zivljenju.



Sistem HLS - Hidria Leadership System v praksi

Avtorji: Igor Rupnik, Slavica
Pelhan, Helena Pregelj

Kljuéni cilji Hidriinega sistema
vodenja HLS - Hidria Leadership
System so zagotoviti dobi¢konosno
poslovanje, povecati produktivnost
in dodano vrednost na zaposlenega,
spodbuditi proces stalnega
izboljSevanja na vseh podrodjih v
korporaciji ter odpraviti vsakr§ne
izgube. Sistem HLS - Hidria
Leadership System ima podporo
najviSjega vodstva Hidrie, ki je
odgovorno za uvajanje sistema v
celotni korporaciji. Poleg vodilnih se
z uvajanjem sistema HLS - Hidria
Leadership System po posameznih
druzbah Hidrie ukvarja Sirok krog
sodelavk in sodelavcev, povezanih v
HLS time. HLS timi se osredotocajo
na Stevilne projekte in mnogi

med njimi se Ze lahko pohvalijo z
uspesno uresni¢enimi cilji. V reviji
Hidria bomo redno pisali o njihovih
dosezkih, tokrat predstavljamo delo
HLS tima v Hidrii IMP Klima, ki se
je izzivom sistema HLS - Hidria
Leadership System zacel posvecati
februarja letos.

KRATKI, A VZTRAJNI KORAKI

V Hidrii IMP Klima so se ob preselitvi proi-
zvodnje klimatskih naprav in toplotnih pre-
nosnikov iz Ljubljane v Godovi¢ soodili z
izzivom, kako v kratkem c¢asu optimalno or-
ganizirati proizvodnjo dveh novih programov
brez poveéevanja tlorisa proizvodnih povrsin
v Godovicu.

V okviru sistema HLS — Hidria Leadersip
System so s pomocjo zunanjega svetovalca
najprej organizirali delavnice na pilotnem
projektu in skupini sodelavcev s podrocja
energetike. Delavnice so se izkazale kot odli-
¢en vir idej, pa tudi kot zajem problemov in
skupnega luséenja pravih vzrokov zanje, kar
je pomenilo Ze pol poti do resitve.

PROIZVODNJO SMO
OBRNILI NA GLAVO!

Na skupnih timih v »Gembi«, delu skupi-
ne na licu mesta v proizvodnji, kjer nastopi
problem, so nacenjali SirSe probleme, ki so
zahtevali interdisciplinarno povezovanje s
prodajo in nabavo. V okviru tako imenovane
»Lean pisarne« (vitke pisarne), ki predstavlja
le navidezno organizacijsko enoto zaposlenih
vvel sluzbah (tehni¢ni sektor, proizvodna lo-
gistika in sluZba za kakovost), so oblikovali
tabelo aktivnosti za spremljanje projektov in
dopolnjevanje aktivnosti. Tabela je namenje-
na spremljanju vedjih in dlje trajajocih pro-
jektov, ki prinasajo izracunljivo gospodarsko
korist.

TEiNJA,K STALNIM
IZBOLJSAVAM

Hidria IMP Klima se je z delom v »Gembi«
osredotodila na stalno spodbujanje novih iz-
boljSav. Trenutno so v druzbi Se odprti vedji,
donosnejsi predlogi in ukrepi, pozitivno pa je,
da se je zajem drobnih, hitro resljivih izbolj-
Sav iz skupine energetike preselil na podro-
¢je montaze klimatskih naprav ter v saraje-
vsko druzbo Uniklima.

Sodelavke in sodelavci HLS tima v Hidrii IMP
Klima s ponosom poudarjajo: »V prvi polo-
vici letosnjega leta smo proizvodnjo monta-
znih skupin energetika in klimatske naprave
obrnili na glavo! Takoj po novem letu se spet
lotimo delal«

HLS tim v Hidrii IMP Klima v letu 2011 caka
uvajanje visokozmogljivih CNC tehnologij za
obdelavo plocevine. Nove tehnologije bodo
izziv celo razvojnikom, ki bodo imeli mozno-
sti za rekonstrukcije izdelkov za enostavnej-
So izdelavo.
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INTERVJU

Avtor: Darjan Lapanje
Foto: Robert Zabukovec

ODLICNO
DOBRO
ZADOVOLJIVO

ODLICNI SMO TAKRAT, KO TO ZACUTIMO SAM|

Poslovna odli¢nost je vsekakor pojem, ki si ga mar-
sikdo ne zna povsem predstavljati v praksi, pogosto
pa o njem sliSimo tudi zgreSene razlage. Za osvetli-
tev tega pojma si tako ne bi mogli izbrati primer-
nejSega sogovornika, kot je mag. Nenad Savi¢, ki
od konca letosnjega junija vodi Slovensko fundacijo
za poslovno odli¢nost (SFPO). Savi¢ je obenem tudi
mednarodni ocenjevalec odliénosti organizacij po
modelu odli¢nosti Evropske fundacije za razvoj kako-
vosti (EFQM) iz Bruslja, nosilec licenc za usposablja-
nje ocenjevalcev in za uvajanje samoocenjevanja po

modelu odliénosti EFQM ter direktor instituta za ino-

- vativne poslovne modele UNIKATUM. V letu 2009 je

prejel nagrado Feniks za najboljSi svetovalni projekt
leta, ki ga podeljuje Zbornica poslovno storitvenih
dejavnosti. Svoje znanje in izku$nje s podroc¢ja po-

: slovne odli¢nosti tako deli tudi s Hidrio. S Savi¢em,

ki se je izkazal za izjemno prijetnega sogovornika,
sva se ze takoj na zaCetku najinega predprazni¢nega
pogovora dotaknila zgornjega vpraSanja, kaj pravza-
prav je (poslovna) odli¢nost.




Na poslovno odli¢nost moramo gledati kot na kulturo delovanja. Gre
za strast in Zeljo dosegati najvec, kar je mogoce, v dobro kupcev in ne
na Skodo zaposlenih, druzbe ali okolja. Poslovna odlicnost pomeni
tudi hoditi, padati, se zjokati, si pomagati in zbrati energijo, da na pod-
lagi vseh preteklih izkusenj naredis tisto, za kar si odgovoren in kom-
petenten, na Se boljSi, na bolj izviren in ucinkovitejsi nacin. Vsakdo, ki
dela, dela tudi napake, pri ¢emer so napake zaradi ustvarjalnosti celo
zazelene, napake zaradi malomarnosti pa nedopustne. Gre torej za
nenehen ciklus uéenja in inoviranja na vseh podrocjih. Odli¢nost tako
pomeni veliko Zeljo po uéenju in iskanju tega, kako lahko naredimo
nekaj Se bolje.

V ozadju odli¢nosti vidim tudi veliko plemenitosti. Ko govorimo o
odli¢nih organizacijah, govorimo o odli¢nih, plemenitih ljudeh, ki jim
vedno znova z veseljem prisluhnemo in nas s svojim nacinom delo-
vanja navdusujejo.

Pri tem velja poudariti, da odlicni pri doseganju odlicnosti navadno
niti ne potrebujejo potrditve drugih. Odli¢ni smo takrat, ko to ¢utimo
sami, takrat, ko nam stvari stecejo, ko smo zadovoljniin ko dosegamo
uspehe. Pravzaprav je podobno kot s sreCo. Srecni nismo takrat, ko
nam to priznavajo drugi, pac pa takrat, ko sre¢o sami ¢utimo v srcu.

Za razvoj kulture odli¢nosti zagotovo ne potrebujemo evropskega
modela odli¢nosti, saj za doseganje odlicnosti obstaja veliko poti,
prav tako pa obstaja veliko interpretacij odlicnosti. Da bi lahko pri-
merjala mojo in vaso poslovno odli¢nost in se eden od drugega tudi
kaj naucila, se morava najprej poenotiti, kako jo razumeva in kako
jo bova izmerila. Pri tem pa je EFQM model odli¢nosti dragocen in
skorajda nenadomestljiv. Je mednarodno primerljivo merilo za poe-
noteno vrednotenje dosezenih poslovnih rezultatov ter prepoznavanje
neizkoriscenih potencialov podjetja. Z njegovo uporabo organizacija
iz devetih razlicnih zornih kotov pregleda preteklo delovanje in do-
seZene rezultate, pa tudi primernost delovanja glede na zastavljene
poslovne cilje. Rezultati vrednotenja odli¢nosti se izkazujejo kot po-
globljeni strokovni komentarji in priporocila za izboljSanje poslovanja
ter kot Stevilcna ocena, pri ¢emer ta v zacetnem obdobju uporabe
ni pomembna, ker naSo pozornost odvrne od vsebine. Vrednotenje
poslovanja delovanje ambicioznih organizacij usmeri med najboljSe
svetovne organizacije.

Ce govorimo v prispodobi, je model kot neke vrste ogledalo, v kate-
rega se pogledas. V. modelu je devet elementov, kar pomeni, da ce se
pogledas z devetih strani, se lahko ogledas zelo natancno, bistveno
drugace, kot Ce se gledas zgolj frontalno. Model EFQM iz razlicnih
zornih kotov omogoca pridobivanje informacij o delovanju oz. Zivljenju
neke organizacije in s tem tudi informacij, kje dobro delas in katera
podrocja so zanemarjena, nezadostno izkoris¢ena ali pa sploh niso
vzpostavljena.

Mislim, da ne, vsaj ne na ta nacin. Na razli¢ne nacine zbirajo infor-
macije o notranjem okolju. Model je le eno od koristnih orodij, vendar
je po mojem mnenju neizkoriScen iz enega razloga — ker je pogosto
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razumljen le kot nekoliko zahtevnejsi standard sistema kakovosti.
Kakovost in odli¢nost sta pojma, ki se prepletata in dopolnjujeta, ven-
dar le, ¢e ju pravilno razumemo. Na zacetku sem razloZil pravilno ra-
zumevanje kulture odli¢nosti, sedaj pa naj predstavim Se neprimerno
razumevanje kakovosti. Kakovost poslovanja se je v zadnjih dvajsetih
letih gradila tudi tako, da so nas k njej usmerjali oz. celo prisiljevali
razni standardi sistemov vodenja kakovosti. Pri razvoju sistemov ka-
kovosti na podlagi standardov pa se pojavlja zanimiv paradoks.

Ko se organizacija pripravlja, da vzpostavi sistem kakovosti in doseze
pogoje za pridobitev ali ohranitev certifikata kakovosti, morajo ta nivo
potrditi zunanji presojevalci. Njihov pogled na organizacijo je usmer-
jen predvsem k temu, ali ta organizacija ($e) dosega minimalne zah-
teve izbranega standarda. Ko jih doseZe, dobi ali ohrani tudi potrdilo.
Ko smo prehajali iz stanja nereda v red, je bil tak pristop mogoce Se
primeren, iz stanja reda v stanje odliCnosti pa je potreben temeljit
premik razmisljanja, ki preusmeri pogled iz doseganja minimalnih
zahtev k stremljenju po premiku meja moznega. Gre predvsem za
pogled v smislu, ali je organizacija zmozna, da postopoma postane
konkurencnejsa in tudi zgled drugim na lokalnem, drzavnem, evrop-
skem in globalnem nivoju.

V Sloveniji se je prevecC organizacij na poti razvoja odlicnosti usmerilo
v kandidiranje za nagrado in so mislile, da bodo z osvojitvijo nagrade
dosegle odlicnost. V bistvu je bila borba za nagrado in tocke glavna,
vsebina pa je bila potisnjena v ozadje. Pogosto pa se dogaja, da orga-
nizacije v Zelji po nagradi prikrijejo stvari, ki niso najboljSe in jih ne bi
rade pokazale, to pa je napaka. Organizacije bi z razvojem odli¢nosti
morale odkriti ¢im vec tistega, kar ni dobro in nato graditi na tem.

Odlicnost pomeni predvsem plemenito delovanje, v smislu nenehnih
prizadevan] vsakega posameznika in organizacije za iskanje meja, ki
jih lahko premakne v dobro zaposlenih, druzbe in okolja, pri cemer
razumem kupce kot del druzbe. Ce na odli¢nost gledam skozi prizmo
plemenitosti, prepoznam tudi veliko posameznikov in organizacij iz
Slovenije, ki tako delujejo.
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Ko pa na odlicnost pogledam z vidika mednarodne primerljivosti,

ugotavljam preveliko zadrZanost slovenskih organizacij, da bi svoja

prizadevanja in dosezke naredile mednarodno primerljive. Vzrok za to

je predvsem v tem, da mednarodno odli¢nost vidijo iz tekmovalnega

vidika in ne kot vstop v okolje primerljivih organizacij, ki si medse-
bojno izmenjujejo izkusnje, znanje in podatke, ter si s tem pomagajo.
Imamo vse pogoje, da svoje dosezke predstavimo in smo nanje pono-
sni, obenem pa tudi pogoje, da se Evropska podjetja ucijo od sloven-
skih ter tudi z nasim znanjem in izkuSnjami razvijajo in izboljSujejo
svojo konkurencnost.

Plemenitost, ki jo omenjate, je zagotovo skupni imenovalec
nekih splos$nih, druzbeno uveljavljenih vrednot. Menite, da

je razvijanje dolo¢enih vrednot v organizaciji predpogoj za
doseganje poslovne odli¢nosti?

Vrednote imajo veliko vecjo moc, kot se nam zdi. Gre za nacin delova-
nja in vedenja, ki temelji na nagem prepri¢anju. Ce organizacija uspe
zdruziti zapisane besede in dejanski nacin delovanja, potem s tem
doseZe prebojno moc.

Izmed vseh vrednot velja izpostaviti odnos. Danes lahko kupimo

prakti¢no vse; najnovejso tehnologijo, izkusene strokovnjake, odlicne

surovine, le odnosa, ki ga ustvarijo zaposleni do svojih kupcev in do :

svojih zadolzitev, ter odnosa, ki ga ustvari vodstvo z zaposlenimi, ne
moremo kupiti ali kopirati. Razvoj odnosov nam tudi omogoci, da raz-
vijemo drugacnost, inovativnost in prepoznavnost.

Svet se trenutno s tezavo izvija iz primeza gospodarske krize.
Ali je po vaSem mnenju poslovna odliénost za podjetja tudi
recept oz. priloznost za izhod iz krize?

Danes je poslovno okolje bolj nepredvidljivo, kot smo si lahko pred
Casom sploh predstavljali. Za negotove in hitro spreminjajoCe se
razmere moramo razviti sposobnosti hitrega zaznavanja, pravilnega

presojanja in ucinkovitega ukrepanja na kateremkoli nivoju v orga-

nizaciji. Podatki in raziskave po celem svetu ter ne nazadnje zdrava

kmecka pamet pa kazejo, da so organizacije z razvito kulturo poslov-

ne odli¢nosti pri tem veliko boljSe kot ostale.

Povedali ste, da so dolo¢ene vrednote nekaksen predpogoj za
doseganje poslovne odli¢nosti in da se podjetja, ki poslovno
odli¢nost dosegajo, lazje zoperstavijo krizi. Bi lahko rekli, da
smo v Sloveniji po tem takem prica »krizi vrednot«?

Vrednote, ki jih smatram za izredno pomembne, je potrebno Ziveti,

sicer so brez pomena. Postenost je kot temeljna vrednota zagotovo

lep primer. Ce si posten, ne more$ biti posten le do dolocenih ljudi,
ampak do vseh. Kljub vsemu tezko recem, da imamo v Sloveniji krizo
vrednot, lahko pa bi rekli, da imamo krizo posameznikov, rekel bi kar

- slabicev, katerih delovanje je vse prej kot plemenito. Zaradi svojega

znacaja so polozaj, v kakrsnem je Slovenija, izkoristili predvsem na

. Skodo drugih. Ti ljudje premikajo meje moznega, vendar v napacno

smer. V tem pogledu je kriza celo dobra. Je tezka, vendar preciscu-

Cje.

Starogrski filozof Aristotel je trdil, da pri odli¢nosti ne gre

zgolj za posamezna dejanja, pa¢ pa za nacin zivljenja. Kaj je

. torej poslovna odli¢nost? Je to nac¢in delovanja oz. poslovanja

posameznega podjetja, pri ¢emer morajo za vzor na tem

. podrocju skrbeti predvsem vodilni?

Res je, odlicen si le, ¢e odli¢nost Zivi§ vsak dan. V organizaciji brez
si lahko Se tako prizadevajo biti odli¢ni v svojem delovanju — ¢e ni-
majo podpore s strani zaposlenih, bodo uspehi omejeni. In obratno
- naj zaposleni v vsakodnevnem delovanju Se tako spostujejo kulturo

. odli¢nosti, &e nimajo podpore s strani vodstva, so njihova prizadeva-

nja obsojena na neuspeh oz. bistveno manjsi uspeh, kot bi ga lahko

- dosegli.

: Je poslovna odli¢nost po vaSsem mnenju predpogoj za

povecevanje konkurenénosti posameznega podjetja?

Zagotovo. Biti konkurenéen pomeni biti Zelena izbira v o¢eh kupca,
ki poslovanje z nami vrednoti skozi ve¢ kriterijev. V kulturi odli¢nosti,
kjer si vsak v organizaciji prizadeva doseCi najvec, kar je mozno, in
na nacin, ki presega pri¢akovanja, imamo bistveno ve¢ moznosti, da

kupce prepricamo, da smo najboljSa izbira.

Ker smo ravno v prednovoletnem ¢asu, bolj za salo kot zares

Se eno vprasanje. Po vsem povedanem domnevam, da bi bila
novoletna zaobljuba o doseganju odli¢nosti, ¢e posameznik

. ali organizacija take kulture prej ni gojil, bolj obljuba s figo v

zepu. Kaksno je vase mnenje glede tega?

© Z zaobljubami ni ni¢ narobe, Ce so iskrene in realne. Novoletne, ce

so 7e iskrene, po navadi niso realne. Ce je bila zaobljuba o razvoju

- kulture odli¢nosti v Hidrii dana, se morate predvsem zavedati, da Hi-

dria Ze ima postavljene dobre temelje za njen nadaljnji razvoj. Na njih
je potrebno graditi dalje, saj nas pretekli uspehi vedno hrabrijo na
poti v negotovo prihodnost. Neprimerne in s tem neucinkovite nacine

. dela pa je potrebno opustiti ali nadomestiti, da bi tisti dobri Se bolj

zazareli.

- Veliko poguma in modrosti vam Zzelim, kajti pogum je potreben, da

se iskreno soocimo s stanjem, in modrost, da se primerno odlo¢imo,

. kako naprej.
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Leon Tossaint o poslovni odli¢nosti

simee ODLICNOST

BODITE

Cnetn e e\ PETIH KORAKIH VS oo
, , , , , , 78 SODELAVCEM

O odli¢nosti je posebej za revijo Hidria spregovoril ugleden
nizozemski strokovnjak Leon Tossaint, ki ima bogato
znanje in izku$nje na podrocju voditeljstva ter razvoja
konkurenc¢nosti in odli¢nosti svetovnih organizacij. Bil je
izvedenec za razvoj konkurencénosti

in odli¢nosti v diviziji Consumer ¢ Poslovna odli¢nost jev
Electronics v korporaciji Philips, danes \ / 4 samem bistvu nekaksen
pa je eden izmed vodilnih ¢lanov za razvoj voditeljstva /4 ¢ nacin Zivljenja. Posamezne
pri Evropski fundaciji za poslovno odli¢nost (EFQM) iz J m ¢ temeljne vrednote
Bruslja. ’/2’/ morajo pri tem vzgajati
s _ y : in negovati prav vsi deli
‘ '_ | = } 4 d posamezne organizacije.
PRESEGAJTE g ‘\k\ ¢ Zgled morajo pri tem
g’ POVPRECJE [ty O . seveda biti posamezniki na
‘—_,2, ) | © 1 vodilnih poloZajih. Sele ko

Slovenija mora na podro&ju poslovne odli¢nosti napraviti bodo vodilni v organizaciji

premik in z doseganjem le-te izboljSati svojo konkurencnost
na globalnem nivoju. Slovenska podjetja morajo stremeti
k cilju, da se povzpnejo med najboljSe v evropskem ali

elemente odli¢nosti zaceli
izkazovati tudi s svojim
obnasanjem, bodo tak nacin

celo svetovnem merilu. Znanje o poslovni odli¢nosti med delovanja sprejeli zaposleni

slovenskimi podjetji je zadostno, morajo se le Se nauditi,
kako poslovno odli¢nost uporabiti za to, da povecajo svojo
konkurencnost. Tega se s pomocjo SFPO oz EFQM lahko
naucijo predvsem od podjetij, ki so dejansko ze med :
© najbolj&imi v svoji branzi. Aabt BODITE
RPN, . S, : USTVARJALNI

in se skladno s tem zaceli

Visoke stopnje poslovne obnasati tudi sami.

odli¢nosti je mogoce
dosegati le tako, da
presezemo osnovne
koncepte modela poslovne
odli¢nosti. Prav presezki
na vsakem izmed podrocij,

ki jih dolocajo ti osnovni \ .
koncepti (kreativnost, . y
inovativnost, vodstvo...}, pa _/

so predpogoj za doseganje L 4

konkurenénosti na : : w — -- :

globalnem nivoju.

- © Podpora vseh zaposlenih je kljuénega pomena

TSRS ; ~ : zato, da posamezna organizacija zacne

S | NARMEMARAE . dosegati Viéje StOpnje pOS[OVne Od“énosti.

: -\ i Vsak posameznik lahko s svojo ustvarjalnostjo
Vse Stiri vrednote, ki jih je v svojo strategijo zapisala Hidria (odgovornost, : © pripomore k izboljSanju delovnih procesov v
znanje in kompetentnost, inovativnost, odli¢nost) so klju¢nega pomena za okviru lastnih interesov in v skladu s strategijo
trajno doseganje uspeha na poslovnem podrocju. Za visokotehnoloSko podjetje, podjetja. Obenem se lahko posamezniki
kakréno Hidria vsekakor je, so inovativnost, znanje in kompetentnost zares pridruzijo tudi skupinam za izboljSave in tako
iziemnega pomena. Veliko pove Ze dejstvo, da so to vrednote, ki jih negujejoin i i pripomorejo k redevanju kompleksnej&ih
gojijo tudi v globalno uspesnih visokotehnoloskih podjetjih, kot sta Philips in problemov in hkrati tudi k izbolj$anju poslovne
Robert Bosch. ucinkovitosti organizacije.
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Sodelavke in sodelavci Hidrie menijo

ODLICNOST J

Kaj vam pomeni odli¢nost?

DOS

-GLJIVA

Kaksna je vasa prva asociacija ob besedi odlicnost,
ki nas spremlja ze iz osnovnosolskih let?

Kdaj ste prepricani, da ste vi ali vasi sodelavci

nekaj naredili zares odlicno?

Andrej Rejc,

Hidria

Popolnost ni dosegljiva, stremenje
k popolnosti in strast po nenehnem
izboljSevanju lastnega dela pa lahko
prineseta osebno odlicnost, ki tako
postane navada, nacin Zivljenja.
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Mag. Rudi Kragelj,
Hidria Institut za avtomobilsko industrijo
V sluzbenem okolju besedo odli¢nost

povezujem s smernicami evropskega
modela za poslovno odli¢nost (EFQM].

Iz osnovnosolskih let se spominjam odli¢nih
ocen in odlicnega uspeha. Pri tem sem imel
vecCkrat probleme, saj je imela ta beseda
med vrstniki negativen prizvok.

Vsekakor je odlicnost povezana s

predanim in zavzetim delom, vztrajnostjo

in dovzetnostjo za izboljSevanje. Odlicno
pomeni, da nisi dosegel vrha gore samo ti,
ampak tudi tisti, s katerimi si se podal na
goro. Torej, ko doseZe$ zastavljeni cilj in se
tega dosezka veseliS s svojimi sodelavci,

kupci, prijatelji ali druzinskimi ¢lani.

Dijana Kozadra,

Hidria BH

Odlicnost po mojem mnenju pomeni
doseci, da so vsi nasi procesi nadpovprecni.
Pogosto se dogaja, da imajo podjetja dober
izdelek, delajo pa nedopustne napake pri
servisiranju. Ali pa obnasanje enega od
zaposlenih ne sledi postavljenim visokim
standardom.

Obstaja kviz zimenom »Najsibkejsi ¢len«.
Odlicnost pomeni, da ni Sibkih ¢lenov, samo

mocni in Se mocnejsi.



Darjan Lapanje,

Hidria

Ob pojmu »odli¢nost« najprej pomislim na
dolocen preseZek, bodisi v Sportu bodisi

v znanosti, pa tudi v vsakdanjem Zivljenju.
Odli¢nost je nekaj, kar lahko posameznik
doseze s trdim delom in svojim nacinom
Zivljenja. Za doseganje odli¢nosti je torej
potrebno gojiti plemenite vrednote in jih
tudi ziveti. »Odli¢ni« dosezki, ki so dosezeni
s prevaro, morda res prinesejo trenutno
slavo, a jih sCasoma pozabimo. Tisti pa, ki
so doseZeni na posten oz. plemenit nacin,
ostanejo za vedno zasidrani v nasi zavesti.
Ob tem se vedno znova spomnim na zgodbo
o dekletu, ki ji je sre¢a na pomembnem
tekmovanju obrnila hrbet. Tik pred tekmo
Zivljenja je namrec¢ grdo padla in se pritem
poSkodovala. Kljub vsemu je dekle stopilo
na start in se v neenakovrednih pogojih, a z
iskreno Zeljo spopadlo s sotekmovalkami.
Zmagovalke tistega tekmovanja se danes
spomni le Se pescica ljudi, ves svet pa ve,
katero je bilo dekle, ki je na plemenit nacin
doseglo Sele tretje, a na tisti tekmi zagotovo
»najodlicnejSe« mesto. Odlicen ni tisti, ki
nikoli ne pade, pac pa tisti, ki se po vsakem
padcu zna pobrati in pokoncno iti dalje.

Zorica Vojinovic,

Hidria Beograd

»To sem odli¢no naredilal« To je pozitiven
obcutek, ki me Zene naprej in daje smisel
vsemu, kar delam, to je nasmeh, je sreca
na mojem obrazu, to je roka podpore
dragocenega prijatelja in nasmeh na
njegovem obrazu, to sta sreca in ponos

v oceh moje mame in, seveda, to so
besede moje necakinje, ki pravi: »Teta,

ti si ‘carica’l« Seveda, tudi ko tisti, ki jih
imam rada, napravijo nekaj odlicno, sem
neizmerno ponosna in srecna, veselim se
skupaj z njimi.

Biti odlicen zame pomeni biti srecen,
radosten in izpolnjen.

‘ V SREDISCU ‘ Hidria | &t. 19 ‘

Natasa Dolinar,

Hidria Perles:

Odlicnost je usmerjanje samega sebe, je
neugasljiva Zelja, da postanemo Se boljSi

in ucinkovitejsi... Je pot, po kateri hodimo
do zastavljenega cilja z navdihom, Zeljo in
rezultati, da delamo prave stvari v pravem
¢asu. Vsak izmed nas, doma ali v sluzbi,
mora najti zase tisto pravo pot, ji prisluhniti
in slediti...

rIskanje odlicnosti pomeni, da poskusamo
datl vse od sebe pri vsem, ¢cesar se lotimo.«
»Iudi v tem je smisel odlicnosti: da smo
kar se le da dobri v katerikoli vlodi, ki jo
izberemo ali nam jo prinese zivljenje «

Stephen Bertman v knjigi Vzpenjanje na Olimp: Misli in modrost starih Grkov
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Avtor:

Darjan Lapanje

Foto:

Miro Bozi¢, Bozi€ inZeniring
in Robert Zabukovec

Hidria je na podrocju razvoja in inovativnosti
konec septembra zacela pisati novo poglavje.
V Spodnji Idriji so stekla gradbena dela za
izgradnjo novega, sodobnega objekta, kjer bo
svoj dom dobil Hidria Institut za materiale in
tehnologije. Da gre za pomembno pridobitev,
tako na lokalni kot tudi na drzavni ravni in
SirSe, je s svojo prisotnostjo na osrednji
slovesnosti potrdila gospodarska ministrica
Darja Radi¢, ki je skupaj s predstavniki
vodstev Hidrie in INPRIME polozila temeljni
kamen in podpisala temeljno listino ob
zaCetku gradnje novega objekta.

NAJSODOBNEJSE RESITVE ZA
AVTOMOBILSKO INDUSTRIJO IN
KLIMATIZACIJO

Projekt predstavlja novo enoto Tehnoloskega
parka INPRIME. Osrednje mesto v objektu
bo namenjeno Hidria Institutu za materiale
in tehnologije, del zgradbe pa bo zagotavljal
prostorske
podjetjem.
Hidria Institut za materiale in tehnologije

moznosti  novim inovativnim

je eden izmed treh Hidriinih institutov in
pomemben gradnik Inovativhega centra
Hidrie. Ustanovljen je bil leta 2005, z
inovacijsko dejavnostjo pa se danes ukvarja
v prostorih Hidrie Rotomatika. Osredotoca se
narazvojinovativnihtehnoloskihinproduktnih
reSitev v avtomobilski industriji in industriji
klimatizacije. Z iskanjem okolju prijaznih
materialov in tehnologij, ki omogocajo
ucinkovito rabo alternativnih virov energije,
razvojem resitev za hibridna in elektri¢na
vozila ter izkoris¢anjem prednosti naprednih
nano tehnologijin nano materialov, zagotavlja
rast konkurencénih prednosti Hidrie ter status
predrazvojnega dobavitelja na evropskem in
svetovnem trziscu.

V' novih laboratorijih v Spodnji Idriji bo
strokovna ekipa Hidria Instituta za materiale
in tehnologije pridobila odli¢cne moznosti

12

TRETJI RAZVOINI INSTITUT
HIDRIE ZE PRIHODNJE LETO
V NOVIH LABORATORIJIH

M Spodnjeidrijska enota Tehnoloskega parka INPRIME bo zgrajena do konca leta 2011.

za delo po sodobnem sistemu odprtega
inoviranja. Institut bo Hidrii obenem zagotovil
pomembne kompetence pri zagotavljanju
hitrega prodora inovacij na trzis¢e. Pri tem
bo klju¢nega pomena ‘virtualni razvoj,
ki omogoca hitro in ucinkovito oblikovanje
izdelkov, izvajanje funkcijskih simulacij in s
tem kon¢no optimizacijo izdelkov.

OKOLJU PRIJAZEN OBJEKT

Novi objekt bo po nacrtih BoZi€ inzeniring do
konca prihodnjega leta zrasel v neposredni
blizini Hidrie Rotomatika, gradbena dela bo
opravil idrijski Zidgrad, nad gradnjo pa bo
bdelo podjetje TuSar InZeniring. Zanimiv bo
tudi z vidika vgrajenih sistemov za koriscenje
alternativnih  virov

energije, vkljuéno s

Hidriinimi solarnimi sistemi.

| 2004 PoloZen temeljni kamen za izgradnjo
prvega Hidriinega instituta - Hidria InStituta Klima
v Godovicu.

Dr. Vitoslav Bratus, direktor
Hidria InStituta za materiale
in tehnologije: »V laboratorijih
novozgrajenega instituta bo
potekal razvoj s poudarkom na
implementaciji novih materialov
in izboljSanju obstojecih
materialov ter optimizaciji
izdelkov in tehnoloskih resitev.«

| 2005 PoloZen temeljni kamen za izgradnjo Hidria
Instituta za avtomobilsko industrijo v Tolminu.
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4%

i- NalozZba v vaso prihodnost

OPERACIIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski sklad za regionalni razvoj

................................... . PR

Sy 2% 8 M il Ranlan o R e, 2 ﬁ Gospodarsko sredi¢e IN PRIME je bilo
. - " L . : \ *§ v Goriski regiji zasnovano leta 2008,
njegova osrednja “vizija pa je razviti
\ \ 3 gorisko regijo v vodilno evropsko
. regijo na podrocju obvladovanja
energije, naprednih materialov in
tehnologij za trajnostni razvoj. V okviru
gospodarskega srediSCa raste 24,8
milijona evrov vreden Tehnoloski park
INPRIME, ki ga sofinancirajo Evropski
sklad za regionalni razvoj in sodelujoca
podjetja.

Mag. Darja Radi¢, ministrica za
gospodarstvo: »Slovenija mora

narediti razvojni preboj, tega pa bo
lahko dosegla le z inovacijami, novimi
proizvodi in storitvami. Najboljse okolje
za razvoj novih storitev in proizvodov
so tehnologki parki 07. inétituti, kjerje ...................................................
skoncentrirano znanje.«

| 2006 Hidria Institut Klima odpre svoja vrata. | 2008 Hidria Institut za avtomobilsko industrijo | 2010 PoloZen je temeljni kamen tretjega
zacne z delovanjem v novozgrajenih laboratorijih. razvojnega instituta Hidrie - Hidria Instituta
za materiale in tehnologije v Spodnji Idriji.
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e HIDRIA V RAZVOINEM

Robert Zabukovec

KAJ POMENI SiEVA?

Si— Sinergijski © VPRIHODNJIH 5 LETIH BODO PODJETJA V PARTNERSTVU SiEVA:
E — EkO[Oékl —investirala 250 milijonov evrov v proizvodne tehnologije,
V — Varen ¢ —ustvarila preko 20 novih patentiranih resitev za najsodobnejsa okolju prijazna vozila,

—odprla okoli 1.500 novih delovnih mest.

. A — Avtomobil




D

~RTN

Cas velike revolucije v avtomobilski industriji z radikalnim poveéanjem
ucinkovitosti motorja z notranjim izgorevanjem in elektrifikacijo
pogonskega sistema ponuja izjemne poslovne priloznosti. Slovenska

avtomobilska industrija se zaveda, da jih lahko s svojimi kompetencami
dobro izkoristi. Osem uspesnih slovenskih podjetij, ki Ze vrsto let svoje
resitve dobavljajo vodilnim evropskim in svetovnim proizvajalcem
avtomobilov, se je v letoSnjem letu, podobno kot podjetja drugod po
svetu, povezalo v razvojno partnerstvo SIEVA.

ZDRUZEVANJE RAZVOJNIH POTENCIALOV

Partnerska podjetja, ki skupno ustvarjajo preko 16.000 delovnih
mest, zaposlujejo skoraj 900 raziskovalcev in razvojnikov ter
ustvarijo 1,5 milijarde evrov letne realizacije, bodo s partnerstvom
SIEVA vzpostavila inovativno razvojno jedro slovenske avtomobilske
industrije.
»Sinergijski Ekoloski Varen Avtomobil, je zdruZzevanje kompetenc,

Cilj partnerstva SIEVA, katerega ime je kratica za

potencialov in razvojne infrastrukture za razvoj novih resitev na
podrocju naprednih motorjev z notranjim izgorevanjem, hibridizacije
in elektrifikacije vozil, varnosti in udobja ter proizvodne odlicnosti. V
konzorciju so prepricani, da lahko s sodelovanjem Ze srednjerocno
ustvarijonekaj100milijonovevrovdodatneprodajevisokotehnoloskih
reSitev za avtomobilsko industrijo ter z njo povezanih delovnih mest
z visoko dodano vrednostjo, dolgorocno pa Se bistveno vec. ReSitve,
ki bodo nastajale pod okriljem partnerstva SiEVA bodo namenjene
vgradnji v okolju prijazna vozila vodilnih evropskih in svetovnih
blagovnih znamk.

PODJETJE SiEVA BO VODIL MILOS STURM

Partnerska podjetja bodo ustanovila podjetje SiEVA d.o.0., ki bo
kandidiralo tudi na javnem razpisu za razvojne centre vindustrijskem
sektorju Avtomobilska industrija. Podjetje SIEVA, ki bo imelo svoj
sede? v Sempetru pri Novi Gorici, vodil pa ga bo Milos Sturm iz Hidrie,
bo zaposlovalo okoli 50 vrhunskih razvojnih strokovnjakov: vodilnih
inZenirjev, inZenirjev specialistov in razvojnih inZenirjev-projektantov,
ki se bodo osredotocali na razvoj inovativnih resitev za zeleno
mobilnost, vecjo varnost in udobje potnikov v najsodobnejsih vozilih.

%/ lskra

Iskra Avtoelektrika d.d.

RSTVU Si
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Mag. Iztok Seljak, predsednik
poslovodnega odbora Hidrie:
»Hidria je odprta inovativna
korporacija, znanje, kreativnost
in inovativnost so nase
vrednote, ki jih dejansko Zivimo.
Pri tem se nikoli nismo ¢utili
samozadostne, nasprotno,
vedno smo inovativne resitve
razvijali z vsemi zunanjimi
relevantnimi nosilci znanja
doma, po Evropi in globalno ter
se z njimi povezovali.«

Milo$ Sturm, podpredsednik
poslovodnega odbora Hidrie in
bodoci direktor podjetja SIEVA: »S
projektom SiEVA bomo partnerji
vzpostavili vrhunsko razvojno jedro
slovenske avtomobilske industrije, ki
bo dopolnjevalo in nadgrajevalo nase
razvojne kapacitete.«

M Vodilni druzb Cimos, Hidria, Iskra Avtoelektrika, Iskra Mehanizmi, Kolektor, MLM,
Polycom in TPV ob podpisu konzorcijske pogodbe.

V' /

8 POLYCOM KOLEKTOR

Predelava plasticnih mas in orodjarstve

Mehanizmi
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Avtorja:
Helena Pregelj Tusar,

l'at]az Ce , Domel
Rob rt Zabul

d

M Vodilni iz podjetij konzorcija NELA
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RAZVOJINI CENTER
RAZVIJAL

E RESITVE
ROINDUSTRIJO

A BO
PREDN

razvojno infrastrukturo na podrodju elektroindu-
strije in elektronike. Uspesnost operacije, ki nasta-
ja v okviru konzorcija, bo za elektroindustrijo Slove-
nije iziemnega pomena, saj so sodelujoca podjetja
izvozno usmerjena in se dokazujejo na globalnem
trgu kot razvojni dobavitelji, kjer konkurenénost
igra odlocilno vlogo v pogledu pridobivanja in vzdr-
Zevanja poslov.

PARTNERJI BODO
USTANOVILI NELA D.0.0.

Konzorcij podjetij, ki sodelujejo v partnerstvu NELA,
se je prijavil na javni razpis Ministrstva za gospo-
darstvo v okviru Operativhega programa krepitve
regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-

—

2013. V primeru uspesno obravnave vloge bodo
partnerji projekta ustanovili novo podjetje NELA
d.o.o.. StrateSke kompetence tega visokotehnolo-
Skega podjetja podpirajo usmeritve trajnostnega
razvoja s podrocja ucinkovite rabe elektri¢ne ener-
gije in izrabe alternativnih virov energije.

RAZVOJNI PROGRAMI

Partnerji projekta NELA bodo razvojne sinergije
oblikovali v treh komplementarnih razvojnih pro-
gramih:

e zagotavljanje kakovosti in prenos tehnologij, s
klju¢nim poudarkom na vzpostavitvi laboratorijev
s kapaciteto izvajati tehnoloSko najzahtevnejse
postopke s podro¢ja merjenja, certifikacije, ka-
rakterizacije materialov in komponent,

e sklopi energetsko ucinkovitih elektricnih strojev
s kljuénim poudarkom na vzpostavitvi skupnih
kapacitet za razvoj najzahtevnejSih komponent za
sodobne elektricne stroje, vklju¢no z elektroniko
in novimi materiali,

e stikalna tehnika, s klju¢nim poudarkom na ra-
zvoju zascitnih, krmilnih in energetsko ucinkovi-
tih stikalnih komponent v naprednih energetskih
sistemih.

SMELI NACRTI

Razvojni center NELA bo po nacrtih do leta 2014
ustvaril 30 milijonov evrov dodane vrednosti. To
predstavlja 1,54-kratnik sredstev sofinanciranja,
saj celotna vrednost operacije presega 40 milijonov
evrov, pri Cemer partnerji pricakujejo 19,9 milijona
evrov za sofinanciranje stroskov razvojnega dela in
izvedbe investicij v visokotehnoloSko opremo. Pod-

jetje bo imelo v panogi mocno razvojno vlogo, ki bo

s svojimi inovacijami in novimi produkti vplivalo na
razvoj panoge in krepitev regije. Inovativno okolje
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predna

in visokotehnoloska oprema, ki ju bo razvojni :
center NELA nudil, bosta osnovna pogoja za Sodelujoéa podjetja v partnerstvu NELA
stalno rast klju¢nih kompetenc in Sirjenje iz- predvidevajo:

kuSenj med partnerji. Z razvojnim centrom se :

odpirajo moznosti za tesnejSe oblike sodelo- * 46 novih zaposlitev za visoko usposobliene

vanja med partnerskimi podjetji, univerzami strokovnjake,
in instituti. Rezultati tega sodelovanja bodo e 7271 novih visokotehnologkinh Spiﬂ-Off podjetij,
pospesili P.remk snana i 'Zkus__e nznamem e 21 prijav pravic intelektualne lastnine z mednarodnim
nom krepiti konkurencnost regije in panoge
ter s tem ustvarjati ve¢ delovnih mest z vi§jo : elementom,
dodano vrednostjo. : e posredno povecanje zaposlenih v panogi za 500
:  zaposlenih,

e postopno povecanje dodane vrednosti na zaposlenega
pri partnerjih, kar skupno pomeni vpliv na okoli 16.000
delovnih mest v rediji, kar se kaze v vedji kupni mocdi,
Vvigjl zahtevnosti delovnih mest, potrebah po vec in visje
izobrazenih zaposlenih.
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Avtor:

Andraz Rogli¢
Foto: \
Robert Zabukovec

Katja Bajec Felc, Benjamin Bukovec in Janja Velikanje l
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ODLICNI TUDI
S SODOBNIM|
INFORMACIJSKIMI

RESITVAMI

V Hidrii se zavedamo pomembnosti uporabe najso-
dobnejsih celovitih informacijskih resitev. Tako je
v teku projekt poenotenja informacijskega sistema
v korporaciji. Implementacija programske opreme
Infor ERP LN, znane tudi kot Baané, poteka v druz-
bah Hidria Rotomatika in Hidria AET, ki se bosta
tako pridruzili Hidrii IMP Klima, ki to programsko
opremo Ze uporablja.

Z UCINKOVITIM TIMSKIM
DELOM DO CILJA

Socasen potek projekta v dveh Hidriinih druzbah je
sicer zahteven, ponuja pa odli¢no priloznost za iz-
koris¢anje sinergijskih ucinkov pri iskanju najbolj-
Sih dolgorocnih skupnih resitev. Implementacija in-
formacijskega sistema ne pomeni le uporabe nove
programske opreme, pac pa okoliS¢ine za reinzeni-
ring in poenotenje procesov za doseganje najboljse
resitve za podporo uresnicevanju vizije korporacije
Hidria. Seveda pa zgolj najsodobnejsa program-
ska oprema Se zdale¢ ni dovolj za uspesnost tako
zahtevnega projekta. Klju¢ do uspeha je sodelo-
vanje najvecjih strokovnjakov z razlicnih podrocij
in vklju¢enost najviSjega vodstva pri sprejemanju
najpomembnejsih strateskih odlocitev. Tako smo v
zacetni fazi projekta veliko pozornosti namenili kre-
iranju najustreznejSe strukture projektnega tima. V
projektu, ki ga v Hidrii Rotomatika vodita Janja Ve-
likanje in Katja Bajec Felc, v Hidrii AET pa Peter
Peternel, Liljana Kurczewski in Andraz Roglic,
neposredno sodeluje preko 120 sodelavcev. Kot zu-
nanji vodja projekta sodeluje Benjamin Bukovec iz

podjetja Omikron, dolgoletni partner Hidrie na po-
dro¢ju informacijskih sistemov. Temeljna naloga
sodelujocih je na vseh podrocjih poiskati optimalne
resitve za ucinkovite procese v organizaciji ter v od-
nosu do poslovnih partnerjev, ter podatke za hitro in
kakovostno odlocanje na vseh nivojih upravljanja.
Pri skupnem delu se sodelavci soocajo z mnogimi
izzivi. Za doseganje postavljenih ciljev je namrec po-
trebno preseci uveljavljene vzorce razmisljanja in se
odreci resitvam, ki se v nekoliko oZjem kontekstu
zdijo optimalne, da bi zasledovali Sirse dolgorocne
skupne cilje, hkrati pa prepoznati dobre resitve in
dobre prakse ter jih uporabiti Sirse.

INFORMACIJSKI SISTEM BO
»V ZIVO« STEKEL NA PRVI DAN
NOVEGA LETA

Projekt se je zacel s predprojektnimi aktivnostmi, ki
so potekale v drugi polovici lanskega in v zacetku
letoSnjega leta. Izvajalna faza projekta v Hidrii Roto-
matika je stekla marca, v Hidrii AET pa maja letos.
Prehod v Zivo bo 1. januarja 2011. Sodelavci pri im-
plementaciji uporabljajo uveljavljeno in preizkuseno
metodologijo, ki so jo zaradi specificnih okolis¢in
nekoliko prilagodili. Ta v fazi implementacije pred-
videva tri faze, po prehodu v Zivo pa sledi projekt
optimizacije. Trenutno so po uspesno dosezenem
drugem mejniku presli v tretjo, najbolj intenzivno
fazo, za katero verjamejo, da se bo ob novem letu
uspesno zakljucila.

»Ce Zelimo v Zivljenju dosedi odli¢nost, moramo biti disciplinirani.
Disciplina pa je kot ladijsko krmilo — pomaga, da se obrnemo v
pravo smer, kdor ne sledi krmilu, pa bo nasedel na ¢ereh.«

Pat Mesiti v knjigi Sanjaci nikoli ne spijo
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Avtorica:

Tina Poljansek,
Mestna knjiznica
in ¢italnica Idrija

Marko Kos:
POT SLOVENIJE
K ODLICNOSTI

Marko Kos, dolgoletni promotor
pomembnosti inovacij in tehnoloSkega
razvoja v splosnem gospodarskem razvoju,
v svojem delu odkriva slovenske iluzije

o lastni odlicnosti. Pricujoca knjiga je

pomemben prispevek k eni najbolj aktualnih

problematik danasnjega ¢asa: k razvojnim
izzivom v kontekstu globalizacije, druzbe
tveganja, iskanja najboljSih poti v druzbo
znanja in inovativnosti. Je interdisciplinarno
delo, ki povezuje ekonomska, socioloska,
politoloska, kulturoloska pa tudi druga

spoznanja. Njen prispevek je prakticen, tore;

prispevek za stratesko oblikovanje razvojne
politike. In kot taka je vsekakor vredna
branja in resnega razmisleka.

‘Inovacije — vzvod
do odlicnosti.”
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Pot do kakovosti v storitveni dejavnosti

Sodelavca:
Matej Koren in mag. Urod Guniar

Boris Verbic, Matej Koren,
Uros Guncar;

DOBRODOSLI MED
NAJBOLJSIMI - POT DO
KAKOVOSTI V STORITVENI
DEJAVNOSTI

Spremembe v politi¢nih in gospodarskih
razmerah povzrocajo obCutek ogrozenosti,
le-ta pa krepi zavest o kakovosti. Kakovost
kot dejavnik za preZivetje in uspeh postaja
vedno bolj odlo¢ilnega pomena.

Avtoriji v sredisce filozofije kakovosti
postavljajo kupca, kot najtezji korak do
kakovosti pa spreminjanje miselnosti in
utecenih navad v odnosu do kupca.

yolab glas ima peruti,
dober pa komaj leze «

BEREMO O ODLICNOSTI

BEAVER, D

BGA O HITREM,
NENAPORNEM UC ENJU

Diana Beaver

. nesporno dake enju doslej

Diana Beaver;

KROG ODLICNOSTI

Ste kdaj poskusili negativno misel, kot je na
primer »ne zmorems, spremeniti v pozitivno
misel »zmorem«. To lahko doseZete s
tehniko nevrolingvistiénega programiranja,
s katero lahko predrugadite svoje misljenje,
vedenje in doZivljanje sveta, ki vas v dani
situaciji obremenjujejo. Krog odli¢nosti je
tehnika, s katero dosezete osebno odli¢nost.

»Knjiga o hitrem,
nenapornem ucenju.«



Dr. JANEZ GABRIJELOIC
PO POTI ORGANIZACIJSKEGA RAZVOJA
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U¢inki standarda
kakovosti ISO

Od managementa kakovosti
do poslovnega modela

Franka Piskar
Slavko Dolindek

M Management

Janez Gabrijelcic:
0D KAKOVOSTI DO
ODLICNOSTI

Od Aristotela dalje pomeni kakovost
bistveno lastnost predmetov in pojavov,
lastnost, ki oznacuje, kar predmeti in pojavi
Vv resnici so.

Odli¢nost bi torej pomenila stopnjevanje
kakovosti ali visoko kakovost, morda celo
najvisjo stopnjo kakovosti.

V prirocniku so prikazani izvirni pristopi pri
reSevanju poslovnih problemov in programi
organizacijskega razvoja, ki naj bi vodili k
odli¢nosti.

»Odlicen je torej tisti, ki zna
stopnjevati in nenehno
izboljsevati svoje izdelke in
storitve.«

Franka Piskar, Slavko Dolinar:
UCINKI STANDARDA
KAKOVOSTI ISO

Prirocnik opisuje ucinke pridobitve
certifikata kakovosti v slovenskih
organizacijah in posledi¢no po uvedbi
standarda kakovosti ISO potrebne
spremembe pri uvajanju nenehnega
izboljSevanja.

Predstavi pa tudi moznosti izboljSav v
poslovnem procesu. Na poti do odli¢nosti
organizacije lahko standard kakovosti veliko
pripomore.

»Kakovost je lahko
sinonim za odlicnost, ki je
univerzalno prepoznavna.«

Garvin, D

Mestna knjiznica in Citalnica Idrija vabi na decembrske prireditve:

7. decembra ob 16. uri praznicna pravljica gledalisca Fru-fru v Bevkovi
knjiznici v Cerknem, ob 18. uri pa v Mestni knjiznici in Citalnici Idrija.

9. decembra ob 18. uri bo literarno drustvo RIS predstavilo 2. Stevilko

svojega zbornika.
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Spodbu]anje

odliénosti

L adiLa

Pamela Sims:
SPODBUJANJE
ODLICNOSTI

Avtorica Pamela Sims pravi, da dober
ucitelj u¢enca nauci brati, pisati in racunati,
odlicen ucitelj pa z njim vzpostavi odnos kot
s celovito osebnostjo. Dober ucitelj poucuje
ucno snov, odlicen ucitelj pa ljudi.

Knjiga Spodbujanje odli¢nosti je knjiga

o modi uciteljev in starsev, da v otrocih
prebudijo najboljSe.

yRazlika med dobrim

in odlicnim uciteljem je

v tem, da dober ucitel]
ucencu pokloni ribe,
odli¢en pa ribisko palico.
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PODPREDSEDNIK POSLOVODNEGA

ODBORA HIDR]
HIDRIE IMP K| |
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EIN GLAVN| DIREKTOR
MA

IVAN RUPNIK

5.45 Kot obi¢ajno me tudi danes zbydgj Zena Slavica, kije ze
pravila de( Svojih obveznosti 74 solo. V mislih preletim
anasnji delovnj dan, poln aktivnosti na vseh podrodjih in

pricakovanju, da bo dan ug&inkovit in uspegen.

6.00 Cas za redno Spremlanje prvih radijskih novic.

6.30 Jutranje razgibavanje in vaje za krepitey hrbtnih
misic. Za obcutljivo hrbtenico je to uéinkovit nacin za

reprecevanje bolecin in priprava na celodnevno sedenje

a sestankih in potovanjih.

7.15 Zajtrk in odhod v sluZbo.
7.45 Pregled elektronske poste, delovnega koledarja, priprava

a sestanek z Danjelom Vidalom in kupcem Oswelt iz

Avstrije.

8.00 Posvet 7 direktorjem Hidrie IMP Klima Stanetom
Ursicem glede urnika obiska sodelavke Karine Loser iz
Hidrie GIF. 7 vodjem prodaje v S|

lidiva se z direktorjem Kovinotehne MK Francijem

Berlanom glede odprtih poslovnih vprasanj meqd
ruzbama in se dogovoriva 75 datum delovnega obiska v
Novem mesty.

direktorjem Hidria Ingtituta Klima dr. Erikom

Pavlovicem in vodjo kadrovske sluzbe Mirg Balant
opravimo daljgj Pogovor z Danielom Vidalom de
Ventosom, Spanskim strokovnjakom na podrocju
inamike in mehanike fluidoy. Za seboj ima odli¢ne
reference in dosezke, Trenutno je zaposlen v nemskem
razvojnem instityty v Stuttgarty, Moram priznati, da sem
po razgovory zadovoljen, gospod Vidal je izpolnil naga
pricakovanja. Smo blizu kon¢nega dogovora in njegove
Zaposlitve v Hidria Instituty Klima, v skupini za raziskave
in razvoj novih izdelkov in sistemoy.

Stanetom Urdicem dolociva delovni del »team

building-a«, ki bo decembra v Magma centry v Novi

oveniji Matejem Cuckom
skladiva termin jn vsebino delovnega obiska IMP KM
Ljubljana.
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12.00 s sodelavko Meljto Menard opredeliva vsebing 25 petkovo sejo
upravnega in poslovodnega odbora Hidrie, z vodjo financ jn

podrodju klimatizacije, gretja in hlajenja — 1S5Mm. z
Marketinga in prodaje Marjanom
centralni Evropi Aleksandro Rupnik uspesno zakljyc
0 poslovnem sodelovanju, podpisemo pogodbo ¢
2011 dosezemo 0.5 milijona evrov prodaj '
farmacije, bolnignic in hotelov. Hidria sebov prihodnje mogno
uveljavila tudi na tem trziscu. Zakljugimo 7z del
Kendovem dvorcu.

16.30 Kolegij marketinga in proda

W’

ovnim kosilom na

je z glavno temo Nove organiziranost;
prodaje v Sloveniji, ki bo temeljila na &tirih skrbnikih k|

kupcev pod vodstvom Mateja Cucka. Dogovorjene so
' - .- doseganje prodajnih ciljev do konca leta in v letu 2011,

1 ) 18.0 Daljsi pogovor 7 direktorico Hidrie Bolgarija o tekocih nalogah in
stanju narogil do konca leta 2010 Pomemben bo zacletek leta 201 1,
Zato se osredotogiya na projekte v pridobivanjy: SIENT, GBI, narodna
. > banka Bolgarije, projekte Mercatorja,

> S€nam natem trgu obeta lepa rast.

19.00 Prihod domov, da ge pozdravim sing Klemna in héerko Tjaso, ki
danes odhajata v Ljubljano. Sledi kratek klepet in njun odhod. S

Slavico se Pogovoriva o delovnem dnevu in druZinskih zadevah v
tekocem tedny. Sledi vecerja.
20.30 Biisz <o Visok obisk libijske pos|

jucnih

ove naloge za

=
=
a2
A
£
=>

.. Ce ge recesija malo popusti,

ovne delegacije, zato se z Adisom
Pajticem, sodelavcem jz Sarajeva, pogov

trzisce izzivoy, velikih priloZnostih, ki jih moramo Znati izkoristitj tygj
Za naso poslovno rast Na severnoafri¢kem trgu. Z direktorico Hidrie
Beograd Zorico Vojinovi¢ telefonsko resujeva odprta vprasanja in
Se pogovoriva o Pripravi delovnih obiskov pri srbskih partnerjih v
decembry, s poudarkom na poslih velikega olimpijskega gradbis¢a
v Sociju.

21.30 Pokiice Klemen in mi okvirno

prebrane elektronske poste danasnjega dne,
elavo po prioritetah. 7 enim uesom vzporedno

spremljam Odmeve, da sem na tekocem, kaj se dogaja v Sloveniji in

= po svetu.
' 23.30 Koncentracija pada, kar

Je znak, da je za danes dovolj. Zadovoljen,
’ dasemvtem dnevu koristno porabil razpoloZljiv ¢as, ge nekaj pojem
in se odpravim k nocnemu pocitky. Jutri bo nov dan!
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M Ijedro

JUNIJ

Pomembna nominacija
zal-jedra

Hidriina strokovnjaka
predavala na Inductici

24

W Strokovna konferenca Inductica

Pomembna
nominacija za I-jedra

Hidria Rotomatika je konec junija s
strani Delphi Seixal Portugalska prejela
novo nominacijo za I-jedra, ki smo jih za
omenjeno korporacijo Ze izdelovali do
leta 2008. Redna proizvodnja I-jeder, ki
so predmet nove nominacije, bo v Spodnji
Idriji stekla v zacetku leta 2012. Cilindricna
|-jedra visokonapetostnih transformatorjev
sluZijo vzigu vsake svecke posebej na
bencinskih (Otto] motorjih z notranjim
izgorevanjem (ICE). Kupec se je za Hidrio
Rotomatika odloCil predvsem zaradi
»interlocking« tehnologije, ki je ugodnejSa
od tehnologije »loose« lamel z laserskim
varjenjem, ki so jo ponujali konkurenti.
Orodje za izdelavo I|-jeder bo izdelano v

Nemciji, prvi vzorci pa bodo dostavljeni
decembra letos. m

Hidriina strokovnjaka
predavala na Inductici

Konec junija je v Berlinu odprl svoja

vrata specializiran sejem Cwieme,
najpomembnejsi sejem za program lamel
in rotorjev. V okviru sejma je potekala tudi
strokovna konferenca Inductica, namenjena
predstavitvi razvojnih dosezkov v institutih
in podjetjih. Hidria je letos sodelovala

prvi¢, in sicer s clankom »Popis realne
elektroploCevine za izvedbo zanesljive

MKE simulacije tehnologije Stancanja
geometrijsko zahtevnih produktov«, ki ga je
predstavil dr. Vitoslav Bratus ter ¢lankom
»lzboljSane triboloske lastnosti v procesu
Stancanja z uporabo trdih prevlek«, ki ga je
predstavil dr. BoStjan Zajec. m
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M Hidriina klimatska naprava TopAir

JULIJ

Klimatska naprava TopAir
pridobila certifikat Eurovent

Prodajna konferenca
Hidrie IMP Klima

M Vodilni sodelavci Hidriinih druzb po svetu na prodajni konferenci

Klimatska naprava TopAir
pridobila certifikat Eurovent

Druzini Hidriinih visoko kakovostnih naprav,
ki jih odlikujejo mednarodni certifikati, se
je letos pridruZila tudi klimatska naprava
TopAir. Naprava predstavlja nadgradnjo
klimatskih naprav druzine Klimair2, ki

se s certifikatom Eurovent ponasa Ze od
leta 2008. Klimatska naprava TopAir je
tako Ze druga klimatska naprava Hidrie,
certificirana v okviru Euroventa. Njena
glavna znacilnost so izboljSane mehanske
in termodinamicne karakteristike.
Klimatska naprava TopAir je na trgu od leta
2009 in je primerna za zahtevne objekte,
npr. farmacevtsko industrijo, plavalne
bazene, bolniSnice ter zunanjo postavitev.
Ponudbo Hidriinih klimatskih naprav in novi
certifikat Eurovent si lahko ogledate na
spletni strani: www.hidria.si. m

Prodajna konferenca
Hidrie IMP Klima

V Godovicu je med T4. in 16. julijem
potekala poletna prodajna konferenca
skupine Hidria IMP Klima, ki so se je
poleg vodstva udelezili predstavniki vseh
prodajnih druzb, vodje programov in vodje
trznih obmocij. Prvi dan je bil namenjen
predstavitvi rezultatov na posameznih
ucinkovitejsi trzni prodor v prihodnosti.
Naslednji dan je potekal v znamenju
izobrazevanj, na katerih so se predstavniki
druzb lahko podrobneje seznanili s
tehni¢nimi karakteristikami novih izdelkov
in dobili vpogled v nacrtovane razvojne
projekte. m
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B Predsednik upravnega odbora Hidrie Edvard Svetlik

AVGUST

Edvard Svetlik nagovoril
udeleZence posveta
slovenske diplomacije

Hidria IMP Klima prva

v Sloveniji s certifikatom
ZAG za pozarne lopute

26

B Pozarne lopute Hidria

Edvard Svetlik nagovoril
udeleZence posveta slovenske
diplomacije

V Ljubljani je 30. avgusta v okviru 16.
posveta slovenske diplomacije potekalo
srecanje slovenskih gospodarstvenikov

z vodji diplomatsko-konzularnih
predstavnistev. Srecanje je pripravila
Gospodarska zbornica Slovenije (GZS),
zbrane pa je poleg zunanjega ministra
Samuela Zbogarja nagovoril tudi
predsednik upravnega odbora korporacije
Hidria in predsednik nadzornega odbora
GZS Edvard Svetlik. Med drugim je
poudaril, da »brez moc¢ne ekonomije, brez
inovativnosti in naprednih tehnologij, ni
uspesne druzbe, niti drzave«. V luci tega
je pohvalil pozitiven premik na podrocju
slovenske gospodarske diplomacije. m

Hidria IMP Klima prvav
Sloveniji s certifikatom
ZAG za pozarne lopute

Hidria IMP Klima je letos v okviru
programa pozarne tehnike na trg plasirala
nove pozarne lopute, ki ustrezajo novemu
standardu EN 1366-2. Hidria IMP Klima

je namrec kot prva v Sloveniji uspesno
izpeljala postopek certifikacije po zahtevah
evropskih norm EN 1366-2, EN 13501-

3, EN 15650, preko postopka pridobitve
Slovenskega tehni¢nega soglasja in
pregleda obrata in kontrole proizvodnje

s strani ZAG. Hidria IMP Klima je s tem
uspesno zakljucila del razvoja in vlaganj
vizdelke pozarne zaScCite, za uporabo v
prezracevalnih sistemih. Tako so tudi

v Sloveniji na voljo pozarne lopute, ki
ustrezajo doloCilom tehni¢ne smernice
TSG-1-001:2010. m
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M UdeleZenci 2. HLS foruma v proizvodnji Hidrie AET

SEPTEMBER

V Tolminu uspesno izpeljan
2. HLS forum

Dve srebrni priznanji
GZS Hidriinim inovatorjem

Zacetek gradnje spodnjeidrijske
enote Tehnoloskega parka IN PRIME

Hidria Rotomatika prevzela
proizvodnjo lamel Tecumseha

Mag. Iztok Seljak
na Forumu JV Evrope

0 gospodarskem preboju na
srecanju Zdruzenja Manager

Novi modeli pozarnih loput
certificirani v Ukrajini in Bolgariji

Hidria na sejmu IAA Commercial
Vehicles Hannover

mber of C
Industry ¢

v

- odarsh

: '-—4 nica 4
o renije =:

B Generalni direktor GZS mag. Samo Hribar Mili¢ je izro¢il priznanje za
inovacijo mag. Petru UrSi¢u in dr. Bogomirju Zidari¢u.

V Tolminu uspesno izpeljan
2. HLS forum

3. septembra je v Tolminu potekal 2. HLS
forum, ki se ga je udelezilo 60 vodilnih
managerjev Hidrie. Rdeca nit letoSnjega
foruma je bila odprava vsakrsnih izgub v
poslovnih procesih. Na forumu, ki ga je
vadil podpredsednik poslovodnega odbora
Hidrie Zivko Kavs, so poleg vodstva Hidrie
spregovorili klju¢ni sodelavci projekta, ki
so predstavili posamezne metode v okviru
sistema HLS ter primere dobrih praks iz
vseh druzb korporacije Hidria. UdeleZenci
so si uvajanje sistema HLS v praksi ogledali
v proizvodnji Hidrie AET. m

Dve srebrni priznanji GZS
Hidriinim inovatorjem

Gospodarska zbornica Slovenije je 15.
septembra podelila priznanja najboljSim
inovacijam leta 2009 na nacionalni ravni. Z
dvema srebrnima priznanjema je odlikovala
Hidriine inovatorje, in sicer Andreja
Jereba iz Hidria Instituta Klima za razvoj
enofaznega frekvencnega pretvornika za
PSC motorje ter dr. PrimoZa Bajca, mag.
Petra Ursica in dr. Bogomirja Zidarica

iz Hidria Instituta za avtomobilsko
industrijo za razvoj generatorske enote
za povecevanje dosega elektri¢nih vozil -
»range extender«. m
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M Podpis temeljne listine ob za¢etku gradnje spodnjeidrijske enote
Tehnoloskega parka INPRIME

Zacetek gradnje
spodnjeidrijske enote
Tehnoloskega parka IN PRIME

Ministrica za gospodarstvo mag. Darja
Radi¢ je 21. septembra v Spodnji Idriji
skupaj s predsednikom upravnega odbora
Hidrie Edvardom Svetlikom, predsednikom
programskega sveta IN PRIME Danijelom
Kriveem ter direktorico INPRIME d.o.0.
mag. Almiro Pirih poloZila temeljni

kamen ob zacetku gradnje nove enote
Tehnoloskega parka IN PRIME, v okviru
katerega bo svoje prostore dobil novi Hidria
Institut za materiale in tehnologije. Gre Ze
za tretji razvojni institut korporacije Hidria,
ki bo predstavljal pomemben gradnik
Inovativnega centra Hidrie. Izgradnjo
objekta sofinancira Evropski sklad za
regionalni razvoj. m
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B Predsednik uprave Tecumseha Kent B. Herrick z glavnim direktorjem Hidrie Rotomatika

DusSanom Lapajnetom in sodelavci Hidrie Rotomatika ob obisku Jesenic, kamor je bila iz
Francije preseljena proizvodnja lamel in rotorjev

Hidria Rotomatika prevzela
proizvodnjo lamel Tecumseha

Maja lani je bila podpisana pogodba

o poslovnem sodelovanju med Hidrio
Rotomatika in druzbo Tecumseh, s
¢imer je Hidria Rotomatika postala glavni
dobavitelj lamel in rotorjev v evropskem
delu te francoske korporacije ter kar

za 20% povecala obseg proizvodnje
omenjenega programa. V letosnjem letu
so bile iz Francije v Slovenijo, natancneje
na Jesenice, preseljene proizvodne
tehnologije. Dobava lamel je le ena od
stevilnih moznosti sodelovanja med
podjetjema. Ob septembrskem obisku
partnerjev iz Tecumseha so stekli
razgovori o sodelovanju na podrocju IPM
elektromotorjev. Osrednja tema razgovorov
je bila predstavitev razvojne strategije
Hidrie Rotomatika, usmerjene v nadaljnji
razvoj elektronsko komutiranih motorjev in
na njih temeljecih EC ventilatorjev. m

Mag. Iztok Seljak
na Forumu JV Evrope

Predsednik poslovodnega odbora Hidrie
mag. Iztok Seljak je 16. septembra na
Bledu nastopil kot moderator enega od
panelov Foruma JV Evrope, ki je potekal
na IEDC Poslovni Soli Bled. Osrednja tema
pogovora so bili inovativni potenciali v regiji.
Kot je ob robu foruma poudaril mag. Iztok
Seljak, je tako v Sloveniji kot v tranzicijskih
gospodarstvih v celotni regiji jugovzhodne
in vzhodne Evrope prisotna velika Zelja,
energija, sposobnost in tudi pripravijenost
veC in bolj trdo delati, da bi nadomestili
zaostanek za razvitimi zahodnimi regijami
in da bi na dolocenih pomembnih podrocjih
postali tudi evropsko ali celo globalno
vodilni nosilci znanja in razvoja.m



‘ SK0zI €AS ‘ Hidria | 5t.19 ‘ 03

M Mag. Iztok Seljak, predsednik
poslovodnega odbora Hidrie na
Forumu JV Evrope

0 gospodarskem preboju na
srecanju ZdruZenja Manager

V Portorozu je 30. septembra v okviru
jesenskega srecanja ZdruZenja

Manager potekala okrogla miza na

temo gospodarskega preboja Slovenije.
Predsednik poslovodnega odbora Hidrie
mag. lztok Seljak, ki je bil eden izmed
govorcev na okrogli mizi, je ob tem poudaril,
da se je za preboj »v 1. ligo« gospodarstva
smiselno nasloniti na tiste, ki »v 1. evropski
in globalni gospodarski ligi, in to na prvih
mestih, delujemo Ze dolgo«. Dodal je, da je
prav ta podjetja potrebno dodatno podpreti,
da biv tok konkurencnosti in uspesnosti
potegnila celotno slovensko gospodarstvo.
]

M Sre¢anje ZdruZenja Manager

Novi modeli pozarnih loput
certificirani v Ukrajini in
Bolgariji

Novi modeli Hidriinih pozarnih loput po
zadnjih evropskih standardih so odslej

na voljo tudi na bolgarskem trziscu.
Zahtevni postopek certifikacije sta prestali
pravokotna loputa PL-19 in okrogla loputa
PL-20 s pozarno odpornostjo EI 90-S,

ki ustrezata standardom EN 1366-2, EN
13501-3 in EN 15650.

Novi modeli pozarnih loput Hidria PL-10,
PL-19 in PL-20 so pridobili certifikat tudi v
Ukrajini. Vsi trije modeli so bili za to trzisce
testirani na pozarno odpornost 120 min,
loputa PL-19 pa je certificirana tudi za
odpornost na dim (120 min pri 600°C). m

M Novi modeli Hidriinih pozarnih loput

Hidria na sejmu IAA
Commercial Vehicles
Hannover

Hidria je na letoSnjem sejmu IAA v
Hannovru predstavila resitve s podrocja
vzignih sistemov in hibridizacije vozil za
tovorna in gospodarska vozila. Na sejmu
se je predstavilo 1.748 razstavljavcev iz

42 drzav. PovpraSevanje po gospodarskih
vozilih je po skoraj polovicnem padcu, ki ga
je povzrocila gospodarska kriza, letos zopet
v porastu, in sicer za 10% v primerjavi z
lanskim letom. Skupno Stevilo proizvedenih
gospodarskih vozil v svetu se bo tako
povzpelo na 2,4 milijona letno. m
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M Hidriin razstavni prostor na sejmu Chillventa

OKTOBER

Hidriine resitve v premierno
predstavljenih avtomobilih
na sejmu v Parizu

Energetsko ucinkovite resitve
Hidrie na sejmu Chillventa

Hidriini elektromotorji na sejmu
CWIEME v Chicagu

Napredne avtomobilske tehnologije
na kongresu Aachener Colloquium

Hidria z resitvami za zeleno
mobilnost na sejmu eCarTec

Rekordna udelezba Hidrie na
Ljubljanskem maratonu
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Hidriine resitve v premierno
predstavljenih avtomobilih na
sejmu v Parizu

V Parizu je v zaCetku oktobra potekal
najvecji evropski avtomobilski sejem
Salon d’Automobile. Na sejmu je bila
obiskovalcem med drugimi novostmi
premierno predstavljena Peugeotova
limuzina 508, v kateri je z ohiSjem
hidravlicnega volanskega sistema prisotna
Hidria. Obiskovalcem so bili na ogled tudi
Peugeot 3008 Hybrid4, v katerem so
vgrajene Hidriine lamele za hibridni motor,
pa tudi Citroenova modela C4 in DS4 ter
nova Mazda3, v katerih je Hidria prisotna
s svojimi vZignimi sistemi za hladen zagon
dizelskega motorja. m

B Mednarodni sejem CWIEME v Chicagu je bil dobra
priloZznost za predstavitev Hidriinih lamel in rotorjev.

Energetsko ucinkovite resitve
Hidrie na sejmu Chillventa

V Nirnbergu je oktobra odprl svoja

vrata eden najvecjih evropskih sejmov
klimatizacije Chillventa. Z energetsko
ucinkovitimi resitvami se je med 850
razstavljavci iz vsega sveta kot edini
slovenski ponudnik predstavila tudi

Hidria. Skladno s svetovnimi trendi v
industriji klimatizacije, ki tezi k stalnemu
zmanjSevanju porabe energije ter
zmanjSevanju Skodljivih izpustov, je Hidria
na letosnji sejemski predstavitvi postavila
v ospredje resitvi, ki ju odlikujejo manjsa
poraba energije in bistveno vedji izkoristki:
inovativne IPM motorje ter elektronsko
komutirane ventilatorje (EC ventilatorje).
[
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M Najsodobnejs$e avtomobilske tehnologije je Hidria predstavila na specializiranem sejmu eCarTec

Hidriini elektromotorji na
sejmu CWIEME v Chicagu

Sejem Cwieme v Chicagu na enem mestu
zbere vse klju€ne proizvajalce in odjemalce
s podrocja razvoja in tehnologij za
elektromotorje. Hidria na trzis¢u lamel in
rotorjev krepi globalno prisotnost, vklju¢no
z ZDA, zato je priloznost za predstavitev na
sejmu v Chicagu dobro izkoristila. Skupaj

z lokalnim predstavnikom so sodelavci
Hidrie v sejemskih dneh opravili vrsto
razgovorov z obstojecimi in potencialnimi
kupci, predvsem s podrocja avtomobilske
industrije. m

Napredne avtomobilske
tehnologije na kongresu
Aachener Colloquium

Hidria je v zaCetku oktobra svoje resitve
za avtomobilsko industrijo razstavljala
na strokovnem kongresu Aachener
Colloquium 2010 v NemCciji. Kongres

v evropskem merilu predstavlja enega
klju¢nih dogodkov, na katerem so
predstavljeni glavni razvojni trendi ter
strategije posameznih proizvajalcev

- avtomobilov in pogonskih agregatov, tako
- motorjev z notranjim izgorevanjem kot tudi

elektri¢nih strojev. Hidria je na kongresu
predstavila vZigne sisteme za hladen
zagon dizelskih motorjev, tehnologije za
predelavo elektroplocevine ter sistemske
resitve s podrocja elektrifikacije
pogonskih sistemov. m

Hidria z resitvami za zeleno
mobilnost na sejmu eCarTec

Z inovativnimi reSitvami za elektri¢na in
hibridna vozila se je Hidria predstavila

na vodilnem evropskem sejmu elektricne
mobilnosti eCarTec v Minchnu.

V ospredju predstavitve na specializiranem
mednarodnem strokovnem dogodku so
bile generatorska enota za povecevanje
dosega elektricnih vozil »range

. extender« ter aplikacije za hibridna
- vozila. Predstavljeni razvojni projekti ter

projekti, ki jih bodo Hidriini strokovnjaki
razvijali v prihodnosti, so vklju¢eni v novo
slovensko razvojno partnerstvo SIEVA, ki
bo Se pospesilo kompetentnost slovenskih
razvojnih dobaviteljev v segmentu varénih
vozil z motorjem z notranjim izgorevanjem
ter hibridov in elektri¢nih vozil. m
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M Hidriini maratonci

Rekordna udelezba Hidrie
na Ljubljanskem maratonu

Tekaskih preizkusenj 15. Ljubljanskega
maratona na 10, 21 in 42 kilometrov se

je, kot vsako leto, udelezZila tudi ekipa
Hidrie, v kateri sta se letos zdruzila
rekordna 102 tekaca. Hidria, ki je nastopila
v enotnih dresih, se je tako uvrstila med
najStevilcnejSe in najbolj prepoznavne
ekipe letoSnjega maratona. Ve o uspesni
Hidriini ekipi preberite v rubriki Druzbena
odgovornost. m
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M Novinarska konferenca ob podpisu konzorcijske pogodbe
partnerstva SiEVA

NOVEMBER

Sklenjeno partnerstvo SIEVA
Mag. Iztok Seljak se je srecal
z ruskim predsednikom

Medvedjevim

Edvard Svetlik in Rotary Club Idrija
prejela priznanji Rotary International

Podjetni petek v Hidrii

Direktor Peugeot Slovenija na obisku
v Hidrii

Ustanovljen konzorcij NELA

Vrh gospodarstva

Sklenjeno partnerstvo SIEVA

Vodilni osmih uveljavljenih slovenskih
podjetij s podrocja razvoja in proizvodnje
komponent in sistemov za avtomobilsko
industrijo: Franc Krasovec iz Cimosa,
mag. Iztok Seljak iz Hidrie, Edvin Sever iz
Iskre Avtoelektrike, dr. Marjan Pogacnik
iz Iskre Mehanizmi Lipnica, Radovan
Bolko iz Kolektor Group, Bojan Ucakar

iz MLM, lIztok Stanonik iz Polycom §kofja
Loka in Vladimir Gregor Bahc iz TPV so

9. novembra 2010 v Ljubljani podpisali
konzorcijsko pogodbo pri projektu SiEVA. S
pogodbo so se zavezali k skupnemu razvoju
najsodobnejsih resitev za avtomobilsko
industrijo. m
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M Predsednik poslovodnega odbora Hidrie mag. Iztok Seljak se je kot ¢lan

M Podjetni petek

gospodarske delegacije ob uradnem obisku slovenskega predsednika
dr. Danila Tirka v Kremlju srec¢al z ruskim predsednikom Dmitrijem Medvedjevim.

Mag. Iztok Seljak se je srecal
z ruskim predsednikom
Medvedjevim

Predsednik poslovodnega odbora Hidrie
mag. Iztok Seljak se je novembra na
povabilo predsednika Republike Slovenije
dr. Danila Tiirka udelezil tridnevnega
uradnega obiska Rusije, kamor je slovenski
predsednik na povabilo ruskega kolega
Dmitrija Medvedjeva odpotoval skupaj

s petimi ministri slovenske vlade in

mocno gospodarsko delegacijo. Srecanje
je bilo namenjeno krepitvi dvostranskih
odnosov med drzavama in gospodarskega
sodelovanja. Po besedah mag. Iztoka
Seljaka, ki se je ob obisku Rusije srecal

z ruskim predsednikom Dmitrijem
Medvedjevim in Stevilnimi ruskimi
poslovneZi, je bil obisk za Hidrio izjemno
koristen, saj je odprl nove moznosti
sodelovanja, tako na podrocju avtomobilske
industrije, kot tudi v gradbenem segmentu.
]

Edvard Svetlik in Rotary Club
Idrija prejela priznanji Rotary
International

Na slovesnosti ob 80-letnici rotarijstva na
Slovenskem, ki je sredi novembra potekala
v Mariboru, je Rotary International Edvardu
Svetliku, predsedniku upravnega odbora
Hidrie ter pobudniku ustanovitve in prvemu
predsedniku Rotary Cluba Idrija, podelil
posebno priznanje. Posebno priznanje

in zahvalo za uspesen rotarijski projekt,
namenjen dvigu kakovosti Zivljenja, je
Rotary International podelil tudi Rotary
Clubu Idrija, in sicer za dobrodelno akcijo
ob 10. obletnici delovanja kluba, ki je

bila namenjena nakupu profesionalnega
defibrilatorja za Zdravstveni dom Idrija. m

Podjetni petek v Hidrii

Zavod Nefiks&portal talentiran.si ter
Hidria so novembra v okviru globalnega
tedna podjetniStva organizirali delavnico
Podjetni petek. Na delavnici je okoli 20
mladih izvedelo, kako lahko postanejo

bolj zaposljivi. Mladi so preko predstavitve
podjetja, pogovorov s kljuc¢nimi kadri

in odgovornimi za razvoj zaposlenih,
delavnicami ter simulacijami zaposlitvenih
razgovorov dobro spoznali Hidrio in pridobili
koristne informacije o vecji zaposljivosti.
Podjetni petek, inovativna oblika
sodelovanja med podjetjem in mladimi,

je vsem udelezencem pomenil odli¢cno
priloZnost za izmenjavo znanja, pogledov in
inovativnih idej. m
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M Direktor Peugeot Slovenija Albéric Chopelin ob obisku Hidrie

Direktor Peugeot Slovenija na
obisku v Hidrii

Hidrio je na povabilo predsednika
poslovodnega odbora mag. Iztoka Seljaka
v novembru obiskal direktor Peugeot
Slovenija Albéric Chopelin. Mag. Seljak in
direktor prodaje avtomobilske industrije

v Hidrii Simon Velikonja sta uglednemu
gostu predstavila Hidrio s poudarkom na
inovativnih avtomobilskih tehnologijah,

ki so vgrajene v domala vse evropske
avtomobilske znamke, med njimi tudi

Peugeot, s katerim Hidria uspesno sodeluje

ze vrsto let. Hidria za francosko korporacijo
proizvaja tako resitve za pogonske kot tudi
volanske sisteme. m
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M Vodilni iz druzb Domel, Eti, Hidria, Iskra ISD, Iskra Mehanizmi, Iskra Tela, Iskra

Varjenje, LTH Ulitki, Lotri¢ in Zavoda livarske industrije

Ustanovljen konzorcij NELA

Vodilni iz druzb Domel, Eti, Hidria, Iskra
ISD, Iskra Mehanizmi, Iskra Tela, Iskra
Varjenje, LTH Ulitki, Lotric in Zavoda
livarske industrije so na novinarski
konferenci, ki je 24. novembra potekala v
Zeleznikih, predstavili letos ustanovljeni
konzorcij vodilnih slovenskih podjetij
elektro-predelovalne industrije. Konzorcij,
ki kandidira na javnem razpisu Ministrstva
za gospodarstvo v okviru Operativnega
programa krepitve regionalnih razvojnih
potencialov za obdobje 2007-2013, bo
ustanovil skupno razvojno podjetje NELA,
ki se bo osredotocalo na razvoj naprednih
reSitev v elektro industriji, pri ¢emer bo
zdruzevalo kompetence vseh sodelujocih
partnerjev. m

Vrh gospodarstva

24. novembra je na Brdu pri Kranju potekal
vrh gospodarstva, ki sta se ga udelezila
tudi predsednik upravnega odbora Hidrie
Edvard Svetlik in predsednik poslovodnega
odbora Hidrie mag. Iztok Seljak.
Gospodarstveniki so ob tej priloznosti
predstavnike vlade s premierom Borutom
Pahorjem na celu opozorili na najveéje
tezave, s katerimi se srecujejo na poti iz
gospodarske krize, izpostavili pa so tudi
Stevilne priloZnosti in izzive, ki slovensko
gospodarstvo ¢akajo v prihodnosti. Mag.
Iztok Seljak je posebej poudaril, da je
potrebno jasno podpirati slovenska podjetja,
ki so odgovorna, uspesna in dolgoroéno
usmerjena ter svoje rezultate delijo z vsemi
delezniki v procesu.
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ODLICNA KLIMA PO
/ASLUGI HIDRIE
VLADA TUDI V GALERIJI

Darjan Lapanje in

Slavica Vucko
Foto:
Mitja Melansek

Urbanceva palaca je zascitena kot kulturni spomenik, saj
je bila ena prvih stavb v Evropi, ki je bila Ze ob izgradnji
leta 1903 namenjena trgovski dejavnosti. Objekt so takoj
po drugi svetovni vojni lastniku Feliksu Urbancu odvzeli,
nato pa je bil pred leti v postopku denacionalizacije
vrnjen njegovim dedi¢em. Kljub temu, da je bila zgradba
zaradi Stevilnih nekvalitetnih predelav, ki so se zvrstile v

letih po vojni, v zelo slabem stanju in dokaj zanemarjena,

so se novi lastniki odloCili za obnovo. Nacrt zanjo je
pripravil arhitekt Matjaz Pangerc, restavratorska dela

v notranjosti pa so potekala pod skrbnim o¢esom
Zavoda za varstvo kulturne dediscine. Porusili so
kompletno notranjost in jo obnovili ter restavrirali

po prvotnih nacrtih, vklju¢no z znacilnim notranjim
stopnis¢em. Objekt Se naprej ohranja trgovsko dejavnost
s ponudbo prestiznih modnih izdelkov domacih in tujih
modnih oblikovalcev. Kot ob tem poudarjajo v za zdaj
najprestiznejSi modni trgovini v Ljubljani, bodo njihova
prizadevanja usmerjena k cilju, da bi blagovna znamka
»Galerija Emporium« postala sinonim za odliénost in
kakovost ter da bo v ljudeh vzbujala Zeljo po novem,
lepem in modnem.
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Vi, ki ste se v zadnjih tednih sprehodili skozi najoZzje jedro slovenske
prestolnice, ste verjetno opazili, da je Pala¢a Urbanc, ena najlepsih stavb
na robu PreSernovega trga, znova zasijala v vsej svoji lepoti. Stavba, v
kateri je nekdaj domoval Centromerkur, danes pa se predstavlja pod
imenom Galerija Emporium, s svojo impozantno podobo vsekakor
pritegne pozornost obiskovalcev. S ponudbo, ki bo zadovoljila
najpeti¢nejse kupce, obnovljeni objekt zagotovo zasluzi naziv najbolj
svetovljanske trgovske palace pri nas. Piko naije s svojimi resitvami s
podrod&ja klimatizacije ter prezrac¢evanja in regulacije zraka pri obnovi
prispevala tudi Hidria.

Pozarne in dimovodne lopute, jeklene Galerija Emporium se je s tem pridruzila seznamu
prezracevalne resetke, 180 aluminijastih - uglednih in pomembnih objektov, v katerih je
prezracevalnih reSetk s posebnimi Hidria poskrbela za ugodno klimo. Ze samo v
konstrukcijskimi dimenzijami in pet klimatskih prestolnici se jih je nabralo kar nekaj, med njimi
naprav, namescenih v namenski strojnici v pa poleg Palace Urbanc vsekakor velja omeniti
nadstresku stavbe, sestavlja Hidriin prispevek, Se stoziski Sportni park, obnovljeni gostinski del

s pomocjo katerega kupcev v novem trgovskem ljubljanskega Neboti¢nika, nakupovalno sredisce

centru ne bo niti zeblo, niti jim ne bo vroce. Hidria : Supernova, Se ne dograjeno Kristalno palaco, pa
je s tem znova dokazala, da zna in zmore izpolniti tudi ljubljansko Opero, ki je Se vedno v fazi obnove.
najvisje standarde na podrocju klimatizacije, ki jih

zahtevajo najsodobnejsi trgovski centri.
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Avtor:
Darjan Lapanje
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HIDRIINA SONCNA 5
ELEKTRARNA NA NAJVISJI
- STAVBIV SLOVENIJI

Hidria s svojimi resitvami s podrocja ugodja
bivanja in zelenih tehnologij sodeluje tudi pri
gradnji ljubljanske Kristalne palace, ki s svojimi
89 metri viSine velja za najvisjo stavbo v Sloveniji.
Na juznem procelju energetsko var¢ne zgradbe
bo namescena Hidriina soncna elektrarna. Poleg
tega bo za ugodno klimo in poZarno varnost

v notranjosti objekta poskrbljeno s Hidriinimi
klimatskimi napravami, pozarnimi loputami in
enotami za distribucijo in elektronsko regulacijo
zraka. Kristalna palaca bo tako tudi s pomocjo
Hidrie izpolnila visoke okoljske standarde ter
uporabnikom ponudila izjemno ustvarjalno in
bivanjsko udobje.

Kot nam je povedal vodja programa fotovoltaike

v Hidrii InZeniring Goran Demsar, je Hidria
glavnemu izvajalcu del pri projektu Kristalna
palaca Ze v zacetku oktobra dostavila 613
fotonapetostnih modulov, ki bodo sestavljali
soncno elektrarno na omenjeni zgradbi. Gre za
doslej najvecjo Hidriino soncno elektrarno, katere
povrsina bo skupno znasala nekaj manj kot

600 kvadratnih metrov, njena nazivna mo¢

pa bo 88 kWp.

S fotonapetostnimi moduli bo prekrito celotno
procelje trgovskega centra, ki predstavlja
spodnji del stavbe. Od tu bosta do vrha te
najvisje slovenske stolpnice na juzni strani
njenega zunanjega ovoja segala Se dva pasova
fotonapetostnih modulov. Ti so bili izdelani po
naroCilu in so prilagojeni celoviti zunanji podobi
objekta. Ta z znacilno ¢rno zrcalno osnovo in
srebrnimi vertikalnimi linijami predstavlja obliko
kristala, po Cemer je objekt tudi dobil svoje ime.
Poleg soncéne elektrarne na zunanjem ovoju
stavbe je Hidria s svojimi resitvami poskrbela
tudi za ugodno klimo znotraj objekta. Kristalna
palaca je namrec opremljena s sedmimi
Hidriinimi klimatskimi napravami z rekuperacijo
in adiabatskim hlajenjem, za poZarno varnost

je poskrbljeno s preko 100 najsodobnejSimi
protipoZarnimi loputami, namescenih pa je tudi
vec enot za distribucijo in elektronsko regulacijo
zraka.

Stavba naj bi vrata za obiskovalce uradno odprla
maja prihodnje leto. Gre sicer za poslovni,
trgovski in druzabni center, ki nastaja v okviru
urbanisti¢nega projekta Partnerstvo Smartinka,
glavni investitor projekta Kristalna palaca pa je
ljubljanska druzba BTC.

Kaj bo ponudila Kristalna palac¢a?

45.800 m? uporabnih povrsin

Z 90 metri viSine najviSja stavba v Sloveniji
20 nadstropij poslovnih prostorov s pritli¢jem
helioport

ve€namenski pokriti trg

urbana okolica s fontano, zelenjem in dostopi
ozelenela terasa

urejeni prehodi v preostale predele
nakupovalnega sredi$¢a BTC

10 dvigal

stekleno procelje z dvema panoramskima
dvigaloma

kavarna v najvi§jem nadstropju v Sloveniji
vrhunska restavracija

kongresni center

medicinsko-estetski in wellness center

tri podzemne etaZe za parkiranje

618 parkirnih mest v okviru same palace
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Predstavljamo novost v Hidriini ponudbi

SONCE LAHKO ISTOCASNO

Avtor:
Matija Pus

GREJE IN PROIZVAJA

mezmaae = _EKTRICNO ENERGIJO

Hidria se na slovenskem trgu predstavlja z novostjo -
modulom za soproizvodnjo elektricne energije in tople vode.
Klasi¢ni fotonapetostni (PV) moduli so namenjeni predvsem

pretvarjanju soncne svetlobe v elektricno energijo. Njihova nazivna
moc je vedno podana pri standardnih testnih pogojih (STC),

kar pomeni pri 1000 W/m?sonénega sevanja in 25°C okoliske
temperature v ¢asu meritve. Ko se spremenijo pogoji, v katerih
klasi¢ni PV modul obratuje, se mu spremeni tudi izkoristek ter
posledi¢no njegova produktivnost. Ce se temperatura klasi¢nega
PV modula v ¢asu obratovanja dvigne, se zniza koli¢ina proizvedene
elektricne energije. V grobem lahko re¢emo, da za vsako dodatno
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stopinjo segretemu klasi¢nemu PV modulu pade izkoristek za 0,4
odstotka. V praksi se klasi¢ni moduli pri obratovanju na strehiv
poletnih mesecih segrejejo med 70 in 90°C.

Z novo resitvijo Hidrie, hibridnim modulom, lahko zagotovimo
obratovanje PV modula pri nizjih temperaturah in s tem visji
izkoristek. To smo dosegli tako, da smo zdruZili klasicen PV modul
ter absorber termo solarnega sprejemnika sonéne energije.

Glavni namen je povecana produkcija elektricne energije,

kot stranski produkt pa se pojavi topla veda. Z odvajanjem

toplote tako na fotonapetostnem delu modula vzdrzujemo nizjo
temperaturo v poletnih mesecih, ko je jakost soncnega sevanja
najvecja. Temperaturo modula vzdrZzujemo povprecno pri 50°C,

to pa pomeni tudi do 25 odstotkov vedji izkoristek hibridnega
modula in temu primerno za enak odstotek povecano proizvodnjo
elektricne energije. Hkrati imamo na voljo velike koli¢ine tople vode
na priblizno enakem temperaturnem nivoju, kot je temperatura
hibridnega modula. Le-to lahko uporabimo za razli¢ne namene:

od segrevanja sanitarne vode, bazenske vode, priprave vode za
razlicne tehnoloske procese, do shranjevanja toplote v sezonskih
hranilnikih toplote ali celo kot predgrevanje zemljine za uporabo
toplotne ¢rpalke. Pomembno je le, da imamo res dovolj velik ponor
toplote, saj so potrebni pretoki vode skozi vgrajeno polje hibridnih
modulov relativno veliki (50 |/m?/h in vec), da lahko vzdrzujemo
njihovo Zeleno temperaturo.

Za laZjo predstavo lahko navedemo prakticni primer uporabe
Hidrinega hibridnega modula. Za priblizno 10 kWp veliko napravo
potrebujemo 71,82 kvadratnih metrov instalirane povrsine, kar

v praksi pomeni 54 kosov hibridnih modulov. S klasi¢nimi PV
moduli lahko na letnem nivoju proizvedemo do 11 MWh elektric¢ne
energije. Hibridni modul, ki ima zaradi hlajenja povecan izkoristek,
pa ima letni donos do 13,75 MWh elektri¢ne energije. Hkrati imamo
instaliranih 25,14 kW toplotne moci.

Hidriin hibridni modul je torej ena najsodobnejsih in
najucinkovitejSih resitev koris¢enja energije sonca ter hkrati
reSitev, ki uporabniku zagotavlja varno, dolgoro¢no nalozbo z
zagotovljenim donosom pri prodaji proizvedene elektricne energije
in zagotovljenim prihrankom pri stroskih za pripravo tople vode.

K vsemu nastetemu lahko dodamo, da gre za Cisto, tiho in okolju
prijazno tehnologijo, ki nam zagotavlja boljSo in lepSo prihodnost.



Celovite resitve solarnih sistemov

Priprava tople vode in dogrevanje Proizvodnja elektricne energije
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MODRA STEVILKA

(((. www.hidria.com

080 87 57 ) sonce@hidria.com

Hidria InZeniring d.o.o., Godovi¢ 150, 5275 Godovi¢, Slovenija
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Reference na podrodju klimatizacije

SONCNA ELEKTRARNA V RADLJAH OB DRAVI
Avtor: Darjan Lapanje

Hidria je na zasebnem objektu investitorja v Radljah ob Dravi postavila sonéno elektrarno na
klju¢ z mocjo 11kW. Vodja programa fotovoltaika Goran Demsar je z ekipo Hidrie InZeniring
ob tem poskrbel za projektno dokumentacijo, poloZitev osnovne stresne kritine ter vgradnjo
fotovoltaicnih panelov.

Se pred namestitvijo elektrarne je bila izvedena sanacija strehe, pri ¢emer je bil juZni del na
novo prekrit in povecan. Soncna elektrarna ima po sanaciji strehe povrsino 90 kvadratnih
metrov, sestavljena pa je iz polikristalnih modulov moci 225 W. Investitor bo tako iz enega
kilovata predvidoma pridobil 1050 kilovatnih ur elektricne energije letno.

KOMPLEKS SCEKAVICKIJ, KIJEV

Avtorica: mag. Kristina Jager

Ena najstarejsih Cetrti ukrajinske prestolnice bo v kratkem bogatejsa za prestizen
stanovanjsko-poslovni kompleks S¢ekavickij, ki se s svojo zunanjostjo harmonicno umeséa v
arhitekturno podobo mestnega sredis¢a. Pogled v notranjost energetsko varcnega in odlicno
varovanega osemnadstropnega objekta s skupno povrsino 12.000 m? razkriva sodobne
pisarniske prostore, konferencne dvorane z bogato multimedijsko opremo in kavarno.

Za interier luksuznih stanovanj v visjih nadstropjih kompleksa s povprecno kvadraturo 450 m?
so znacilne velike povrsine iz marmorja in dragocenih vrst lesa. Poleg zunanjega parkirisca jim
pripada tudi podzemna garaZa z avtopralnico. Optimalno prezracevanje in centralno pripravo

zraka v celotnem kompleksu zagotavlja sedem Hidriinih klimatskih naprav notranje izvedbe.

HOTEL CONRAD ALGARVE
PALACIO DA QUINTA,
PORTUGALSKA

Avtorici: Mirna Hlubna, mag. Kristina Jager

Hotel Conrad Algarve, ki spada v verigo hotelov Hilton, se nahaja v
najbolj ekskluzivnem delu obalne regije Algarve na jugu Portugalske,
imenovanem Quinta do Lago. Kot prvi Conrad hotel na Portugalskem
se ne bo ponasal samo s prelepo lokacijo, v prestiznem kompleksu

s 158 hotelskimi sobami sta nacrtovani tudi dve restavraciji, cocktail
bar s teraso in dva bazena z vodnimi atrakcijami. Ljubitelje Sporta bo
navdusila blizina elitnih igris¢ za golf, poslovneZe pa dobra povezava do
10 km oddaljenega mednarodnega letalisca.

V sklop hotela, ki bo svoja vrata odprl aprila 2011, bosta spadala

tudi wellness in fitness center. Hidria pri izgradnji hotela sodeluje s
40 klimatskimi napravami za centralno pripravo zraka, za pozarno
varnost pa skrbi 300 okroglih in kvadratnih poZarnih loput. Kot
optimalna resitev za distribucijo zraka pri tem projektu so bile izbrane
prezracevalne resetke ter preko 500 linijskih difuzorjev tipa LD-13 in
LD-14 razlicnih dimenzij.
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CASINO TROIA, PORTUGALSKA

Avtorici: Mirna Hlubna in mag. Kristina Jager

Casino Tréia se nahaja v sklopu luksuznega letoviSca, ki ga sestavljajo hoteli, golf igrisca

in zasebne hiSe. Atraktivna je tudi sama lokacija zahodno od Lizbone, ki je od prestolnice
oddaljena priblizno poldrugo uro voznje z avtomobilom. V prostorih casinoja je obiskovalcem
na voljo 350 slot aparatov, 18 tradicionalnih igralnih miz ter vec barov in restavracij.

Hidria pri tem sodobnem objektu, katerega uradna otvoritev je nacrtovana za naslednje leto,
sodeluje s sistemi klimatizacije, prezracevanja in poZarne zascite. Vgrajenih je Sest centralnih
klimatskih naprav, pozarni ventili in elementi za distribucijo. Najbolj arhitekturno véecno

reSitev za prezracevanje predstavljajo linijski difuzorji LD-18, kar 117 jih zagotavlja dovod
ustreznih koli¢in zraka.
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Na bodocCem prizoricu finalne tekme nogometnega svetovnega Na naslednjem prvenstvu bo stadion lahko sprejel preko 69.000
prvenstva 2012 se je Ze leta 2008 zacela temeljita obnova in obiskovalcev, z drzno zasnovo, novo stekleno fasado in polprosojno
rekonstrukcija Sportnega kompleksa Olimpijskij. Stadion, ki je med streho nad vsemi sediSCi pa bo tudi spadal med impresivnejSe
vecjimiv Evropi, se lahko pohvali z bogato preteklostjo — od njegove  arhitekturne dosezke v Ukrajini. Za pozarno varnost tega

izgradnje leta 1923 je doZivel Ze nekaj prenov in zamenjal vrsto zahtevnega objekta bo skrbelo 1.028 Hidriinih pozarnih loput PL-19,
poimenovanj, svoje sedanje ime pa je dobil po letu 1980, ko je gostil ki so v skladu z najnovejsimi evropskimi standardi.

nogometno tekmo letnih olimpijskih iger.

GRAND HOTEL ERGO ARENA,

SOPOT, POLJSKA  SOPOT-GDANSK,
Avtorica: mag. Kristina Jager P O LJ S K A

Avtorica: mag. Kristina Jager

Grand Hotel Sopot je bil zgrajen

med letoma 1924 in 1927, ko je Vecnamenska dvorana Ergo Arena na

mesto, imenovano tudi »baltski Poljskem, ki je letos doZivela svojo slavnostno

Monako« doZivljalo svoj razcvet. otvoritev, lahko ob Sportnih dogodkih sprejme

Skozi vso svojo zgodovino je hotel 11.409 gledalcev, ob razli¢nih koncertih in
veljal za sinonim stila in elegance, v njegovo knjigo gostov pa se je vpisalo nesteto drugih prireditvah, kjer obiskovalci stojijo, pa
eminentnih osebnosti 20. stoletja. celo do 15.000 oseb.
V zadnjih letih je bil hotel v celoti na novo opremljen, pri cemer je bil v vecji meri Posebnost tega Sportnega objekta je, da tocno
ohranjen prvotni stil, njegova podoba pa je bila osvezena tudi z modernej$imi po sredini poteka meja med mestoma Sopot
elementi. Izvajalec obnovitvenih del se je v Zelji po sodobnejSem in bol] in Gdansk, isto prireditev si Poljaki torej lahko
ekonomiénem prezracevalnem sistemu odlo¢il za vgradnjo Hidriinih mehanskih v Zivo ogledajo v dveh razli¢nih mestih. Kot
regulatorjev zratnega pretoka. Lahko bi torej rekli, da je ta poljski arhitekturni biser idealna reSitev prezracevanja za to stavbo so se
zasijal v svojem starem sijaju, zadihal pa povsem na novo. izkazali Hidriini vrtinéni difuzorji 0D-8.
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Hidriine resitve v novem “francoskem zapeljivcu”
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Nova Peugeotova limuzina 508, ki bo dostopna
tudi v karavanski SW razli¢ici, bo slovenskim
voznikom premierno predstavljena predvidoma
v prvi Cetrtini leta 2011. Vozilo, ki bo
nadomestilo dosedanji model 407, se ponasa
s 479 cm dolzine, 207 cm Sirine in 146 cm §
vi§ine. O tem, da je avtomobil res namenjen B
voZnji na dolge razdalje, pri¢a tudi dejstvo, ==
da se prtljaZzni prostor limuzinske izvedenke i
~_: ponaSa s 515 litri prostornine, medtem ko je ]
,.-‘.-:—’-'—T prtljazni prostor karavanske izvedenke Se za 5,_
- 30 litrov vegii. o

V Parizu je v zaCetku oktobra potekal najvecji letoSnji evropski
avtomobilski sejem Salon d’Automobile, ki obenem velja za enega od
treh najvecjih tovrstnih sejmov na svetu. Na sejmu je bila obiskovalcem
med drugim premierno predstavljena nova Peugeotova limuzina 508, v
kateri je s svojimi resitvami in tehnologijo prisotna tudi Hidria. Peugeot
508 se namrec ponasa s Hidriinim ohiSjem hidravlicnega volanskega

sistema, ki s svojimi lastnostmi znatno prispeva k vecji ekonomicnosti
oz. energetski ucinkoviti novega ¢lana Peugeotove druZine.

Hidria je v Peugeotu 508 sicer prisotna v treh sklopih. Poleg
aluminijastega ohisja volanskega sistema so v vozilo vgrajene tudi
Hidriine komponente za hidravli¢no ¢rpalko, s ¢imer je Hidria odigrala
pomembno vlogo pri upravljanju novega modela Peugeotovega vozila.
Poleg tega bodo dizelske izvedenke vozila vZigali Hidriini vZigni sistemi
za hladen zagon dizelskih motorjev.

Privolanskem sistemu gre za izdelke iz aluminija, ki jih je Hidria

v sodelovanju s poslovnim partnerjem razvila predvsem s ciljem
optimiziranja izdelka in reduciranja njegove mase. Prav zato je Hidriina
resitev izjemno pomembna z vidika ekonomicnosti. Visoko tehnoloski
izdelek namrec odlikuje sorazmerno majhna masa, vozilo pa se tudi
zaradi tega ponasa z bistveno vecjo energetsko ucinkovitostjo. Hidria
bo za potrebe novega Peugeota 508 v letu 2011 predvidoma izdelala
140.000 omenjenih sistemov.

In kaj bo voznikom ponudila nova Peugeotova limuzina 5087 Kot
zatrjujejo pri Peugeotu, gre za vozilo, ki ga odlikujejo kakovost, tekoce
linije in u¢inkovitost. 508 s tem pooseblja nov razred Peugeotovih vozil
za dolge razdalje. Limuzina bo voznikom poleg sveZega inovativnega
dizajna ponudila tudi visoko stopnjo aktivne in pasivne varnostne

opreme za optimalno zascito potnikov in vrhunske uzitke v vozniji.
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INOVACIJE ZA ZELENO

MOBILNOST

Avtor:
Darjan Lapanje

Volkswagen Passat
Korporacija Hidria je bila ob koncu poletja
nominirana za izdelavo lamel za ventilator,
namenjen hlajenju Volkswagnovega (VW)
motorja, ki bo vgrajen v Stevilna vozila iz
skupine VW. Resitev, ki so jo razvili Hidriini
strokovnjaki, med drugim odlikuje visoka
energetska ucinkovitost. Lamele bodo
uporabljene v novi generaciji ventilatorjev
za hlajenje avtomobilskih motorjev ene od
Volkswagnovih osnovnih platform (MQB).
Hidriini izdelki in reSitve bodo s tem prisotni
prakti¢no v vsakem drugem vozilu iz
skupine VW, med drugim v VW Golfu, Skodi

Fabia, v Audiju A3, pa tudi v vecjih vozilih,
kot je VW Passat.
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Citroen C3

Hidria je za novo razli¢ico Citroena C3
razvila hidravli¢no ohisje volanskega
sistema, s Cimer bo soupravljala novega
Clana druzine Citroen. lzdelek odlikuje
majhna teZa, kar prispeva k manjsi

porabi goriva in s tem k zmanjSevanju
obremenjevanja okolja s toplogrednimi
izpusti. Hidriina resitev je izdelana iz
aluminijeve zlitine, ki omogoca boljse
moznosti za reciklaZo, hkrati pa je tudi bolj

prijazna naravnemu okolju.

Ford Mondeo

V dizelske razli¢ice Forda Mondeo z
2,2-litrskim motorjem je vgrajen Hidriin
vzigni sistem za hladen zagon dizelskega
motorja. Sistem za hladen zagon dizelskih
motorjev ima pomembno vlogo pri
zagotavljanju niZjih emisij v ¢asu segrevanja
motorja ter v fazi regeneracije filtra trdih
delcev. S pomocjo elektronskega krmilnika
omogoca hitro segrevanje in stabilnejSe

delovanje motorja.
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HIDRIA SIRISVOJO |
PRISOTNOST NA <
s SVETOVNEM SPLETU S

Helena Pregelj Tusar

Po tem, ko je Hidria sredi letoSnjega leta Na novih lokalnih spletnih mestih so V sklopu osrednjega globalnega spletnega
objavila prenovljeno, oblikovno in vsebinsko : zbrane informacije o vseh programih s : mesta www.hidria.com je svoje mesto dobila
posodobljeno globalno spletno mesto podrocja klimatizacije ter avtomobilskih tudi posebna podstran za trzisce Kitajske, ki
www.hidria.com v angleskem jeziku ter ‘ tehnologij, predstavitev globalne trzne : za Hidrio dobiva vse vecji pomen in kjer bo
spletno mesto www.hidria.si, namenjeno mreZze ter splosne informacije o korporaciji  korporacija v prihodnjem letu uradno odprla
slovenskemu trziScu, je ekipa Hidriinih * Hidria, ki so posebej prilagojene trziS¢ema  © novo proizvodnjo avtomobilskih tehnologij.
sodelavcev s podroéja marketinga in . Nemcije ter Bosne in Hercegovine. Hidria V prihodnjih mesecih bo Hidria vzpostavila
odnosov z javnostmi nadaljevala projekt ' bo tamkajsnje poslovne partnerje tako  rusko lokalno spletno mesto, posebna

z vzpostavitvijo lokalnih spletnih mest za - tudi preko spletnih strani redno obvesc¢ala  : lokalna spletna mesta pa bodo postopoma
trzi$¢i Bosne in Hercegovine ter Nemcije. o novostih v ponudbi, ter o najnovejsih dobila tudi vsa druga kljucna trzisca Hidrie.
Novi spletni mesti sta dostopni na naslovih: : referencah in dogodkih.

www.ba.hidria.com in www.de.hidria.com.
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Robert Zabukovec, sodelavec
Hidrie Rotomatika in fotograf,
ki skozi oko objektiva zabeleZi
domala vse Hidriine dogodke,
je za fotografijo Reka, ki

jo je posnel na letoSnjem
Ljubljanskem maratonu prejel
prvo nagrado priloge Dela
Polet. Robertu, ki Ze vrsto let
sodeluje pri nastajanju revije
Hidria kot urednik fotografije,
vimenu uredniSkega odbora in
vseh zaposlenih v Hidrii iskreno
Cestitamo!
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REKORDNA UDELEZBA ZAPOSLENIH

V HIDRII NA 15. LJUBLJANSKEM
MARATONU

Ekipa Hidrie je na predzadnji oktobrski vikend
uspesno nastopila na 15. Ljubljanskem maratonu, ki
velja za najvecjo tekasko prireditev v Sloveniji. Posebe;j

velja izpostaviti dejstvo, da sta Hidriin dres tokrat
oblekla kar 102 tekmovalca, kar je tudi za Hidrio
svojevrsten mejnik, ki ga bo v prihodnje najbrz tezko
preseCi. Tekmovalci so tudi sicer dosegli zavidljiv
ekipni uspeh, saj je vsak izmed njih v povprecju
pretekel 16-kilometrsko progo, skupaj pa so na 10-,
21-in 42-kilometrskih preizkusnjah premagali kar
1630 kilometrov. Za laZjo predstavo lahko povemo,
da je to priblizno enako zracni razdalji, ki Ljubljano
locuje od turske Ankare ali latvijske prestolnice
Rige. Hidriini tekaci so tako znova dokazali, da so
del Hidriine skupne druZine ter da se drzijo zacrtane
poti in se ne vdajo, preden dosezejo zastavljeni cil].
Prav to pa predstavlja neposredno podporo Hidriinim
osrednjim vrednotam. Posebej velja pohvaliti
Rolanda Kacina, Romana Filipica, Bojana Forsceka
in Darjana Lapanjeta, ki so uspesno sledili vzoru
starogrskega vojScaka Fedipija in uspesno pretekli
celoten maraton, torej dobrih 42 kilometrov dolgo
preizkuénjo. Cestitamol!

L

1LY £l L e S
HIDRIA ZASTOPANA NA
NEWYORSKEM MARATONU
Newyorski maraton vsako leto na prvo
nedeljo v novembru pritegne glavne svetovne
profesionalne tekace, med njimi letos tudi
svetovnega rekorderja Haile Gebrselassija,
poleg njih pa Se vec kot 40.000 rekreativnih
tekacev. Najpomembnejsi Sportni dogodek
v New Yorku je letos spremljalo dva milijona
navijacev, ki so v posebnem newyorskem
slogu bodrili tekace v prelepem sonénem in
hladnem vremenu vse od Staten Islanda, kjer
je bil tradicionalni start, pa do centralnega
parka, kjer se je koncal 42-kilometrski tek.
Letos je bila na newyorskem maratonu
zastopana tudi Hidria. Nas sodelavec, Gasper
Svetlik, se je prvi¢ spoprijel, po njegovih
besedah z 'najvecjim in nepozabnim Sportnim
izzivom'. To je bil zanj namre¢ prvi pravi
maraton. Skupaj s prijatelji iz Monze je tekel

v podporo dobrodelni organizaciji, ki se bori

proti levkemiji.




NAPOVEDUJEMO ZIMSKE IGRE HIDRIA 2011!

Po tem, ko smo v Hidrii dvakrat preskocili priljubljeno zimsko Sportno
zabavno prireditev za zaposlene in druzine zaposlenih, z veseljem sporocamo,
da Zimske igre Hidria 2011 bodo! Igre bodo potekale v nedeljo, 30. januarja
2011, na belih strminah Smucarskega centra Cerkno. Vsi, ki se boste

iger udeleZili, lahko pri¢akujete pester zabavni program za vse generacije,
tradicionalno tekmovanje v veleslalomu in deskanju na snegu za otroke in
odrasle, druzenje s sodelavci in prijatelji ter veliko smucarskih uzitkov. Na
zadnjih zimskih igrah se je zbralo skoraj 3.000 udeleZencev. Ne dvomimo,

da bodo tudi Zimske igre Hidria 2011 privabile vse zaposlene z druzinami, ki

imate radi smucanje in zabavo.

LJUBITELJI JEKLENIH KONJICKOV
SO SE PODALI NA 3. HIDRIIN KROG

Prvo nedeljo v juniju so v Hidrii Rotomatika

organizirali ze 3. Hidriin krog. Hidriin krog je tako
postal tradicionalno druzenje ljubiteljev voZnje z
motorji, zaposlenih v Hidrii, ki jih vsakoletna krozna
voznja popelje mimo lokacij Hidriinih druzb. Letos so
udeleZenci Hidriinega kroga podali na Primorsko, mimo
Tomosa in Hidrie Rotomatika v Kopru. Obe druzbi

sta namrec tesno povezani z motocikli. Udelezence
kroga, ki so potovali na dan referenduma o arbitraznem
sporazumu, pa je zanimalo tudi, kje natan¢no poteka
meja med Slovenijo in Hrvasko. Srecanja se je udelezilo
16 motorjev z 22 motoristi iz razli¢nih Hidriinih poslovnih

enot.
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HIDRIA Z DOBRODELNO AKCIJO PRISKOCILA NA
POMOC STIPENDISTU UROSU

Staro reklo, da pravega prijatelja spoznamo Sele v nesredi, tudi v danasnjem
hitrem tempu Zivljenja ni izgubilo na veljavi. Tega se verjetno Se posebej dobro
zavedajo tisti, ki so se Ze znasli v stiski in jim je prav nesebic¢na prijateljska
pomoc¢ pomagala prebroditi tezke Zivljenjske preizkusnje. Pred tako preizkusnjo
se je pred letom dni znagel tudi Hidriin &tipendist Uros Zagar, ki mu je

nesreca z gorskim kolesom za vedno spremenila Zivljenje. Optimizem in
neizmerna Zivljenjska volja sta Zagarjevim z Uro$em na elu dala novih moci za
premagovanje tezkih preizkusenj, kljub vsemu pa stroski prilagoditve Zivljenja na
nove razmere iz dneva v dan narascajo. Prav zato smo se z dobrodelno akcijo, v
kateri smo zbirali denarna sredstva za UroSa, odzvali tudi v Hidrii. Skupaj smo
sodelavke in sodelavci Hidrie zbrali 2632 evrov, ki jih je UroSu Ze predal glavni
direktor Hidrie AET Bostjan Bratus. Upamo in Zelimo, da bodo zbrana sredstva
vsaj delno pripomogla pri premagovanju ovir, s katerimi se po nesreci srecuje
Uros, in tako njemu kot njegovim domacim na obraz narisala Se kak nasmesek

vec.
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YDRIA SCLABONICA DO NOVIH PLESNIH USPEHOV

Clanice Sportnega drustva Ydria Sclabonica, ki Ze od ustanovitve dalje deluje
pod generalnim pokroviteljstvom Hidrie, so v letoSnjem letu zacele s tekmovanii
v POM PON plesnih skupinah, ki jih organizira Cheerleading zveza Slovenije.
Ydria Slabnica je s tem postala tudi ¢lanica omenjene zveze, Ze takoj na prvi
tekmi v Trstu pa v otroski, mladinski in clanski konkurenci dosegla tudi vec

lepih rezultatov. Med drugim sta se Nastja Lakner in Petra Likar v konkurenci
¢lanskih plesnih parov uvrstili na drugo mesto, Anja Carl in NeZa PoZenel v
konkurenci otroskih plesnih parov in otroska skupina Wild dancers pa so osvojili
tretje mesto. Clanice Ydrie Sclabonice so siv prihodnje zadale smele tekmovalne
nacrte, med drugim se bosta Nastja Lakner in Petra Likar odpravili tudi na
svetovno prvenstvo v cheer plesu, ki bo potekalo v Orlandu na Floridi. Obetavne

mlade plesalke bo tudi v prihodnje podpirala Hidria, saj si Zelimo, da bi na

uspesno promovirale tudi skozi tekmovalni ples.

HIDRIA PODPRLA OBETAVNO IDRIJSKO
TENISACICO NINO NAGODE

Hidria je letos z donacijo podprla 17-letno idrijsko tenisacico Nino
Nagode, ki se je odlocila, da bo po uspesnih Sestih letih teniske
kariere in treninga v Idriji svoje znanje v prihodnje izpopolnjevala v
Ljubljanskem teniskem centru. Nina je Ze doslej dosegala zavidljive
Sportne rezultate, njeni cilji pa so odslej Se visji. Zaradi zagotavljanja
pogojev, ki jih bo v prihodnje zahteval trening, naravnan k
vrhunskemu tekmovalnemu tenisu, bo Nina po dveh letih na

idrijski gimnaziji Solanje nadaljevala v Sportnem razredu SentviSke
gimnazije v Ljubljani. Cilji, ki si jih je mlada tenisacica zadala

skupaj s trenerjema Alesem Filip¢icem in Srecom Zavrskim, bodo
vsekakor zahtevali vedji vloZek, tako kar se tice dela, kot tudi ko gre
za financna sredstva. Hidria zeli Nini pri tem pomagati, zato jo je
kot obetavno idrijsko tenisacico tudi financno podprla na njeni poti k

vrhunskemu Sportu.

4. GORSKI TEK NA BEVKOV VRH TOKRAT POD INTERVJU IZ REVIJE HIDRIAV @
POKROVITELJSTVOM HIDRIE ZADNJEM KNJIZNEM DELU PRIM. A
Na zadnjo julijsko nedeljo je v Jaznah Ze Cetrto leto zapovrstjo DR. JOZETA FELCA ‘

potekal gorski tek na Bevkov vrh. Gre za tekasko prireditev, Ob vstopu v 70. leto bogatega Zivljenja, za

ki poteka v okviru Pokala Primorskih gorskih tekov in akcije katero je slutil, da ga ne bo docakal, je pri

Olimpijskega komiteja Slovenije (OKS] »Slovenija tece«, organizira Celjski Mohorjevi druzbi izsla knjiga idrijskega

pa ga Drustvo za oZivitev podezZelja Jazne. Prireditev je letos psihiatra in literata prim. dr. JoZeta Felca z

finan¢no podprla korporacija Hidria in s tem organizatorjem naslovom Ziveti zivljenje. Med dnevnigkimi

omogocila izvedbo pravega tekaskega praznika. Proti vrhu zapiski, izbranimi odlomki in Stevilnimi

Bevkovega vrha se je tako pognalo okoli 100 tekmovalcev iz intervjuji, objavljenimi v avtorjevem poslednjem

Slovenije in sosednjih drZav, ki so lahko Se zadnji¢ pred poletnimi knjiznem delu, je tudi intervju z naslovom

dopusti pomerili svoje moci in uzivali v izjemnem razgledu, ki se »Clovek je najbolj odgovoren svoji vesti«, ki je bil decembra 2008
odpira s pobodij tega 1051 metrov visokega hriba. Prireditev se objavljen v 15. Stevilki revije Hidria. S prim. dr. Jozetom Felcem

je po tekaskem delu z druzabnim programom nadaljevala tudiv se je za revijo Hidria pogovarjala urednica Helena Pregelj Tusar.
popoldanskem ¢asu, zbrane pa sta zabavala kvintet Dori in Nusa V urednidtvu smo na objavo intervjuja v knjigi Ziveti Zivljenje zelo
Derenda. ponosni in jo priporo¢amo v branje vsem bralcem nase revije.
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Godbeno drustvo rudarjev Idrija se bo na letosnjih

novoletnih koncertih predstavilo z naslednjim

programom:
1. Toma? Habe — BOZICNA RAPSODIJA

2. Bojan Adami¢ — SIMBIOZA (orgle Polona Gantar)
3. Frank Ticheli— SUN DANCE

4. Dirk Brosse, arr. Johan de Meij — TIN TIN

5. Tomaz Habe — MOJZESOVA POT

6. Otto M. Schwarz — SAXPACK (alt saksofon Nace

~

9.

Kogej, sopran saksofon Vasilje Blaj)

. Marcel Peeters — CARTOON
. Walter Donaldson, arr. Marcel Peeters —

THAT CRAZY CHARLESTON
Johann Strauss — WEIB, WEIN UND GESANG

10. Johann Strauss — UNTER DONNER UND BLITZ
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GODBENO DRUSTVO RUDARJEV IDRIJA VABI NA
NOVOLETNA KONCERTA V IDRIJI IN SPODNJI IDRIJI
Godbeno drustvo rudarjev Idrija z dirigentom Domnom Prezljem vljudno
vabi na tradicionalni prednovoletni koncert, ki bo v soboto, 18. decembra,
v Spodnji Idriji in v nedeljo, 19. decembra, v Idriji. Prvi¢ bo z orkestrom kot
solistka nastopila Polona Gantar.

Polona Gantar se je z orglami prvi¢ srecala na Orglarski Soli pri Teoloski
fakulteti v Ljubljani. Leta 1996 je diplomirala na Akademiji za glasbo v
Ljubljani [oddelek za glasbeno pedagogikol. Istocasno je Studirala orgle na
Koroskem deZelnem konzervatoriju v Celovcu (prof. Klaus Kuchling, leta
1998 diploma z odliko), leta 2003 pa je zakljucila magistrski Studij orgel

na Univerzi za glasbo in uprizarjajo¢o umetnost na Dunaju (prof. Peter
Planyavsky). V ¢asu &tudija in kasneje se je izpopolnjevala v Svici, Avstriji in
na Nizozemskem, na Stevilnih mojstrskih tecajih za orgle in improvizacijo.
Solisti¢no nastopa doma in v tujini, sodeluje z najuglednejsimi pevskimi
zbori Slovenije (Komorni zbor Ave, Komorni zbor RTV Slovenija, Ljubljanski
madrigalisti..) in v komornih sestavih s solopevci in indtrumentalisti
(Theresa Plut, Miro Bozi¢, Betka Kotnik, Martina Ruch ...
in Zalozbo kaset in plos¢ RTV Slovenija. Je organistka v franciSkanski cerkvi

). Snema za arhiv
Marijinega oznanjenja v Ljubljani.
Godbeno drustvo rudarjev ldrija, ki deluje pod generalnim

pokroviteljstvom Hidrie, vas vljudno vabi na praznicna koncerta
v Idriji in Spodnji Idriji!
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Pred dvanajstimi leti sva se odlocila zgraditi hiso
in posaditi trte nekje, kjer je ve€ neba in ve¢ sonca.

Odlocila sva se posaditi rebulo, ta avtohtona sorta nama je najljubsa.
Na soncnem, 320 metrov visokem bregu, imenovanem Grace, sva
posadila 8.000 trt. Trudiva se pridelati malo, a odli¢no, iz vsake trte
le eno buteljko.

V spletu vinogradov piseva novo zgodbo najinega Zivljenja in
upocasnjujeva naglico vsakdana.

Delati v vinogradu pomeni obCutiti naravo v vsem njenem bogastvu.
Obcutis zimsko spokojnost, pomladno brstenje, poletni razcvet in ob
trgatvi jesensko dozorelost.

Vinograd ima svoj ¢ar in moc. Le to obCuti tudi najina vnukinja
Marusa, ki med trtami vedno poje.

Prav gotovo pa najinega vina ne bi bilo brez Matjaza Lemuta,
odlicnega vipavskega vinarja. Spostuje staro tradicijo pridelave,
naravo in iS¢e harmonijo med njima in trto. Zelo sva mu hvalezna.

Hvala tudi sosedu Milku, Ismetu in vsem drugim, ki so naju sprejeli
z odprtim srcem.

Hvala tudi vsem prijateljem, ki so nama pomagali pri zgraditvi
vinograda in pomagajo pri trgatvi.

Naj Vam bo najina Rebula Grace v veselje in zadovoljstvo.

Na zdravje!
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Kendov dvorec, po celem svetu znan

Avtorja:
Jerca Jerman in

pemeese - G ABARAS SABARASI

arhiv Kendovega
dvorca

Oktobra so na Kendovem dvorcu v Spodnji Idriji pri¢akali ugledne gostje z Japonske.

Iz daljnih krajev so se prisle ucit nasih navad in spoznavat obicaje. Osebje dvorca jim
je v prijetnem domacem vzdusju predstavilo idrijsko Cipko. V Hisi so zakurili v krusni
peci, jim postregli z jabolénim kompotom in Se toplim sadnim kruhom. Prisluhnile

so zvoku klekljev, ob&udovale &ipke in vzdihovale: »Sabarasii, sabarasiil« (Cudovito,
¢udovito!). Ogledale so si Idrijo in Mestni muzej, ob veceru pa jim je kuhar Kendovega
dvorca Franci Pivk prikazal izdelavo »habanc«, Haninih sladkih Strukljev in idrijskih
zlikrofov. Gospe so si nadele predpasnike in se v kuhi idrijskih dobrot preizkusile tudi
same. Z mojstri kuharji so spoznale recepte slastnih jedi. Po pripravljenih jedeh so se
z enako vnemo seznanjale s pravili pogrinjanja mize. O serviranju hrane in pijace jih je
pouceval Gregor Kosmac. Vsako podrobnost so fotografirale, si vse zapisale, tudi to,
kam se na pogrinjku postavi kozarec za vino, penino in vodo.
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Kendov dvorec nudi zavetje Stevilnim popotnikom,
zeljnim miru in pocitka.

ODKRIVANJE TRADICIJE
Na Cerkljanskem Vrhu nad
Cerknim pridelujejo izvrstne
sire. TakSne postrezejo tudi
na Kendovem dvorcu. Kako
nastanejo, da se okus dobro
poveze z domacim medom
ali cokolado, zdaj vedo tudi

japonske gostje. Z viSave kmetije

Na Ravan so se japonske

dame podale v Vipavsko dolino.
Pri medarju v Sempasu, ki

si je nekoC nadel na brado
12-kilogramski roj ¢ebel, so
veliko slidale o medu, o redu, ki
vlada v cebelnjaku in o nevidni
moci sladke cvetne tekoCine.
Na sosednjem bregu nad vasjo
Kamnje so gostje na domu
svojih gostiteljev — Svetlikovih,
poskusile Se nekaj hisnih dobrot
in si nadele svecCane obleke za

podelitev diplom » Manner’s

Salon«. Svecanost dogodka je
poudarila idrijska Cipka, ki je bila
prilozena diplomi, in slovenska
pesem podezelja, ki je donela
iz godCeve harmonike. Tako

so gostje dobile tudi uradno
potrdilo, da so se seznanile

s slovenskimi navadami ob
pogrnjeni mizi, predvsem

pa s tradicijo in okoljem, ki
zaznamuje Kendov dvorec.

ODSLEJ CLAN
ORGANIZACIJE ANDREW
HARPER

Organizacija Andrew Harper
iz ZDA, ki anonimno in zelo
zahtevno ocenjuje edinstvene
skrite koti¢ke po svetu ter jih
predstavlja v reviji Andrew
Harper’s Hideaway Report, je
januarja letos Kendov dvorec
uvrstila med najboljSe hotele na
svetu, od jeseni pa je dvorec tudi
uradni ¢lan organizacije.

NAVDUSENI AMERISKI
NOVINAR

Novinar ameriSke revije Private
Clubs se je preprical o lepoti in

moci reke Idrijce. UZitkov poln
je prelozil odhod domov, se
prepustil dobri hrani Kendovega
dvorca in razvajanju prijaznega
osebja. V jesenski Stevilki je
objavil ¢lanek o Kendovem
dvorcu in muharjenju.

OKUSI KRASA

Zamejski znanci in prijatelji z
Goriskega so v Kendovi kuhinji
jeseni z izbranimivinarji s Krasa
pripravili kulinari¢ni veCer Okusi
Krasa. Osebje Kendovega dvorca
zagotavlja, da jim bo vrnilo obisk
v Trstu in ponudilo najzlahtnejSe

jedi iz Spodnje Idrije.

BLIZA SE NAJLEPSI CAS
Na Kendovem dvorcu Zanjejo
plodove jeseni. Premrazenim
nudijo toploto krusne pedi,
lacnim izbor jedi, ki pred zimo
drugace disijo, Zejnim most in
mlado vino. Jesen je Ze pogrnila
zlatordeco preprogo odpadlega
listja, blizajoci se zimski

vecleri pa Ze prizigajo svece za
nepozabne Carobne trenutke.
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Zahvaljujemo se vsem bralkam in bralcem revije Hidria, ki ste nam
poslali kupone z geslom nagradne krizanke, ki je bila objavljena v

18. Stevilki.

Pravilno geslo nagradne krizanke v 18. Stevilki revije Hidria se glasi:
INOVACIJE LOCIJO VODITELJA OD TISTIH, KI SLEDIJO. In kdo je

imel tokrat najvec srece pri Zrebu?

Anita Sinkovec iz Gorenje Kanomlje prejme glavno nagrado
Kendovega dvorca, ki ji poklanja vecerjo za dve osebi. Nagrajenka
lahko nagrado izkoristi do 1. maja 2011 z obvezno predhodno najavo

na telefonski Stevilki: 05 37 25 100.

Nagrajenki iskreno ¢estitamo!
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Bralki ali bralcu, ki bo do 1. maja 2011 poslal prilozeni kupon s
pravilnim geslom tokratne nagradne krizanke na naslov: Hidria

d. d., Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija s pripisom: za

dve osebi.

KUPON 19

Naslov:

Ime in priimek:

Davéna stevilka:

Posta in postna Stevilka:

nagradno krizanko, bo Kendov dvorec prav tako podaril vecerjo za

Odgovore posljite do 1. maja 2011 na naslov: Hidria d. d., Spodnja Kanomlja 23,
Spodnja Idrija s pripisom »Za nagradno krizanko«.




Revijo Hidria izdaja: Hidria d.d., Nazorjeva 6,
1000 Ljubljana, podruznica:

Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija.
Revijo brezplacno prejemajo vsi zaposleni v
druzbah korporacije Hidria, vsa gospodinjstva v
obcini Idrija, poslovni partnerji, Stipendisti. Ce
zelite brezplacno prejemati naslednje Stevilke
revije Hidria, na naslov urednistva posljite
izpolnjen zgornji kupon.

KOLOFON | Hidria @ st. 19

Zelite brezplaéno prejemati revijo Hidria?

Revijo Hidria brezplacno prejemajo vsi zaposleni v Hidriinih druzbah ter vsa
gospodinjstva v idrijski obcini. Radi jo prebirajo tudi nasi poslovni partnerji.
Ce revije e ne prejemate, pa bi jo v prihodnje Zeleli, izpolnite spodniji

obrazec in ga posljite na naslov: Hidria d. d., Spodnja Kanomlja 23, 5281

Spodnja ldrija, s pripisom »Za revijo Hidria«.

Zelim, da mi naslednje Stevilke revije Hidria brezplacno poSiljate na spodnji naslov:

[me in priimek:

Podjetje:

Naslov ([domadi ali sluzbeni):

Posta in postna Stevilka:

Podpis:

Hidria d.d. bo podatke uporabljala izklju¢no za posiljanje revije Hidria.

Glavna in odgovorna urednica: Helena Pregelj Naslov urednistva: Spodnja Kanomlja 23, Oblikovanje: Gorazd Rovina /vizualgrif d.0.0./
Tusar, direktorica korporativnega komuniciranja 5281 Spodnja Idrija, Slovenija
(helena.tusar@hidria.com) T: + 386 537 56 457 Tisk: Tiskarna MONDGRAFIKA
F: +386 53756470
Uredniski odbor: Tanja Kenda, Darjan Lapanje, Naklada: 7.000 izvodov
Tanja Mohori¢, mag. Bostjan TuSar, Robert Spletni naslov: www.hidria.si
Zabukovec

Na spletnih straneh Hidrie najdete vse
Urednik fotografije: Robert Zabukovec dosedanje Stevilke revije Hidria.

Fotografija na naslovnici: Robert Zabukovec
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Sodelavke in sodelavce
Hidrie ter vase druzine

vabimo na Zimske igre H_n ‘ : F
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Tako nesliSen, da ga vsi opazijo. Inovativen,
kompakten in hkrati okreten, moderno oblikovan
elektricni skuter z zavidanja vredno serijsko
opremo je odlicna izbira za poskoCne premike

v urbanih srediscih.

Dodatno okretnost in Se enostavnejSo vodljivost
pri manevriranju omogoca tudi vzvratna prestava,
vec opaznosti pa domisljene kombinacije

barvnih odtenkov. Redno polnjenje zmogljivega
akumulatorja tako ostaja edina voznikova skrb,
saj omembe vrednih stroSkov za vzdrzevanje
elektricnega skuterja prakticno ni.

Brez dvoma je to idealen dvokolesnik za vse, ki
tudi med dinamicno voznjo mislijo in Zivijo zeleno.

= Li-ion prenosna baterija s hitrim polnjenjem

(Zivljenska doba 2000 polnjenj)

:: Sistem dveh baterij, kar omogoca uporabniku avtomaticno prestavo

iz ene na drugo baterijo (serijsko v vozilo vgrajena ena baterija)

:: Tempomat
. Elektronski spust stojala
:: Elektronski sistem vzvratne voznje




