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VIZIJA,
KI SPREMINJA
SVET

///// AVTORJA: ERIK BLATNIK, TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Hidria se z jasnimi cilji in vizijo osredoto¢a na avtomobilske
in industrijske tehnologije prihodnosti. Uspehi predane-
ga in inovativnega dela se kaZejo v izjemnem sodelovanju
z najpomembnejSimi svetovnimi proizvajalci, med njimi z
Audijem, BMW-jem, Boschem, Continentalom, Ducatijem,
Mercedesom, Porschejem, PSA Peugeot Citroenom, Volks-
wagnom, Grundfosom, Bitzerjem in Stevilnimi drugimi. Da
bi Se dodatno utrdila vodilni poloZaj na teh trgih, je korpo-
racija prenesla lastnistvo v skupini IMP Klima na Svedskega
strateskega partnerja, multinacionalko Lindab. S tem Hidria
zagotavlja pospesena vlaganja in profitabilno rast svojemu
kljuénemu avtomobilskemu in industrijskemu segmentu.

O glavnih izzivih, ki €akajo korporacijo v prihodnje, dosezkih
in prebojnih inovacijah, ki korenito spreminjajo avtomobili-
sti¢ni svet ter o dolgoro¢nem finanéno stabilnem poloZaju,
brez katerega ni omenjenih strateskih vlaganj v raziskave in
razvoj, smo se pogovarjali s klju¢nimi akterji nasega razvoja,
o katerem se bo zagotovo Se veliko govorilo.

GASPER SVETLIK, MBA

DIREKTOR HIDRIE, PODPREDSEDNIK ZA KORPORATIVNE FINANCE IN UPRAVLJANJE S TVEGAN]I

Kako pomembno je dolgoro¢no finanéno nacrtovanje za
poslovanje predrazvojne korporacije kot je Hidria?
Dolgorocno financno nacrtovanje je kljucnega pomena, saj omogoca
dolgorocno financno stabilnost, ki je osnovni pogoj za nadaljnji razvoj
Hidrie. Pri predrazvojnih projektih je sicer specificno, ker gre za finan-
ciranje velikega dela investicij, lahko tudi leta pred dejansko industri-
alizacijo. Osnovno izhodisce mora biti, da je financiranje prilagojeno
daljSemu obdobju odplacila. Viri za takSno obliko financiranja so bolj
omejeni, saj klasicno dolZniSko financiranje praviloma ne ponuja ta-
ksnih dolgorocnih produktov. Hidria sicer vecinoma Se vedno investira
v razvojne projekte, kjer je cas poplacila nalozbe krajSi. Pred kratkim
podpisani krovni dogovor o dolgorocnem prestrukturiranju (MRA) z
nasimi partnerskimi bankami, z NLB na Celu, upoSteva nasSo specifiko
in nam bo omogocal obsezna vlaganja v razvoj v naslednjih letih.

Glede na to, da Hidria razvija izdelke in reSitve Ze mnogo
let pred njihovo uporabo, kje se lahko pojavijo pasti pri dol-
goro¢nem nacrtovanju financiranja inovativnih izdelkov in
resitev? Kako se izogibate tem pastem?

Primernejsi vir za financiranje takSnih projektov je lastniski kapital, ki
praviloma sprejema vecja tveganja in je pripravijen financirati dolgo-
rocnejSe projekte in sprejeti pripadajoca tveganja. Glavno tveganje pri
takih projektih je seveda, da do industrializacije sploh ne pride. To se
lahko zgodi iz objektivnih ali subjektivnih razlogov. Tveganje za druzbo
je v primeru takSnega financiranja manjse kot pri dolzniSkem financi-
ranju, ker praviloma delniCar prevzema vsa tveganje nase.
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dr. IZTOK SELJAK

Kje si Zelite videti Hidrio ez deset let?

Vizija Hidrie je jasna: vzdrzna zelena mobilnost prihodnosti. Temu
ustrezno smo odloCeni, da clovestvu prispevamo globalno prebojne
inovativne resitve, ki bodo zmanjSale onesnazenost okolja in pripo-
mogle h kakovostnejSemu Zivljenju vseh nas. To udejanjamo tako z
inovacijami na dizelskem motorju, kot je na primer razvoj sistema za
hladen zagon dizelskih motorjev s senzorjem tlaka, ki bo po letu 2018
radikalno znizal porabo goriva in izpuste okolju Skodljivih plinov, kot
tudi z visoko ucinkovitimi reSitvami za elektromotorske pogone hi-
bridnih in elektricnih vozil ter elektrifikacijo na volanskem sistemu.
Poleg tega smo odloceni prevzeti vodilne vioge v segmentu trZenja
industrijskih tehnologij. Tu nadgrajujemo naSe dosedanje pozicije,
Zlasti v industriji Crpalk, tehnologijah na podrocjih klimatizacije,
hlajenja, gretja in ventilacije ter reSitvah za elektricna rocna orodja.

Preprican sem, da bo Hidria leta 2025 globalno vodilna in globalno
pozicionirana druzba v razvoju in proizvodniji resitev za optimalno
termicno delovanje visoko ucinkovitih motorjev z notranjim izgore-
vanjem in kljucnih resitev za avtomobilske elektromotorne pogone
ter reSitev za volanske sisteme oziroma sisteme upravljanja z vozili.
Te kompetence bo korporacija s pridom izkoriscala tudi za krepitev
pozicij v industrijskem segmentu tako v Evropi kot globalno.

DIREKTOR HIDRIE, PREDSEDNIK POSLOVODNEGA ODBORA HIDRIE

Se boste cez 20 let Se vedno vozili zavtomobilom? KakSna
bo po vaSem mnenju sploh prihodnost avtomobilske in-
dustrije?

V letu 2035 se bom, tako kot vecina ostalih voznikov, na vecjih raz-
daljah vozil s hibridnim avtomobilom, ki bo opremljen s Hidriinim
statorjem in rotorjem. Na daljSih razdaljah bo elektricni motor igral
pomembno vlogo pri pomoci visoko ucinkovitemu motorju z notra-
njim izgorevanjem, ki bo vseboval inovativne Hidriine resitve, kot je
na primer tretja generacija sistema za hladen zagon dizelskega mo-
torja s kompleksno senzoriko. Tak avto bom uporabljal na daljSih vo-
Znjah. Ce pa bom v mestu, bom vozil elektricni avto oziroma bom pri
vstopu v mesto parkiral hibridni avtomobil in »presedlal« na popol-
noma elektricnega. Ti bodo takrat na voljo na obrobju mesta, kjer si
ga bo lahko vsak izposodil, zanje pa bodo zagotovljena tudi parkirna
mesta, saj bo to majhno vozilo, ki ne bo zavzemalo veliko prostora.
Verjetno bom imel doma za manjse, lokalne razdalje prav tako doda-
tno malo elektricno vozilo. \/se s ciljem minimiziranja porabe energije
in Skodljivih izpustov. Pa tudi zato, ker bo nova generacija hibridnih
in elektricnih vozil ponujala iziemne vozne lastnosti, kljucno podprte
tudi s Hidriinimi inovativnimi reSitvami.
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CHRISTOF JOHANNES DROSTE
CLAN POSLOVODNEGA ODBORA HIDRIE,
SVETOVALEC ZA OPERATIVNO ODLICNOST

Katere so bile klju¢ne dejavnosti financnega in poslovnega
prestrukturiranja korporacije Hidria?

Poslovne enote Hidria Alutec, Hidria Dieseltec, Hidria Lamtec, Hidria Mo-
totec, Hidria Movent in Hidria TehnoloSki center so bili od nekdaj kljucni
stebri, na katere smo se v nasi korporaciji lahko vedno zanesli. To se kaZe
v njihovem uspeSnem poslovanju, ki se nadaljuje tudi v letoSnjem letu. S
podpisom krovnega sporazuma o financnem in poslovnem prestrukturira-
nju Hidre (MRA) smo si zagotovili financno stabilnost in s tem podlago za
nadaljnji, Se uspesnejsi razvoj omenjenih enot. Zelo pomemben ucinek pre-
strukturiranja korporacije je tudi loCitev uspesnih poslovnih enot od vplivov
ostalih poslovnih enot, katerih delovanje ni optimalno in pri katerih uspe-
Sno izvajamo dezinvestiranje poslovno nepotrebnega premoZenja.

S Se dodatno poglobljenim pristopom k oblikovanju in realizaciji nasega
osredotocenega strateskega poslovnega nacrta razvoja za obdobje 2016
2020, ki seveda uposteva vse te vsebine, smo prepricani, da bomo Hidrio
razvili v globalno vodilno druzbo na izbranih segmentih. Nas cilj je postati
»najboljSi v razredu« in to v vseh teh segmentih! »Prekasati vse« je nasa
filozofija.

Seveda so pri tem najbolj pomembno zagotovilo za uspeh naSi sposobni,
ambiciozni, zvesti in visoko motivirani sodelavci, ki se skupaj z nami zdru-
Zujejo v uresnicevanju jasno opredeljenih ciljev.
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DUSAN LAPAJNE

PODPREDSEDNIK POSLOVODNEGA ODBORA HIDRIE, GLAVNI DIREKTOR HIDRIE ROTOMATIKA

V kateri smeri se bo Hidria Rotomatika razvijala v prihodnje?
Hidria Rotomatika bo nadaljevala razvoj v smeri, ki smo jo jasno zacr-
tali Ze v zacetku tega desetletja. Seveda prihaja na trgu in v tehnolo-
gijah do doloCenih sprememb. Tu so Se inovacije in nove ideje in temu
se je potrebno prilagajati. Bistvena sprememba, ki jo zaznavamo, je, da
moramo biti hitrejsSi pri razvoju novih produktov in procesov, saj kupci
od nas zahtevajo veliko prilagodljivosti, zlasti pri dobavnih rokih in ko-
licinah. Prav v tem procesu smo precej uspesni. Sposobni smo se hitro
prilagoditi, imamo pa tudi zelo perspektivne produkte in tehnologije
oziroma celovite resitve z mocno podporo Hidria TehnoloSkega centra
in vseh razvojnih laboratorijev. Nastopamo na trznih segmentih, ki v
veCini primerov rastejo, kar je priloznost za razvoj nasih programov. Po-
glejte samo segment lamel za hibridna in elektricna vozila, kjer Ze danes
dobavljamo resitve za velika imena kot so Daimler, Porsche ... Imamo
ustrezna znanja, opremo, procese in ekipe, ki so sposobne razvijati naj-
zahtevnejse reSitve. \/sako leto smo bolj in bolj prisotni v avtomobilski
industriji, kar je z vseh vidikov sicer izredno zahtevno, a dejstvo je, da
smo v tem razvoju uspesni, kupci pa nas vkljuCujejo v predrazvojne pro-
jekte. Tega Se pred nekaj leti ni bilo. Deset let nazaj je bil namrec nas
trzni deleZ v avtomobilski industriji zanemarljivo majhen, danes znasa
Zevec kot polovico, v naslednjih letih pa bo Se rastel. \/sekakor bi pri tem
razvoju zeleli ohraniti doloCeno ravnoteZje s produkti, ki jih dobavljamo
izven avtomobilske industrije. To so predvsem komponente za Crpalke,
kompresorje, rocna orodja, elektronske Stevce in pa seveda motorske po-
gone ter ventilatorje. Imamo veliko prednost, da lahko doloCena znanja
in resitve prenaSamo iz avtomobilskega dela na te produkte. \/selej je ve-
liko govora o bodocih strategijah, ki so seveda zelo pomembne, najvec-
krat pa se izkaZe, da so strategije primerne, ne zna pa se jih ucinkovito
realizirati, zaradi Cesar se jih obiCajno spreminja. In prav v tem procesu,
torej v realizaciji strategij, smo v Hidrii Rotomatiki po mojem mnenju
zelo uspesni.

Kateri projekti so Hidrio Rotomatika zaznamovali v za-
dnjem letu?

Imamo kar precej novih in zelo pomembnih projektov. Ze uvodoma sem
omenijal resitve za hibridna vozila. Smo tik pred zacetkom rednih do-
bav lamel, rotorjev in jarmov za vozila Renault in Audi. Nasa bistvena
konkurencna prednost je zmoznost dobave predserijskih kolicin in dose-
ganje visokih zahtev na podrocju kakovosti. Sprva smo mislil, da tako
ostrim zahtevam ne bomo kos. Pa smo jim. S tem smo tudi uspeli pre-
pricati kupca, da smo za njih najboljsa resitev. \V tem procesu sem sode-
loval tudi sam. Pa Se ena zanimivost - za ta primer smo v avtomobilski
segment prenesli doloCene tehnoloSke reSitve in znanja iz neavtomobil-
skega segmenta. In prav ta projekt bo v bodoce zelo velika referenca za
pridobitev novih poslov.

Naslednji primer je ohiSje letve za Jaguar, ki je zelo zahteven produkt.
Pomembno je, da smo lahko vse kljucne procese razvili znotraj hise,
saj bomo vso opremo in orodja izdelali v nasem tehnoloSkem centru v
Spodnji Idriji. V takih primerih ne Zelimo, da bi se ta orodja izdelovala
pri zunanjih dobaviteljih, saj se s tem poveca moznost, da bi doloceno
znanje prislo do konkurence. Tukaj smo Ze v tako imenovani fazi ,SOP”,

kar pomeni redna serijska proizvodnja. Smo sicer na zaCetku procesa, se
pa ubadamo z zelo pozitivnim izzivom, saj moramo obseg proizvodnje
dvigniti bistveno hitreje, kot je bilo to prvotno planirano.

Trenutno je zelo vroC tudi projekt izdelave orodij za ohiSje letve za plat-
formo VW. Imamo zelo kratke roke za izdelavo prvih vzorcev iz serijskih
orodij, redna proizvodnja pa se bo zacela Sele v letu 2017. Na podrocju in-
dustrijskega segmenta zakljucujemo razvoj in industrializacijo novega
ventilatorja. Gre za novo generacijo produkta, v katerega je integrirana
elektronika, produkt pa bo ustrezal vsem zahtevanim normam po pora-
bi energije, ki bo v Evropi veljal po letu 2020. Ce sklenem, gre za velika
vlaganja v tehnologijo in razvoj, brez katerega si ne morem zamisliti
nase prihodnosti.

Katera pa je po vaSem mnenju najpomembnejsa inovacija,
ki ste jo razvili v Hidrii Rotomatiki?

Poleg vseh Ze nastetih pomembnih dosezkov sem zagotovo lahko po-
nosen na to, da nam je uspelo prepricati razvojno sluzbo BMW-ja, da
nam je zaupala razvoj in proizvodnjo vseh treh okvirjev za njihov nov
motocikel. S simulacijo tehnoloskega procesa smo bistveno skrajSali
proces industrializacije produkta, kar je bil kljucen pogoj BMW-ja. Naj
ob tem poudarim, da se vse aktivnosti za izdelavo BMW-jevih okvirjev
odvijajo v Kopru, na lokaciji nekoC velikega Tomosa. Tam potekajo tudi
Ze prej omenjene aktivnosti za proizvodnjo ohiSja letve za Jaguar. Kopr-
ska lokacija je za nas izredno pomembna, saj tam poteka zelo moderna
proizvodnja za avtomobilsko industrijo, ki je vsekakor zrasla iz tradicije
inznanja Tomosa.

Razvoja si brez motiviranih oZjih in SirSih sodelavcev ne mo-
remo predstavljati. Kako jih uspete motivirati vi?
Najpomembnejse je, da se sodelavci poistovetijo s strategijo in cilji na-
Crtovanega razvoja. Da so »vkljuCeni«, kot velikokrat reCemo, ne pa,
da so samo izvajalci. To na kratko pomeni, da je to njihova strategija
in nacrt in ne strategija nekoga drugega. Seveda je potrebno prevzeti
tudi odgovornost za rezultate — brez tega ne gre. Pri vsem tem pa je zelo
pomembna predvsem komunikacija in uskladitev vseh ciljev. Najvec di-
lem je seveda pri vprasanju: po kakSni poti in na kakSen nacin uresniciti
cilje? Sodelavci se morajo pri tem procesu pocutiti dovolj svobodne, da
lahko uresnicCijo svoje kreativne ideje in svoja prepricanja. Eden najve-
¢jih problemov nas managerjev je, da vcasih ne znamo dovolj posluSati
svojih sodelavcev, nimamo dovolj empatije in imamo Ze vnaprej fiksno
idejo kaj je prav in kaj narobe. To zmanjSuje motivacijo sodelavcev. Se-
veda je nacin vodenja in motivacijev kriznih trenutkih drugacen, vendar
pa na sreco nismo v takem poloZaju. Ce zakljucim, bistveno za motivaci-
joje, da se pocutis dobrov ekipi, da nekako uzivasv delu, ki ga opravljas,
da je dovolj strasti, da je tvoje delo opaZeno, da so cenjeni tvoji rezultati,
da dobis ustrezno pohvalo - v takSni ali drugacni obliki, da CutiS zaupa-
nje in spoStovanje in da si na koncu zadovoljen sam s sabo. V podjetju je
zato zelo pomembno vzpostaviti »kulturo«, ki omogoca tak nacin dela.
Smo vsekakor na pravi poti, je pa Se veliko moznosti izboljSav.
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PODPREDSEDNIK POSLOVODNEGA ODBORA HIDRIE, GLAVNI DIREKTOR HIDRIE AET

Hidria Dieseltec je znotraj Hidrie AET vodilna poslovna enota, v kateri razvijamo
in proizvajamo Sirok spekter sistemov za hladen zagon motorjev.

V kateri smeri se bo v prihodnje razvijala Hidria Dieseltec?
Na tem programu je do leta 2020 najpomembnejSa industrializacija
senzorja tlaka za nove tipe motorjev zemisijskim standardom EURO 6.2
ter EURO7. Razvoj tega produkta nam je omogocil vstop na zelo zahtev-
no podrocje senzorjev, ki ga z obvladovanjem novih znanj Zelimo Se raz-
Siriti. Vzporedno Sirimo kompetence na elektroniki, kjer bomo vstopili
natrg z novimi produkti tudi izven motorjev z notranjim zgorevanjem.

Kateri projekti so program zaznamovali v zadnjem letu?
Pomemben je zagon projekta John Deere na kitajski lokaciji, v Tolminu
pa priprava na bistveno povecanje kolicin za kupca PSA Pegueot Citro-
en. Sredi lanskega leta smo zdruZili tri proizvodne programe v obnovljeni
hali keramike. Prav tako smo konec leta zdruZili obdelavo cevk na bivsi
lokaciji mehatronike, s Cimer smo bistveno zmanjSali koli¢ino olja v zra-
ku, ki lahko vpliva na odpovedi cevk.

Katera je najpomembnejsa prebojna inovacija?

Tu ni nobenega dvoma: to je svecka za hladen zagon dizelskega motorja
s senzorjem tlaka (PSG). Prav tako pa vzporedno s tem poteka razvoj
mnogih drugih, za trg zanimivih produktov. Na tem programu je izje-
mno pomembna za$Cita intelektualne lastnine. Ta del pospeseno izbolj-
Sujemo, saj smo od leta 2011 naprej opravili preko 15 patentnih prijav.

Kako motivirati sodelavce za nacrtovani razvoj?

Zaradi vkljuCevanja zunanjih razvojnih partnerjev ter nase kitajske lo-
kacije je zelo pomembno, da vsi sledimo skupnemu cilju, vezanem pred-
vsem na prej omenjene produkte, ki prehajajo v fazo industrializacije.
V letoSnjem letu formiramo novo razvojno skupino, ki se bo ukvarjala z
iskanjem novih produktov za prihodnost, predvsem takih izven motor-
jevznotranjim zgorevanjem.

Pri razvoju programa ali podjetja sodelujejo vsi zaposleni. Zavzetost
organizacije kaZejo tudi enostavni kazalniki, kot je prisotnost na de-
lovnem mestu, kjer je Hidria Dieseltec v lanskem letu dosegla rekordno
nizko stopnjo bolniskih odsotnosti, le 2,9-odstotno.

V sklopu Hidrie AET uspes$no posluje tudi Hidriin Tehnoloski
center v Kopru, v vasi domeni pa so tudi nekatere druge kor-
porativne odgovornosti. Katere se vam zdijo najpomemb-
nejse in kako ocenjujete njihovo delovanje?

HIDRIA TEHNOLOSKI CENTER V KOPRU

TehnoloSka centra v Tolminu in Spodnji Idriji sta bolj povezana s tam-
kajsnjimi poslovnimi enotami. Hidria Tehnoloski center v Kopru pa je
posvecen izdelavi zahtevnih sistemov avtomatizacije, tako za potrebe
Hidrie kot zunanjega trga. Letos nameravamo preseci lanskoletno rea-
lizacijo, ki je dosegla 3,5 milijona evrov. Trenutno je center zelo zaseden
tako s Hidriinimi kot zunanjimi projekti za pomembne kupce iz avtomo-
bilskega ter industrijskega segmenta.

GLOBALIZACIJA

V globalnem smislu smo s proizvodnjo Hidrie Dieseltec trenutno priso-
tni na Kitajskem. Naslednji korak bo zelo verjetno lokalizacija dobav za
zahtevnejSe projekte Hidrie Lamtec, kot je npr. Bosch Airmax. Do leta
2020 pa imamo namen odpreti novo proizvodno lokacijo Hidrie Lamtec
kot najvecjega programa Hidrie, saj Zelimo utrditi pozicijo med petimi
najpomembnejSimi globalnimi igralci.

ZDRUZITVE IN PREVZEMI

V zadnjem obdobju smo izvedli preskok na vecji fokus naSega poslova-
nja. Ob iziemno visokem nivoju novih projektov in s tem povezanih in-
vesticij smo se v zacetku letoSnjega leta odlocili, da odprodamo druzbo
Hidria IMP Klima. Prevzemnik, Svedska korporacija Lindab, ima tri Cetrt
milijarde letnega prometa ter prihaja iz istega industrijskega segmen-
ta kot IMP Klima. Kupec se je zavezal k nadaljnjemu razvoju in Siritvi
godoviSke lokacije. To je dobro tako za samo podjetje IMP Klima kot za
zaposlene. Formalni prenos lastniStva se je zgodil s1. 7. 2015.

KADRI

Na podrocju kadrov letos prehajamo v zakljucno fazo novega sistema
kompetenc in izvedbe kariernih nacrtov. Ti bodo omogocili boljSe zasle-
dovanje skupnih ciljev podjetja in zaposlenih.
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KO KOT NALIVNO PERO MAJHEN
PROIZVOD, NABIT ZZNANJEM, _
POSTANE VROCA ROBA ZA NAJVEC)E

/////AVTOR: ERIK BLATNIK /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Pisalo se je leto 2005, ko je vodstvo Hidrie, skupaj z razvojniki, dobilo drzno idejo: »Kaj ko bi tudi mi, zdaj ko imamo svojo
drzavo, naredili nekaj, kar bi pomenilo pravo malo revolucijo v avtomobilskem svetu?« Ce je Janez Puh, po nemsko Johann
Puch, z avtomobili in motocikli oskrboval celo takratno Avstro-Ogrsko in je bil mariborski TAM pojem po vsej Jugoslaviji,
zakaj Hidria ne bi navdusevala najvecjih avtomobilskih proizvajalcev na svetu? Preoptimisti¢na in prevec vase zagledana
izjava? Sploh ne! Cez deset let je nastal sistem za hladen zagon dizelskega motorja s senzorjem tlaka, imenovan tudi »pa-
metna sveckac ... in, tako kot Ze prenekatere Hidriine inovativne resitve pred tem, preprical najvedje.

Kaj torej sistem, ki ni vedji od nalivnega peresa, ponuja avtomo-
bilskim velikanom, kar ti Ze ne bi imeli? Odgovor je jasen: znanje,
ki je zaSciteno s kar 15 patenti, zaradi katerega bo okolje Cistej-
Se, voznja z avtomobilom pa cenejsa. »Pametna svecka« namrec
meri tlak direktno v valju motorja, informacije o tem posilja ne-
posredno v osrednji motorni racunalnik in tako v realnem casu
uravnava vbrizgavanje goriva in druge, za optimalno izgorevanje
klju€ne parametre. Zaradi tega bodo od leta 2017, ko bodo avto-
mobilski velikani zaceli v svoja vozila vgrajevati Hidriine »pame-
tne sveCkeq, izpusti okolju Skodljivih plinov in poraba goriva v
sodobnih dizelskih motorjih manjsi tudi za do 30 odstotkov. To
za avtomobilsko industrijo pomeni velik korak k zmanjSevanju
onesnazevanja okolja, saj bo sistem za hladen vzig dizelskega
motorja s senzorjem tlaka od leta 2018 vgrajen v najmanj vsak
tretji dizelski avtomobil.

Vodilni avtomobilski proizvajalci so nase znanje in kakovost na-
gradili s kar vec kot 110 milijonov evrov vredno pogodbo. »Pame-
tne sveCke« bomo ekskluzivno dobavljali direktno proizvajalcem
avtomobilov, kar pomeni, da se bodo nasi sistemi dobavljali ne-
posredno na proizvodne linije proizvajalcev dizelskih motorjev in
vozil. Vindustriji se takSen dobaviteljimenuje mist Tier« dobavitelj.
Mag. Rudi Kragelj, direktor razvoja in prodaje v Hidrii AET razla-
ga, kako pomemben je status »ist Tier« dobavitelja v avtomobil-
ski industriji. »Ta status Zeli doseci veliko svetovnih druzb, a le redkim
najboljsim je to dovoljeno. Med temi izbranim druzbami je tudi Hidria.
Najvecja prednost tovrstnega dobavitelja je velika odgovornost in spo-
sobnost prevzemanja vseh tveganj, od podpisa pogodbe Ze nekaj let pred
zacetkom rednih dobav do Casa, ko preteCe garancijska doba. To seveda
pomeni, da proizvajalci avtomobilov svojih mst Tier« dobaviteljev ne
menjajo ravno vsako leto. Ceprav je odnos kupec — dobavitelj vedno na-
pet, gre vseeno za obojestransko zaupanje in partnerstvo. «

Pri razvoju sistema za hladen vzig dizelskega motorja s senzorjem tlaka je
pomembno sodelovala tudi Strojna fakulteta Univerze v Ljubljani. Njen prodekan
za znanstveno raziskovalno dejavnost in mednarodno sodelovanje prof. dr. MIHA
BOLTEZAR ter hkrati vodja Laboratorija za dinamiko strojev in konstrukcij, prav

tako vkljucen v razvoj npametne svecke, pravi, da je fakulteta s svojimi resitva-
mi prispevala pomemben kamencek v mozaiku Hidrie, s katero sodeluje Ze vec
kot 10 let. Z njim smo se pogovarjali o vlogi Fakultete za strojniStvo pri razvoju
npametne svecke«, sodelovanju fakultete s Hidrio in pomenu povezovanja gospo-

darstva z raziskovalno-razvojno sfero.

KAKSNE NALOGE JE FAKULTETA

ZA STROJNI§TVO OPRAVLJALA PRI
RAZVOJU PSG SVECKE?

K projektu razvoja sistema za hladen vzig di-
zelskega motorja s senzorjem tlaka ali tako
imenovane »pametne svecke« nas je Hidria
ali natancneje Rudi Kragelj, direktor prodaje
in razvoja v Hidrii AET, povabil pred Sesti-
mi leti. Takrat mi je omenil, da v Hidrii iScejo
univerzitetno izobrazene strojnike in doktorje
strojniStva, ki bi pomagali pri razvoju zahtev-
nih izdelkov kot tudi »pametne svecke«. Ravno

takrat je pri meni diplomiral strojni inZenir Do-
men Rovscek iz Tolmina, ki ga je fakulteta pri
njegovem doktorskem izobraZevanju usmerila
v gradnjo strukturnega dinamskega modela
svecke s senzorjem tlaka. Domen, ki je medtem
doktoriral in se zaposlil v Hidrii AET, se je ta-
krat skupaj s sodelavci Fakultete za strojniStvo
vkljucil v razvoj »pametne svecke« in Hidrii
pomagal z vibracijskim obvladovanjem ome-
njenega izdelka. Po domace povedano, ekipa
strokovnjakov iz Fakultete za strojniStvo je s
svojim znanjem in resitvami omogocila, da

>> prof. dr. MIHA BOLTEZAR

»pametna svecka« med voZnjo avtomobila, ki
Jje polna najrazlicnejsih vibracij, ne bi padla v
cilinder pogonskega motorja.



POGLED V PRIHODNOST [ HIDRIA |

S pomocjo »pametne sveckes, ki bo od leta 2018 vgrajena v najmanj vsak
tretji dizelski avtomobil, bo izpust okolju Skodljivih plinov in poraba goriva v
sodobnih dizelskih motorjih manjsa tudi za do 30 odstotkov.

KAKO GLEDATE NA USPEH HIDRIE

OB PRODA)I NEDVOMNO ENE
NAJBOLJ PREBOJNIH INOVACI) V
SLOVENIJI - SISTEMA ZA HLADEN VZIG
DIZELSKEGA MOTORJA S SENZORJEM
TLAKA, KI BO OD LETA 2018 VGRAJEN
VVSAK TRET)I DIZELSKI AVTOMOBIL?
Nedvomno smo izjemno ponosni in veseli, da
smo bili zraven pri taki tehnoloSko-prebojni
inovaciji kot je »pametna svecka«. Znanja,
ki jih premoremo na Strojni fakulteti so tako
specificna, da v Sloveniji skorajda ni podijetij,
tudi velikih, ki bi silahko privoscila, da biimela
zaposlene ozke specialiste kot smo mi, ki bi ves
Cas delali na tovrstnih raziskavah in razvoju.
Zato svoje znanje in izkusnje poizkuSamo kar
se da razsirjati in se povezati s podjetji kot je
Hidria, ki nedvomno pomeni enega najpo-
membnejSih predrazvojnih dobaviteljev v av-
tomobilski industriji.

Ekipa razvojnikov Hidrie AET in razvojnega centra
SIEVA, ki so s svojim znanjem in inovativnimi resitvami
povzrocili pravo malo revolucijo v svetu avtomobilizma.

KAKO POMEMBNO JE SODELOVANJE
MED PODJET)! IN AKADEMSKO-
RAZISKOVALNO SFERO ZA RAZVO)
GOSPODARSTVA? KAKO HIDRIA
1ZPOLNJUJE TO POSLANSTVO?

Iziemno. V' danih razmerah boljSega sodelo-
vanja kot je bilo s Hidrio v primeru razvoja
»pametne svecke« ne bi moglo biti. NaSe sode-
lovanje smo povezali z dvajsetletnim predho-
dnim raziskovalnim delom, da smo v relativno
kratkem Casu izobrazili ¢loveka, to je Domna
Rovscka, ki je pomembno sodeloval pri razvoju
»pametne svecke« in zdaj lahko suvereno na-
stopa proti kateremukoli tujcu na tem podro-
¢ju. Hidria mu je ponudila izziv, ki si ga mlad
doktor strojnistva lahko le Zeli, to je razvoj
novega inovativnega izdelka, ki spreminja av-
tomobilski svet.

KAJ PA NA SPLOSNO? JE TOVRSTNEGA
SODELOVANJA V SLOVENIJI DOVOL)J?
Hja ... velike razlike so, tako med fakultetami
kot in3tituti. Ce pogledam nas, Fakulteto za
strojniStvo, si izrazito prizadevamo, da tiste
mlade fante in dekleta, ki Zelijo razvijati in
iskati nove resitve za slovenska podjetja, v to
usmerjamo in pri tem podpiramo. To se nam
zdi kljucno, saj se zavedamo svoje majhnosti.
Nemcev je Stiridestkrat vec kot nas, Kitajcev
pa Sestopetdesetkrat vec in z njimi tekmovati
ni enostavno. Zato je izdelek, ki ga je naredila
Hidria s povezovanjem raziskovalno-razvoj-
ne sfere in gospodarstva, iziemnega pomena.
Seveda pa bi moralo biti v Sloveniji tovrstnega
sodelovanja Se vec.
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Status »™t Tier« dobavitelja zeli doseci veliko
svetovnih druzb, a le redkim najbol;jsim je to
dovoljeno. Med temi izbranim druzbami je
tudi Hidria.

>> MAG. RUDI KRAGEL)J, direktor ra-
zvoja in prodaje v Hidrii AET je igral
pomembno vlogo pri razvoju »pa-
metne svecke«. Bil je tudi vez med
povezovanjem Hidrie z razlicnimi raz-
iskovalno-razvojnimi institucijami, ki
delujejo v okviru razlicnih tehnicnih
fakultet.

Hidria seveda ni Cez noc postala mst Tier« dobavitelj vsem najvedjim
vavtomobilski industriji. Potrebovala je kar nekaj let, da si je pribo-
rila ta status. A s trmo, odlocnostjo in jasnimi cilji se lahko doseze
vse. »jasna strategija vodstva je predpogoj za dosego cilja. Opustiti je
potrebno kompleks majhnosti in se s samozavestjo in pogumom spustiti
v neustrasen boj z veliko vecjimi konkurenti iz drzav, iz katerih izhajajo
tudi proizvajalci avtomobilov«, odlocno razlaga Kragelj. Potrebno je
investirati tudiv zaposlene, razvoj sistema poslovanja ter sprejetiin
spostovati pravila poslovanja v avtomobilskiindustriji, ki ne tolerira
veC kot deset slabih kosov na milijon prodanih. »Kljucno je vlagati v
znanje in razvoj novih izdelkov, patentirati svoje reSitve in biti odprt za
razlicna sodelovanja s kupci, dobavitelji in drugimi deleZniki«, pot do »1st
Tier« dobavitelja pojasnjuje Kragelj.

Hidria je z zgodovinskim poslom nedvomno dobila velik zagon za
nadaljnje delo in razvoj korporacije. »Dobljen posel je kot dober vme-
sni cas. Ce krog pred ciljem prevec zaostajas, ti ni reSitve. Hidria se je s to
pogodbo krog pred ciljem postavila na Celo skupine. Sedaj moramo s ta-
kim tempom nadaljevati in opraviti dober finiS. Kupci so prepoznali nase
tehnoloske prednosti. Cena nasih izdelkov in zaupanje kupcev sta s tem
Se zrasla. Odpirajo se nove priloZnosti. Gre za zelo pozitivno zgodbo na
lokalnem, slovenskem in svetovnem nivoju«, uspeh s»spametno svecko«
zaokrozi Kragelj. Ob tem seveda ni pozabil spomniti, da gre razloge
in temelje za ta uspeh iskati v znanju in izkuSnjah, ki jih premore
Hidria. »Mi sodimo med vodilne svetovne razvojne dobavitelje sistemov
za hladen zagon dizelskih motorjev. Pridobljeno znanje in izkusnje iz tega

Svecka s senzorjem tlaka je zas¢itena s kar1s pa-
tenti. Za razvoj le-te so RUDI KRAGEL), PETER
URSIC, SILVIN SAVLE, GVERINO RATOSA,
TOMAZ MLAKAR in JURE GOLOB prejeli zlato
priznanje Gospodarske zbornice Slovenije za
najboljSe inovatorje severnoprimorske regije, s
Cimer se potegujejo tudi za naziv najboljsega
inovatorja leta 2014/2015 v Sloveniji. V okviru
dogodka si je proizvodnjo Hidrie AET ogledal tudi
minister za gospodarski razvoj in tehnologijo
ZDRAVKO POCIVALSEK.



podrocja so gotovo pomembno prispevali k razvoju »pametne svecke,
ene najpomembnejsih prebojnih inovacij v samostojni Sloveniji. «

Hidriini sistemi za hladen vzig dizelskih motorjev se namrec Ze
zdaj uporabljajo na osebnih, tovornih in industrijskinh vozilih v vseh
svetovno znanih avtomobilih znamk Citroen, Peugeot, Renault,
Fiat, General Motors, Ford, Jaguar, Land Rover, lveco, VM Motori,
Perkins, MAN, John Deere, Great Wall, Yanmar, Cummins, Lom-
bardini, Deutz, Belarus, Kamaz in Se bi lahko naStevali. Skratka,

DR. DOMEN ROVSCEK, Z VASIM ZNANJEM STE POMEMBNO
PRISPEVALI K RAZVOJU »PAMETNE SVECKE«. KAKO GLEDATE
NA USPEH HIDRIE ZDA), KO JE SISTEM ZA HLADEN VZIG
DIZELSKEGA MOTORJA DOZIVEL TUDI TRZNO POTRDITEV

- 110 MILIJONOV EVROV VREDNE POGODBE Z NAJVEC)IMI
PROIZVAJALCI AVTOMOBILOV NA SVETU?

Ta medalja ima dve plati. Omenjene pogodbe so zelo pomembna potrditev
preteklega dela, tako za skupino zaposlenih, ki smo direktno vezani na ta
projekt, kot tudi za celotno podjetje in zunanje sodelavce. To je nedvomno
prelomen dosezek, vendar je potrebno poudariti, da so se zdaj pritiski s
strani kupcev Se povecali, da se od nas pricakuje reSevanje tezjih proble-
mov in da so roki za izdelavo vedno bolj neusmiljeni. Dokler ne bomo se-
rijsko izdelovali »pametnih svecke, ki bodo zagotovo preZivele Zivljenjsko
dobo vozila, si ne smemo privosciti, da bi zaspali na lovorikah.

V CASU RAZVOJA »PAMETNE SVECKE« STE TUDI
DOKTORIRALI IN SI NA KONKRETNEM PROJEKTU NABRALI
NEPRECENLJIVE IZKUSNJE. STE ZE RAZMISLJALI, DA BI SE
ZAPOSLILIVTUJINI ALI VAM HIDRIA NUDI VSE IZZIVE, Kl JIH
VRHUNSKI INZENIR POTREBUJE?

Razmisljal sem o tujini, pa tudi o samostojnem podjetju, o drugih sluzbah
... In Se vedno o tem razmisljam. NoCem si postavljati omejitev. Vendar
na koncu sem se odlocil za moznost, ki je bila v danem trenutku najbolj
smiselna. V domacem kraju sem v podjetju, v katerem sem Ze prej delal
prakso, dobil moZnost uporabiti znanje z doktorskega Studija na projektu,
ki je trenutno eden najvecjih in najbolj razvojno usmerjenih v slovenskem
merilu. Ni bila tezka odloCitev. Po svoje sem imel tudi malo srece, da sem
bil ob pravem Casu na pravem mestu in sem lahko hkrati spoznaval aka-
demski in industrijski svet. Zelo sem hvalezen vsem, ki so mi to omogocili,
v prvi vrsti prof. Mihu Boltezarju (FS) in Rudiju Kraglju (Hidria AET).

»PAMETNA SVECKA« BO POMEMBNO ZMAN)SALA PORABO
GORIVA IN IZPUSTE OKOLJU SKODLJIVIH PLINOV.ATO V
PRIHODNOSTI VERJETNO NE BO DOVOL). AVTOMOBILSKA
INDUSTRIJA SI VSE BOL) PRIZADEVA ZA BREZOGLJICNA
VOZILA.VERJAMETE, DA PO LETU 2030 MOTORJA Z
NOTRAN]JIM IZGOREVANJEM, KI UPORABLJA FOSILNO
GORIVO, NE BO VEC?

Ljudje imamo pogosto prevec optimisticne poglede na tehnoloski ra-
zvoj v prihodnosti. Glede na stare znanstveno-fantasticne filme bi se
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seznam je tako obSiren in zvenec, da bi bil danes nanj zagotovo po-
nosen tudiJanez Puh, eden najpomembnejSih avtomobilskih proi-
zvajalcev v Evropi. Tudion je kot kmecki otrok, rojen blizu Ptuja, sa-
njal, da bo nekoc v klubu najboljSih in mu je uspelo. Tako kot Hidrii.

>> dr. DOMNA ROVSCKA je Fakulteta za strojnistvo Univerze v Ljubljani pri nje-
govem doktorskem izobrazevanju usmerila v gradnjo strukturnega dinam-
skega modela svecke s senzorjem tlaka. Domen, ki je medtem doktoriral in se
zaposlil v Hidrii, se je takrat skupaj s sodelavci Fakultete za strojnistvo vkljucil v
razvoj »pametne sveckex.

morali Ze vsakodnevno prevazati po zraku in se druZiti z roboti, pa
smo Se daleC od tega. Po moje bomo vsaj Se nekaj desetletij upora-
bljali motorje z notranjim izgorevanjem in fosilna goriva, samo v ve-
dno manjSi meri. Svet Ze intenzivno iSCe alternative in tudi Hidria
mora iti po tej poti, vendar se prehod ne bo zgodil Cez nocC. Bi pa bil
vesel, ce bi doZivel Cas prevlade elektricnih vozil in obnovljivih virov
energije, Se posebej, Ce bi lahko pomagal pri razvoju teh tehnologij.

»Hidria je Domnu ponudila izziv, ki si ga mlad
doktor strojniStva lahko le zeli, to je razvoj novega
inovativnega izdelka, ki spreminja avtomobilski svet.«
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EVROPSKA KOMISIJA
STAVI NA LEBDECE VLAKE

/////AVTOR: ERIK BLATNIK /////

Transport je bil Ze od nekdaj pomemben dejavnik gospodarskega in socialnega razvoja druzb. Narodi, ki so imeli dobre tran-
sportne povezave in so znali u€¢inkovito uporabljati razli¢na prevozna sredstva, so bili praviloma uspesnejsi in moc¢nejsi od
tistih, ki tega niso znali ali imeli. Ze anti¢ni Rimljani so s cestami posejali Evropo, Turéijo, Arabski polotok in Severno Afriko,
da so lahko po njih z najrazli¢nejSimi prevoznimi sredstvi prevazali blago, ljudi in vojsko. Danes ni ni¢ drugace, le cest in
prevoznih sredstev je veliko ve¢, kar vpliva na navade ljudi in obremenjenost okolja. Med prevoznimi sredstvi prednjacijo
osebni avtomobili, kjer Hidria s svojimi prebojnimi inovacijami igra pomembno vlogo pri njihovem razvoju. V tej luci je zato
Se posebej pomembno, da ima nasa drZava v Evropski komisiji mocno predstavnico, to je komisarko Violeto Bulc, ki je za-
dolZena ravno za to podrocje — za promet. Na svetu namrec Se nikoli ni bilo toliko registriranih vozil in prometni tokovi Se

nikoli tako Zivi kot danes. Tudi v Sloveniji.

Ce pogledamo naso drzavo, hitro ugotovimo, da je avtomobil
pri Slovencih zelo pomembna dobrina. Registriranih imamo kar
milijon avtomobilov, to je priblizno en avto na dva Slovenca. Z av-
tomobilom se po podatkih Evropske komisije prevaza kar 86 od-
stotkov Slovencev. »Po naSih ocenah je v Sloveniji odstotek prevozov
z osebnimi avtomobili eden najvisjih v Evropski uniji. Po drugi strani
pa je tu uporaba javnega prevoza, predvsem Zelezniskega, iziemno ne-
popularna v primerjavi z drugimi evropskimi drzavami. OpaZamo, da
je stopnja motoriziranosti med leti 1990 in 2009 stalno narascala in
se je ustalila rahlo nad povprecjem EU-15, medtem ko je uporaba jav-
nega prevoza od leta 1990 padala in je Se vedno zelo nizka,« stanje na
podrocju uporabe razli¢nih prevoznih sredstev v Sloveniji opisu-
jejo v Evropskem komisariatu za promet, ki ga vodi Violeta Bulc
in v katerem se zavzemajo, da bi Evropejci pri svojih potovanjih
uporabljali ¢im vec razlicnih oblik prevoza. »Ti podatki so morda
posledica dejstva, da je Slovenija majhna drZava, razvitost ZelezniSkega
transporta pa je slaba.«

Majhnost Slovenije se kaze tudi na kilometrih, ki jih vsak dan
prevozimo s svojimi vozili. Ce profesionalni kolesar v povprecju

>> MAG. VIOLETA BULC, evropska komisarka za promet

na dan prekolesari okoli 8o kilometrov, jih Slovenec s svojim av-
tomobilom v povprecju naredi 30 manj, komaj 50 kilometrov na
dan. Ceprav je ta razdalja za marsikoga sme3na, pa je idealna za
voznjo s popolnoma elektricnimi vozili, kjer Hidria svetovno pri-
znanim avtomobilskim proizvajalcem ponuja vrhunske in edin-
stveneizdelke in reSitve. »Elektricni avtomobili so nadvse primerni za
Slovenijo. Z njimi obicajno lahko prevozimo priblizno 200 kilometrov.
Avtomobilski proizvajalci pa v letu 2017 napovedujejo, da bodo ta domet
povecalina3oo kilometrov. Kljub temu morajo imeti ta vozila v Sloveniji
zagotovljena polnilna mesta. Do novembra 2016 mora Slovenija Evrop-
ski komisiji oddati okvirni nacionalni nacrt izgradnje infrastrukture z
alternativnimi viri energije, vkljucno z elektro crpalkami. Upamo, da bo
okvirni nacrt vase drzave dovolj ambiciozen tudiv tem pogledu,« ambi-
cij o elektrifikaciji prometa ne skrivajo v komisariatu Violete Bulc.
Nenehna rast Stevila registriranih vozil, veCinoma na fosilna go-
riva, namre¢ mocno obremenjuje okolje. Medtem ko je bilo leta
1960 na svetu registriranih priblizno 127 milijonov vozil, je njihova
Stevilka v samo 50 letih poskocila na kar 1,1 milijardo. Hibridna in
popolnoma elektricna vozila lahko igrajo izjemno pomembno
vlogo pri zmanjSevanju izpustov okolju skodljivih plinov, ki jih
proizvedejo razli¢na vozila in tako pripomorejo k izboljSanju ozra-
¢ja v mestih. »Elektricna vozila lahko izpuste CO2 zmanjSajo za kar 30
odstotkov. Mnogi avtomobilski proizvajalci so hibridne in popolnoma
elektricne avtomobile Ze zaceli proizvajati v komercialne namene, a so
ta vozila za enkrat Se vedno predraga, z njimi pa lahko prevozimo naj-
vec 200 kilometrov. V letu 2014 je bilo v Evropi prodanih okoli 100.000
hibridnih in popolnoma elektricnih vozil. Proizvajalci cenejSe in zmoglji-
vejse modele, kot Ze receno, napovedujejo za leto 2017. Zato v Evropski
komisiji takrat pricakujemo tudi okrepitev tako trga elektricnih vozil kot
povecanje Stevila elektro crpalk, ki so nujne za vzpostavitev tako imeno-
vanega sistema zelene mobilnosti. «

Po ocenah Evropske komisije je v Sloveniji odstotek
prevozov z osebnimi avtomobili eden najvisjih v
Evropski uniji.



Do nevembra 2016 mora Slovenija
Evropski komisiji oddati okvirni
nacionalni-nacrt izgradnje
infrastrukture z alternativnimi

viri energije, vkljucno z elektro
crpalkami. '

A prielektri¢nih vozilih se vsa zgodba prihodnosti transporta Sele
zacne. Na Zemlji je vse vecC ljudi. Ko sem to pisal nas je bilo ze vec
kot 7,3 milijarde in Stevilka se je iz sekunde v sekundo vecala. Svet
postaja globaliziran, migracije — ekonomske, politicne ali le turi-
sticne — pa nekaj Cisto vsakdanjega. Kakovostne prevozne potiin
sredstva, ki bodo ¢im manj obremenjevala okolje, bodo zato nuj-
na. Evropska komisija ima vizijo. »Razvoj novih oblik transporta in
prevoznih sredstev bo zagotovo temeljil na povecanju energetske ucin-
kovitostivozil, da bo imelo vozilo z manj vloZene energije vecji izkoristek
in bo manj onesnaZevalo okolje.« Za to so seveda potrebna nova zna-
nja, inovacije in resitve, ki bodo omogocale razvoj tovrstnih teh-
nologij ter gradnjo infrastrukture za transportin vozila prihodno-
sti, kar bo vplivalo tudi na nase navade. »Popolnoma avtomatizirani
avtomobili bodo zagotovo spremenili nacin, na katerega zdaj kupujemo
ali uporabljamo nasa vozila. \Vozila brez voznika in vozila, ki znajo sama
parkirati lahko pomembno spremenijo javni prevoz, saj taksiji ne bodo
imeli vec taksistov, avtobusi Soferjev in podobno. «

»State of the art« kot bi rekli Anglezi ali po nase vrhunec transpor-
tne tehnologije, vsaj zemeljske, pa je tako imenovani MAGLEV
vlak. Gre za vlak, ki lebdi na moc¢nem magnetnem polju in zato
nima fizicnega stika med progo in vozilom, za zdaj pa ga v ko-
mercialne namene uporabljajo le na Kitajskem, Japonskem in v
Juzni Koreji. "MIAGLEV vlaki lahko doseZejo visoke hitrosti ob relativno
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Ste Ze slisali za MAGLEV vlak? Gre za viak, ki
lebdi na mocnem magnetnem polju in zato nima
fizicnega stika med progo in vozilom, za zdaj pa
gav komercialne namene uporabljajo le na Kitaj-
skem, Japonskem in v JuZni Koreji.

nizki porabi energije in vzdrzevalnih stroskih. A trenutna infrastruktu-
ra v vecini drzav Zal ni primerna za tovrstne vlake, zato bodo potrebna
ogromna vlaganja v izgradnjo ustrezne infrastrukture,« tezave z mno-
zicno vpeljavo MAGLEV vlakov v sodobni transport pojasnjujejo v
Evropski komisiji. Pri visokih hitrostih, ki jih MAGLEV vlaki lahko
dosezejoin se gibljejo okolisoo km/h, postane tezava tudizracni
upor. A tudi tu se nakazuje reSitev. Kot pravijo v prometnem ko-
misariatu Violete Bulc, bi tezavo zracnega upora lahko odpravile
posebne vakuumske cevi, v katerih bi se vozili MAGLEV vlaki. »Va-
kuumske cevi lahko pomembno zmanjSajo zracni upor, ki se ustvari za-
radi hitrosti vlaka. To MAGLEV vliakom omogoca Se hitrejSo in mirnejSo
voznjo. Prav tako nekateri vidijo reSitev v postavitvi manjsih in cenejsih
vakuumskih cevi, v katerih bi potovali manjSi MAGLEV viaki, ki bi nado-
mestili osebne avtomobile. «

Akjerjevolja, tam je pot. Kitajski znanstveniki so tako Ze naredili
prototip manjSega, osebnemu avtomobilu podobnega MAGLEV
vlaka in posebne vakuumski cevi, zaradi katerih bilahko MAGLEV
vozila razvila hitrost, ki jih dosezejo vojaska lovska letala — kar
2.900 km/h. To pa bi korenito spremenilo nasa zivljenja in doje-
manje sveta, saj bi lahko teoreticno iz Ljubljane do Pekinga prisli
v manj kot stirih urah.
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INTERVJU -

IZTOK SELJAK, DIREKTOR HIDRIE, PREDSEDNIK POSLOVODNEGA ODBORA HIDRIE

KO KOT SLOVENEC ZACNES DELATI ZA
PORSCHE, O TVOJIH REFERENCAH
NE DVOMI NIHCE VEC"

///// AVTOR: GREGOR PAVSIC* /////

*Besedilo avtorja Gregorja Pavsica je bilo prvotno objavljeno v ponedeljek, 1. maja,

na spletni strani Siol.net. Prispevek je bil tisti dan najbolj bran ¢lanek na omenjen
V3tevilki revije Hidria je objavljen skrajsan prispevek.

HIDRIA SE JEV ZADN]JIH LETIH UVELJAVILA KOT
PREDRAZVOJNI DOBAVITEL), KI RAZVIJA SESTAVNE DELE
POGONOV, ELEKTROMOTORJEV IN VOLANSKIH SISTEMOV
VOZIL, KI SPLOH SE NE OBSTAJA)O. ALI TO POMENI, DA

ZE VESTE, S KAKSNIMI AVTOMOBILI SE BOMO VOZILI CEZ
DESET LET?

Ceprav smo prisotni na le nekaj sicer kljucnih elementih v avtomobilih,
pri razvoju izhajamo iz bistveno SirSega konteksta. Ne le v smislu avto-
mobila, ampak tudi vpraSanja, kako bo nasa druzba videti Cez dvajset
ali trideset let. Poglobljeno poskusamo razumeti demografske smer-
nice, razvoj mobilnosti in urbanizacije. Ce danes v velikih mestih Zivi
pol svetovnega prebivalstva, bo nekoC ta deleZ znasal sedemdeset ali
osemdeset odstotkov. Potem je tu energetika, vpraSanje fosilnih goriv in
obnovljivih virov energije. Poskusamo tudi razumeti, kako se bo gibala
zakonodaja.

1z vsega tega konteksta nastane nasa vizija prihodnje moderne zele-
ne mobilnosti. Ob tem svojem predvidevanju se nato vpraSamo, kako
bomo mi proaktivno ravnali, da bo nasa skupna prihodnost res taka in
da bomo na trgu prvi z reSitvami, ki bodo v skladu s temi spremembami.
Temu nato prilagodimo posamezne projekte za obdobje do okrog deset
let. Za prihod na trg je treba ujeti tudi pravi Cas, to pa je tudi bistvo
predrazvojnih dobaviteljev.

KAKSNA BO TORE) PRIHODNOST?

Prihodnosti Se ni. V' Sloveniji se vedno sprasujemo, kakSna bo priho-
dnost in ali nam ji bo uspelo slediti. Toda dejansko je prihodnost Se vsa
tam in Caka, da jo ustvarimo. Ce bomo mi prvi, nam bodo drugi sledili.

TORE) NASO SKUPNO PRIHODNOST SOUSTVARJAJO TUDI
DOBAVITELJI AVTOMOBILSKE INDUSTRIJE, KAKRSNA JE
TUDI HIDRIA?

Fosilna goriva in zaloge nafte se vsekakor izCrpavajo in nafta bo v priho-
dnosti draga. Cena se bo dvignila, saj moramo upostevati tudi stroSek

i strani.

obremenitve okolja. VV avtomobilski industriji je vse bolj zaostrena za-
konodaja, ciljna vrednost bo kmalu izpust 50 gramov CO2 na prevozeni
kilometer. Te ciljne vrednosti bo nemogoce dosegati brez elektrifikaci-
je oziroma hibridizacije klasicnih motorjev z notranjim izgorevanjem.
Tako imenovani mehki hibrid danes Ze postaja serijski del vsakega av-
tomobila, zato bo v d petih do desetih letih vsak avtomobil naceloma
Ze neke vrste hibrid. \/saj tako imenovani srednji hibrid, ki bo sposoben v
mestnem srediSCu nekaj kilometrov voziti le na elektriko.

Zaradi te hibridizacije bo kriticna masa znanja, tehnicnih reSitev in
ekonomija obsega te elektricne reSitve pocenila, kar bo odskocna deska
tistemu pravemu elektricnemu avtomobilu. Ta bo postal tehnolosko in
ekonomsko dostopen bistveno hitreje, kot si to predstavljamo danes.
Prihodnost je veliko bliZje, kot se nam morda zdi. Ce bi moral napove-
dovati, bodo po letu 2020 mehki hibridi serijski del naSih avtomobiloy,
po letu 2025 ali 2030 pa bomo prica pospeSenemu izumrtju motorja z
notranjim izgorevanjem.

KJE SO MEJE RASTI AVTOMOBILSKE INDUSTRIJE?

Po letu 2010 seje tudi trg popravil, lani seje trend obrnil Sev Evropi. Pro-
daja vozil v ZDA mocno raste, kljub manjSemu ohlajanju je rast visoka
tudi na Kitajskem. Tam vsako leto vozni park povecajo Se za okrog pet
milijonov vozil. Ce danes po svetu proizvedemo sedemdeset milijonov
vozil, jih bomo v desetih ali petnajstih letih letno proizvajali po sto mili-
jonov. Globalno torej avtomobilska industrija raste, enako pa velja tudi
za povsem nove sisteme. Predvsem pri elektrifikaciji nastajajo velike tr-
Zne niSe, znotraj katerih si Zelimo povecati svoje trzne deleZe.

ZAKA) JE ZA VAS KOT DOBAVITELJA POMEMBNO, DA SE
UVELJAVITE V RAZREDU PREMIUM AVTOMOBILOV? SO
TUDI ZA DOBAVITELJE TU DONOSI NA POSAMEZNO VOZILO
PRECE) VIS)I?

Pred desetimi leti smo v avtomobilsko industrijo vstopili kot sledilci.
Svoje resitve smo izvajali nekje na Sestem ali sedmem letu modela, ko



smo dejansko nasledili prehodnega dobavitelja. Nato smo se postopno
prelevili v razvojnega dobavitelja, ko smo skupaj s proizvajalci zaceli
razvijati dele za Ze znane modele, ki so postali realnost cez tri ali Stiri
leta. Od leta 2010 pa smo se uveljavili kot konceptualni ali predrazvoj-
ni dobavitelj za dobavo po letu 2020 in za avtomobile, ki sploh Se niso
znani. Zaceli smo pri mnoZicnih vozilih in se postopoma blizali premium
razredu.

S kompetencami nam je uspelo izpolniti pricakovanja in standarde
premium razreda, kjer se tehnoloSke novosti vedno najprej pojavijo.
Prednost je ta, da je na ravni predrazvojnih dobaviteljev bistveno manj
druzb, kiimajo zahtevano znanje, manjsi obseg konkurence pa nam se-
veda daje tudi boljSa pogajalska izhodiSca pri ceni.

VELIKI MET VAM JE USPEL, KO STE POSTALI SESTAVNI DEL
HIBRIDNEGA POGONA NAJBOLJSEGA PORSCHEJA, TORE)
MODELA 918 SPYDER. KAKO TEZKO JE SLOVENSKI DRUZBI
ZADOVOLJITI STANDARDE PORSCHEJA?

Na hitro lahko recem, da je bilo potrebnega pet let trdega dela na 45
let podlage. Sredi 70. let smo zaceli proizvajati majhne elektromotorje,
v 80. letih ta razvoj nadgradili v elektromotorje z mocjo okrog pet kilo-
vatov, sledile so druge aplikacije v motorje zmocjo Stirideset ali petdeset
kilovatov.V 9o. letih smo zaceli razvijati tudi lastne komponente motor-
jain se pred enajstimi leti usmerili Se v hibridne pogone.

Sodelovali smo z razlicnimi znamkami ter se prebijali naprej prek \Volks-
wagna, Audija in Mercedes-Benzovega elektricnega SLS, ki so ga izdelali
v le nekaj modelih. To je bil Ze visokozmogljiv avtomobil, kjer smo bili
prisotni v elektricnih motorjih na vsakem posamicnem kolesu. Vse to je
bilo potrebno, da se je nato v neki tocki za nas sestavil en porsche 918
Spyder.
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Prihodnosti Se ni.

V Sloveniji se vedno
sprasujemo, kakSna bo
prihodnost in ali nam ji
bo uspelo slediti. Toda
dejansko je prihodnost
Se vsa tam in Caka, da jo
ustvarimo. Ce bomo mi
prvi, nam bodo drugi
sledili.

KA) SODELOVANJE S PORSCHEJEM ZA VAS POMENI
STRATESKO?

To je ekskluzivno okolje. Porsche je popolna referenca. \/sak v industriji
ve, kaksni so njihovi standardi. Kdor ve, da delamo zanje, mu ni treba
razlagati vse svoje preteklosti in drugih referenc. To je vstopnica v ek-
skluzivni avtomobilski klub, zato je stratesko velikega pomena.
Slovenija ima veliko zelo uspesnih dobaviteljev v avtomobilski industriji,
Cemu pripisujete ta uspesen preboj v zelo zahtevni industriji?

Omenil bi mocan poloZaj proizvodnje elektromotorjev Ze v ¢asu nek-
danje Jugoslavije. Spomnimo se le Iskre, iz katere izhajamo tudi sami.
Slovenska avtomobilska industrija danes ustvari okrog deset odstotkov
bruto domacega proizvoda in vec kot dvajset odstotkov blagovnega iz-
voza. To je zelo veliko. Z dobro dobaviteljsko bazo in Se z nekaj dodatne
strateske makroekonomske usmeritve ter razvojem elektrifikacije, ki
smo mu danes prica po svetu, bi lahko avtomobilska industrija letno
prinesla vsaj odstotek k rasti slovenskega BDP. PriloZnosti bi morali Se
bolje izkoristiti, zato sam zagovarjam vecjo razvojno usmerjenost na to
podrocje.

ALI USPEHI SLOVENSKIH DRUZB V AVTOMOBILSKI
INDUSTRIJI ZA TEHNICNE POKLICE NAVDUSUJEJO TUDI
MLADE? ALIV SLOVENIJI OBSTAJA TUDI TAKO IMENOVANI
INZENIRSKI SKAVTING?

Kadrovsko vpraSanje je seveda kljucno, saj vse tehnoloSke resSitve ustvar-
jamo ljudje. Ce nimas pravih ljudi, tudi nimas novih resitev. Sami ve-
liko stavimo na notranji razvoj kadrov, ki se zacne Ze s Stipendijami.
Pomembno je, da ustvarjamo zelo mikavne poklicne priloZnosti za delo
doma. Z uspehom znotraj avtomobilske industrije se je trend res obrnil
invse vec je mladih ljudi, ki se odlocijo za tehnicne poklice.
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V DRUZE

UDI Q7VARCNE|SI
ADI HIDRIE

S KATERO SMO PREPRICALI FRANCOZE

LOSKI PARK HIDRIE —
E, KI PRINASA MILIJONSKE POGODBE

OBLJENO SODELOVANJE
RPORACIJO BOSCH

ETNI STEVCI KOT SESTAVNI DEL SODOBNIH
EKTRICNIH OMREZI)

OBISKALA NAS JE NABAVNA EKIPA
KORPORACIJE BOSCH
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HIBRIDNIAUDI Q7VARCNEJSI
TUDI ZARADI HIDRIE

/////AVTOR: ERIK BLATNIK /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

MODEL AVTOMOBILA:

Audi Q7 e-tron

SKUPNA SISTEMSKA MOC ELEKTRO IN
DIZELSKEGA MOTORJA:

350 konjskih moci
SKUPNI DOSEG:

1.400 kilometrov

POVPRECNA PORABA GORIVA (DIZEL)
NA 100 KILOMETROV:

manj kot 2 litra

To so podatki, ob katerih marsikdo zamahne z roko in si misli — znanstvena fanta-
stika. A priznani bavarski avtomobilski velikan Audi obljublja prav to. Mocan avto,
ki bo z minimalno porabo goriva uspel prevoziti krepko preko 1000 kilometrov.
Vozilo bodo kupci lahko kupili Ze naslednje leto, v njem pa bodo vgrajeni kljucni
deli pogonskega elektromotorja in generatorja, ki jih proizvaja Hidria.
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Gre za inovativen sistem, ki tako imenovanim »mehkim hibri-
dnim avtomobilom« omogoca dodatno moc pri pospesevanju,
pri zaviranju ali voznji navzdol pa proizvaja elektricno energijo in
polni baterije, potrebne za zagon motorja z notranjim izgoreva-
njem in pogonsko elektricno asistenco. Poleg Audija bodo sistem
v letu 2016 zaceli uporabljati tudi v avtomobilih srednjega in vis-
jega cenovnega razreda znamk Peugeot, Volvo, Volkswagen, Re-
nault, Mercedes in Chrysler. Z njim bo predvidoma opremljenih
okrog pol milijona avtomobilov na leto. Vrednost posla za dobave
klju¢nih delov pogonskega elektromotorja je 30 milijonov evrov.
Z njim pa dokazujemo, da si sodobnega elektricno gnanega
avtomobila brez Hidriine prisotnosti kmalu ne bo veC moc
predstavljati.

Hidria je avtomobilske proizvajalce znova prepricala s svojo ino-
vativnostjo in kakovostjo, ki jo je tokrat uporabila pri razvoju in
izdelavi sistema elektromotorja in generatorja v tako imenovanih
»mehkih hibridih«. Sistem se bo v avtomobile srednjega in viSjega
cenovnega razreda zacel vgrajevati v letu 2016, z njim pa bo pred-
vidoma opremljenih okrog pol milijona avtomobilov na leto.

Sodobne zelene mobilnosti si kmalu ne bo ve€ mogoce predsta-
vljati brez pogonskih elektromotorjev. Na tem podrodju se Hidria
razvija v enega vodilnih globalnih ponudnikov inovativnih reSitev
klju¢nih delov elektromotorja. S svojimi inovativnimi reSitvami
je Hidria prepricala ze marsikaterega zahtevnega proizvajalca
avtomobilov, pa tudi letal, medicinskih pripomockov, ¢rpalk, roc-

>> BORIS CERGOL in VINKO SEDE]J, ki vsak na svojem podrocju vodita proces prodaje
kljuénim kupcem, sta z vkljucitvijo Hidriinega lokalnega predstavnika v Nemciji
TORSTENA FROBLA, kije strokovnjak s podrocja inovativnih reSitev avtomobilski
industriji, ter z veliko podporo ostalih sodelavcev vodila projekt s korporacijo Audi.

nih orodij in drugih izdelkov. Berlinski sejemn CWIEME je odlicna
priloznost za zakljuCevanje pomembnih projektov, kar se Hidria
Se kako dobro zaveda, saj je na sejmu prisotna ze vec kot 10 let.
Skupaj s preko 750-imi globalnimi ponudniki in proizvajalci naj-
novejsih tehnologij in sistemov za elektromotorje pomembno
vpliva na razvoj naprav, brez katerih dandanasnje zivljenje in delo
ne bi moglo potekati na nacin, kot smo ga vajeni.

Korporacija Hidria je na 19. sejmu CWIEME v Berlinu, najpo-
membnejSem evropskem in globalnem sticis¢u inovativnih
proizvajalcev tehnologij in materialov za elektromotorje na
svetu, pridobila 30 milijonov evrov vreden projekt za dobave
klju¢nih delov pogonskega elektromotorja, ki se bo predno-
stno vgrajeval v Audijeve, pa tudi nekatere druge modele av-
tomobilov prihodnosti s hibridnim elektro pogonom. Hidria
s tem dogovorom nadgrajuje Ze predhodno dogovorjene
dobave klju¢nih delov hibridnih pogonov Peugeotu, Volvu,
Volkswagnu, Renaultu, Mercedesu in Chryslerju, s cimer po-
trjuje, da si sodobnega elektricno gnanega avtomobila brez
Hidriine prisotnosti na pogonskem elektromotorju kmalu
ne bo ve¢ moc predstavljati.
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RESITEV_S KATERO SMO
PREPRICALI FRANCOZE

/////AVTOR: ERIK BLATNIK /////

Francozi so znani po dobri hrani, vinu, ob

znanih umetninah in seveda avtomobilih. Tudi eks

Le kdo ne pozna slavne citroenove Zabe - avta, ki so ga okronali
za najboljsi industrijski dizajn dvajsetega stoletja in avto, v
katerem se je zaradi njegovega udobja in praktiénosti dogajalo
marsikaj. Celo otroci. Skratka, Francozi so Ze od nekdaj nekaj
posebnega. In, da te sprejmejo medse moras biti takSen tudi ti.
Nam je uspelo - s svecko za hladen zagon dizelskega motorja,

ki ga bo v svoje avtomobile leta 2017 zacela vgrajevati francoska
multinacionalka PSA Peugeot Citroen.




Kako pomemben met je uspel Hidrii, zgovorno
pove podatek, da bo z nasSimi sveckami opre-
mljen osrednji, najStevilcnejsi in zato tudi naj-
pomembnejSi dizel motor, z oznako DV5Rx. Na
vrhuncu projekta, predvidoma leta 2019, bomo
z nasimi ogrevalnimi sveckami opremili kar vec
kot1 milijon dizelskih avtomaobilov, proizvedenih
v skupini PSA Peugeot Citroen. Podatek je po-
memben zato, ker je omenjena multinacionalka
drugi najvecji proizvajalec dizelskih motorjev na
svetu in Hidria ze danes pokriva 40 odstotkov
njenih potreb. S podpisom pogodbe, vredne 30
milijonov evrov, bomo od leta 2017 postali kljuc-
ni partner skupine PSA. Vecina dizelskih motor-
jev—in teh bo kar 8o odstotkov — bo opremljena
nasimi ogrevalnimi sveckami. To pa zato, ker

) dimenzijsko prilagojene novemu dizelskemu
druzbe Peugeot Citroen in nadgrajene
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z izboljSavami v procesu sestave. Nova Hidriina
svecka bo tako omogocala Se ucinkovitejsi hla-
dni zagon dizelskega motorja. Zaradi nje pa se
bo v fazi ogrevanja motorja in med Start & Stop
prehodi v zrak sproscalo tudi manj okolju Sko-
dljivih plinov.

Francozi posla ne dajo zlahka tujcem. A ker smo
jih prepricali s svojo inovativnostjo, drznostjo in
kakovostjo, so nam zaupali izdelavo in dobavo
ogrevalnih sveck. Multinacionalka PSA nam je
s tem poslom izkazala veliko ¢ast in nagrado za
uspesno delov preteklosti, saj s PSA-jem sodelu-
jemo ze od leta 2006. S sklenjeno pogodbo smo
vnovi¢ dokazali, da smo sposobni zagotavljati
visoke kriterije kakovosti, odzivnosti in tocnosti
dobav ter nenazadnje potrdili tudi svojo cenov-
no konkurencnost, kivavtomobilisticnem svetu
igra zelo pomembno vlogo.

Na vrhuncu projekta bomo z ogrevalnimi sveckami opremili
kar veC kot 1 milijon dizelskih avtomobilov, proizvedenih v
skupini PSA Peugeot Citroen.
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>> Hidriin Tehnolo3ki center v Kopru se prebmed-
najbolj inovativne centre za razvoj in proizvodnjo
industrijske avtomatizacije v tem delu Evrope.




—
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TEHNOLOSKI PARK HIDRIE -
ZNANJE, KI PRINASA
MILIJONSKE POGODBE

/////AVTOR: ERIK BLATNIK /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Volkswagen, BMW in Mercedes - trije velikani, ki so v nas videli partnerja, vrednega dolgo-
roénega sodelovanja. Se veé, zaupali so nam tudi razvoj kljuénih delov za njihove svetovno
znane avtomobile in motocikle. Pomembno vlogo pri tem igra Tehnolo3ki park Hidrie v Ko-
pru, na lokaciji Tomosa, kjer zaposleni svoje znanje in izkusnje z razvojem in proizvodnjo
slavnih mopedov uspes$no prenasajo v avto-moto industrijo.

V letoSnjem katalogu BMW-jevih motociklov je
kar 9 modelov, ki imajo okvirje, izdelane v Teh-
noloSkem parku v Kopru. Med njimi tudi novi S
1000 XR, z okvirjem izdelanim iz aluminija, ki
je plod nasega znanja in bo v celoti zvarjen in
polakiran v TehnoloSkem parku. Prav tako nas
je za najboljSega in najbolj kakovostnega proi-
zvajalca okvirjev izbral Ducati, ki sodi pod okrilje
koncerna Volkswagen. Dovolj mocne reference,
da sta omenjeni svetovno znani druzbi z namiv
zacCetku leta podpisali pomembne nove prodaj-
ne pogodbe, skupaj vredne vec kot 25 milijonov
evrov. Gre za razvoj, izdelavo in dobavo zahtev-
nih jeklenih in aluminijastih okvirjev, ki se bodo
vgrajevali v motocikle prihodnjih modelov pre-
mijskih blagovnih znamk od leta 2016 naprej.

A okvirji niso edino, kar lahko nas TehnoloSki
park ponudi proizvajalcem vozil. Ze zadnjih ne-
kaj let se intenzivno krepi razvoj in proizvodnja
klju€nih delov volanskih sistemov za premijska
vozila znamk kot so Audi, Porsche in Jaguar. Vse
pomembnejSi pa postaja tudi Tehnoloski cen-
ter, ki se na koprski lokaciji prebija med najbolj
inovativne centre za razvoj in proizvodnjo indu-
strijske avtomatizacije v tem delu Evrope in brez
katerega si mnozicne proizvodnje, kot smo jo v
nasi korporaciji vajeni danes, sploh ne bi mogli
predstavljati.

>> VletoSnjem katalogu BMW-jevih motociklov je kar
9 modelov, kiimajo okvirje, izdelane v TehnoloSkem
parku v Kopru.
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POGLOBLJENO SODELOVAN|JE
S KORPORACIO BOSCH

///// AVTOR: MARKO SRA] /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Poslovna enota Hidria Movent za Bosch proizvaja tri tipe motorjev z
mocmi 50, 90 in 150 W. \/grajeni so v oljne gorilnike v kondenzacijskih
kotlih moci od 17-27 kW, ki so namenjeni gretju pitne in ogrevalne vode.
Vloga naSega motorja v oljnem gorilniku je istocasen pogon dvosto-
penjske oljne Crpalke, ki dobavlja olje v izgorevalno komoro pod tlakom
tudi do 20 barov ter pogon ventilatorja (tlak do 17 mbar). Zrak in olje,
ki se razprSita v oljno meglo, se v komori pomeSata ter zgorita kot t. i.
»modri plamen« — kar pomeni manjse emisije v okolje. Nas motor pa
obratuje s7 % nizjo vhodno mocjo v primerjavi s konkurencnim.

Korporacija Bosch, s katero v Hidrii Ze vrsto let sodelujemo
na podrocju avtomobilske industrije, se Ze vec kot stoletje
med drugim ukvarja tudi z ogrevalno tehniko in je ena vodil-
nih svetovnih korporacij na tem podrodju.

V zacCetku leta smo s korporacijo Bosch podpisali pomembno tri-
letno pogodbo za dobavo kondenzatorskih motorjev, ki se bodo
vgrajevaliv njihove oljne gorilce.

Glede na dejstvo, da kupci kot je Bosch Stevilo dobaviteljev
zmanjsujejo in s tem ohranjajo v svojem portfelju zgolj najbolj
kompetentneininovativne razvojne dobavitelje, je za Hidrio trile-
tna pogodba ponovna potrditev pravilne usmeritve razvoja novih
elektromotorskih aplikacij.

Dogovor predstavlja poglobljeno sodelovanje, s Cimer so Hidrii
Movent odprte tudi boljSe moznosti za sodelovanje na novih po-
tencialnih projektih, ne samo na motorjih, temvec tudi na ven-
tilatorjih. Predstavniki korporacije Bosch so si namrecC v sklopu
projektnih razgovorov ogledali celotno proizvodnjo slednjih in
laboratorije ter bili z videnim izredno zadovoljni.
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>> Vodja razvojnih projektov FRANCI DEZELA
ter podrocnivodja prodaje MARKO SRA).

|

-

—
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PAMETNI STEVCI KOT SESTAVNI DEL
SODOBNIH ELEKTRICNIH OMREZI)

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Hidria je bila z aktivno in strokovno angaZiranostjo prodajno-razvojne ekipe in sodelavcev
Aljaza Likarja in Marijana SterniSe nedavno nominirana s strani Iskraemeca za proizvodnjo
sestavnih delov nove generacije pametnih Stevcev z mozZnostjo daljinskega odcitavanja. Le-
-ti bodo izpolnjevali zahteve mednarodnih standardov, ki jih zletom 2020 prinasa spremem-
ba evropske zakonodaje.

-
"

A
-
)
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Elektromehanski Stevci sev Kranju izdelujejo Ze vse od leta 1945, Ze veC kot dve desetletji pa v skladu z dogajanjem na trgu

EE‘“ - - - Iskraemeco razvija »pametne Stevces, ki jih Ze lahko najdete tudi v nekaterih slovenskih domovih in so sestavni del pame-
e paern 3 - | tnih omreZij. Trenutno v razvojno-raziskovalnem oddelku Iskraemeca izpopolnjujejo Ze Cetrto generacijo pametnih Stev-
R .I cev. Ta temelji na modularni platformi, ki omogoca preprosto integracijo pametnih funkcionalnosti v pametno omrezje.

{Fan 1 . o . o g . . . .
e Najnovejsi izdelek, AMsso temelji na iziemno fleksibilnem modularnem pristopu, tako na strani strojne opreme, kot na
ravni programske opreme. Z modularnim pristopom na ravni komunikacije izpolnjujejo zahteve kupcev po izdelku, ki jim
_— & omogoca nadgradnjo oziroma preprosto menjavo komunikacijske tehnologije v prihodnosti. Poleg tega je novi AM550

"J tudi interoperabilen, kar pomeni, da lahko Stevec brez vecjih posegov zamenjamo s Stevcem konkurencnih proizvajalcev.

>> Za uspesno izpeljan projekt so med drugim zasluzni
vodja projekta DUSAN URH, podro¢ni vodja prodaje
ALJAZ LIKAR, vodja lokacije poslovne enote Hidrie
Lamtec v Kranju BORUT TUMA ter viji tehnolog
MARIJAN STERNI3A.

Iskraemeco je med vodilnimi svetovnimi ponudniki naprav in
sistemov za merjenje, registracijo in obracun porabe elektricne
energije tako v gospodinjstvih, industriji kakor tudi v elektroener-
getskih prenosnih sistemih. Hitre spremembe na trgu z energi-
jo vsako leto prinasajo nove izzive, ki zahtevajo stalne tehnicne
spremembe in prilagoditve. Na kranjski lokaciji bo tako Hidria
Lamtec v sklopu dogovorjenega projekta v obdobju sedmih let
(od leta 2015 do leta 2021) dobavljala kljucne sestavne dele za
dva tipa nove generacije Stevcev, ki so ju zasnovali v Iskraemecu.
Vzporedno potekajo dogovori za Se tretji tip Stevca, za katerega
naj bi nominacijo s strani Iskraemeca prejeli do konca leta 201s.

»Imeli smo prednost bliZine. Poleg tega smo edini dobavitelj Iskraeme-
ca, ki lahko podpira tako obseZen projekt ter ga z ustrezno kakovostjo
izpelje v danem roku,« nam je zaupal podrocni vodja prodaje Aljaz
Likar ter dodal, »Gre za najobseZnejSi projekt do sedaj (glede na Stevilo
orodij, ki jih je kar 39), ki programu konvencionalno Stancanje na kranj-
ski lokaciji predstavlja trdno zagotovilo vse do leta 2021.«

Novo generacijo Stevcev z moznostjo daljinskega odcitavanja, v
katerih bo vgrajenih kar devetintrideset Hidriinih sestavnih delov,
narekuje nova evropska direktiva 20/20/20, ki prinasa 20 odsto-
tno povecanje energetske ucinkovitosti, 20 odstotno zmanjsanje
emisij CO2in 20 odstotnidelez obnovljivih virov energije. S tem se
do leta 2020 priporoc¢a zamenjavo 80 odstotkov obstojecih elek-
tromehanskih Stevcev s pametnimi Stevci, kar predstavlja skoraj
200 milijonov Stevcev.
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OBISKALA NAS JE NABAVNA EKIPA
KORPORACIJE BOSCH

///// AVTOR: DR. PRIMOZ BAJEC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Konec maja je pod vodstvom dr. Karla Nowaka, predsednika sektorja za nabavo in logistiko v korporaciji Bosch, Hidrio
obiskala nabavna ekipa omenjene korporacije. Dogodek, izveden v sklopu obiskov $e nekaterih dobaviteljev v regiji
srednje in vzhodne Evrope, je bil pomemben predvsem zaradi dejstva, da je $lo za obisk doslej najvisjega predstavnika
korporacije Bosch v zgodovini sodelovanja med korporacijama, neposredno odgovornega za preko 30 milijard € naba-
vljenih izdelkov in storitev na letni ravni.

Ekipo dr. Nowaka so sestavljali predstav-  za dobavitelje in dobave iz regije osrednje  za razvoj avtomobilskih dobaviteljev, ki je
niki centralne nabave korporacije Bosch in vzhodne Evrope. Za specificne potrebe v korporaciji Bosch del sektorja nabave in
iz Zuffenhausna v Nemciji ter regionalne  tokratnega obiska se je ekipi pridruZil tudi  logistike.

pisarne nabave iz Prage, ki je odgovorna  g.Walter Wenk, vodja evropskega oddelka



>> Nabavna ekipa korporacije Bosch
na obisku v Hidrii.

Poleg krepitve medsebojnih odnosov, tako na
poslovni kot tudi medosebni ravni, je bil glavni
namen obiska ekipe korporacije Bosch poudar-
janje odgovornosti dobaviteljev za ustrezno
kakovost slehernega proizvedenega izdelka in
njegovo pravocasno dobavo na ciljno proizvo-
dno lokacijo. Korporacija Bosch v zadnjih le-
tih namreC opaza dodaten dvig zahtev trzisca
koncnih avtomobilskih proizvodov po kakovosti
in pravocasnosti dobav izdelkov, poleg tega pa
se je, zaradi nekaj odpoklicev vozil zaradi neu-
streznosti oziroma napak v delovanju podsklo-
pov v vozilih, nekoliko zmanjsal tudi splo3en
ugled korporacije Bosch pri dolocenih vodilnih
svetovnih proizvajalcih vozil. Tako trenutno
znotraj korporacije Bosch potekajo Stevilni pro-
grami izobrazevanj in usposabljanj za krepitev
tehni¢no-tehnoloskih kompetenc kot tudi za-
vedanja odgovornosti za kakovost kon¢nih proi-
zvodov. Ker jeizrazito pomemben del navedenih
procesov tudi celotna poddobaviteljska veriga,
programi izobrazevanj in usposabljanj pogosto
presegajo meje njihovih proizvodnih lokacij in
razvojnih centrov.

Vdiskusijah tekom obiska so bila prej navedena
pricakovanja oziroma zahteve s strani korpora-
cije Bosch veckrat zelo transparentno razclenje-
ne, za doseganje zastavljenih ciljev pa pricakuje-
jotako striktno zavezo vodstva pri posameznem
dobavitelju, kot tudi zagotovitev ustreznega in
odgovornega pristopa slehernega izmed zapo-
slenih, ki v procesu proizvodnje izdelka nastopa
v neposredni vlogi ali pa je vkljucen v izvajanju
podpornih procesovv podjetju. Transparentnost
njihovih pricakovanj oziroma zahtev dokazujejo
navedbe, da za prihodnost resno razmisljajo o
ukinitvi znanega kakovostnega kriterija koli-
¢ine identificiranih neustreznih kosov na mili-
jon dobavljenih izdelkov, oziroma splosno bolj
znan kriterij PPM (Parts per million) in dokonc-
no uvedbo novih kriterijev v smislu Stevila tako
imenovanih incidentov na milijardo dobavljenih
izdelkov, izracunanih po kalkulacijskih metodah
korporacije Bosch, ki ustrezno obravnavajo tudi
pomembnost mesta identifikacije neustrezno-
sti izdelka — ali je neustreznost ugotovljena ob
vhodni kontroli izdelkov ali pa Sele v koncnem
proizvodu, prinjihovem kupcu ali na cesti.

Tekom obiska in predvsem ogleda proizvo-
dnih procesov na spodnjeidrijski lokaciji Hidrie
Rotomatika, so bili tako obiskovalci Se posebej
pozorni na dejansko implementirane procese
nadzora proizvodnih procesov v podjetju, vi-
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zualizacijo in razumevanje kazalnikov splosne
sposobnosti proizvodnih procesov in zagota-
vljanja kakovosti, strukturiranost proizvodnih
procesov, urejenost delovnega okolja, metodo-
logijo obvescanja in ozavesScanja zaposlenih o
pomembnosti doslednega izvajanja ukrepov za
zagotavljanje kakovosti proizvodov ter na spod-
bujanje inovativnosti zaposlenih.

Proizvodna podjetja v korporaciji Hidria sicer
posedujejo ustrezne certifikate usposobljeno-
sti za razvoj, proizvodnjo in dobave v avtomo-
bilskem segmentu (ISO TS 16949 ...), vendar pa
S0 na dnevni ravni vselej prisotne moznosti za
izboljSave. Ze nekaj zaporednih let uzivamo tudi
status preferencnega dobavitelja v korporaciji
Bosch, kar posledi¢no ne pomeni le izboljsanja
moznosti za pridobivanje novih poslov, ampak
tudi dvig pricakovanj korporacije Bosch po vedji
odgovornosti za izpolnjevanje kupcevih potreb
in zahtev.

Trenutno korporaciji Bosch serijsko dobavljamo
izdelke proizvodnih programov lameliranih je-
der iz elektroplocevine in finega Stancanja, pri
Cemer je s prevzemom podjetja Hidria Bausch
pred leti Stevilo razlicnih produktov preseglo
Stevilko 80, v letu 2015 pa pricakujemo, da bo
skupna prodaja presegla vrednost 20 milijonov
evrov. V letu 2014 je korporacija Bosch prevzela
enega izmed kljucnih globalnih dobaviteljev vo-
lanskih sistemov za vozila ZF LS iz Nemcije in ga
v korporacijo vkljucila z imenom BAS — Bosch
Automotive Steering, kar odpira pomembne
dodatne moznosti, da obseg poslovnega sode-
lovanja razsirimo tudi na proizvodni program
odlitkov za volanske sisteme, z realnim in na
obeh straneh prepoznanim ciljem podvojitve
trenutnega obsega prodaje do leta 2020. Od-
pirajo se tudi moznosti za sodelovanje na proi-
zvodnih programih sistemskih reSitev za hladen
zagon dizelskih motorjev in avtomatizacije pro-
izvodnih procesov, sprejet pa je bil tudi dogovor
o skupniizvedbi doloCenih izobrazevalnih aktiv-
nosti za izboljSanje dnevnega vodenja in spre-
mljanja proizvodnih procesov.

Obisk smo zakljucili z zelo pozitivnimi sklepi na
obeh straneh, edenizmed glavnih razlogov pa je
zagotovo bila vseskozi zelo odprta komunikaci-
jamed udelezenci.
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»LEONARDO ALUMINUM DAYS«

///// AVTORICA: IRENA RIMAC GASPARI /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

>> UdeleZenci delavnice »Aluminum days«.

V sklopu projekta LEONARDO je meseca marca v Kopru potekala delavnica "LEONARDO Alu-
minum Days, na kateri smo skupaj z dobavitelji iskali nove ideje in oblikovali predloge za opti-
mizacijo proizvodnje volanskega droga C7 za kupca Volkswagen.

Skupaj z enaindvajsetimi predstavniki dobavite-
ljev, ki s svojim znanjem in dobavami lahko vpli-
vajo na proces proizvodnje, smo so se v okviru
delovnih skupin ukvarjali z izzivi na podrodju litja,
mehanske obdelave, pretocnosti procesa in ener-
gije.

V razpravah z dobavitelji smo prejeli veliko pre-
dlogov, od katerih so nekateri popolnoma novi,
nekateri pa predstavljajo potrditev idej o katerih
smo v Hidrii ze razmisljali in ki ji bomo tako sedaj
lazje in hitreje aplicirali v redno proizvodnjo.

Uspesno izvedena delavnica predstavlja potrdi-
tev, da se projekt LEONARDO razvija v pravo smer
in da lahko Hidrii prinese novo dodano vrednost,
zaradi Cesar ga je smiselno Siriti v podobnih ali
drugacnih oblikah na vsa podrocja dela, kjer na-
stopajo dobavitelji. Poleg tega so dobavitelji potr-
dili, da koncept LEONARDO tudi za njih predsta-
vlja nov poslovni model. Pohvalili so nov pristop
in inovativnost, ki jim odpira nove priloznosti ter
izrazili pripravljenost na nadaljnje partnersko so-
delovanije.

Projekt LEONARDO predstavlja nov poslovni model, ki temelji na tesnejSem sodelovanju z do-
bavitelji in presega meje obic¢ajnega sodelovanja. S slednjim Zelimo doseci razvoj novih idej in
prebojnih resitev, ki so zanimive tako za Hidrio kot za dobavitelje.

Znotraj Hidre aktivno nadaljujemo s Siritvijo LEONARDO pristopa do dobaviteljev. Naslednja
delavnica z dobavitelji bo tako izpeljana v novembru 2015.



ZORAN SAJEVIC, direktor poslovne enote Hidrie Alutec,
v okviru katere je potekala delavnica »Aluminum days« v Kopru.

"Z novim pristopom generiranja idej za namen optimiranja proi-
zvodnje smo v nasi poslovni enoti pilotno zaorali ledino in prisli do
pomembnih zakljuckov. Odprt pristop je omogoCil neobremenjen
vpogled v nasSe procese ter presegel vsa pricakovanja, saj je prinesel
Stevilne nove ideje, ki jih bomo v naslednjem obdobju - selektivno po
prioritetah — uvedli v proces. Predvsem pa je pomembno spoznanje,
da si nasi partnerji skupaj z nami Zelijo prizadevati za skupno konku-
rencnost in nadaljnji razvoj ter seveda interni preskok v miselnosti, da
nismo sami temvec samo del celote, ki je toliko bolj uspesna, kolikor
bolj so uspesni posamezni deli. Ob koncu smo prisli do pricakovanega
spoznanja, da kljub vecletnemu stalnemu izboljSevanju, Se vedno ob-
stajajo nadaljnje moZnosti za optimiranje. Dobavitelji so nam potrdi-
li, da gre za inovativen pristop, ki ga v dosedanji praksi Se niso srecali.
Je pa sedaj, kot pri vsaki stvari, najbolj pomembna implementacija -
od idej k dejanjem."
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>> Vsi sodelujoCi dobavitelji so si skupaj z Zoranom Sajevicem
in AleSem Brencicem ogledali Hidriino proizvodno lokacijo v
Kopru.
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ALES BRENCIC, vodja razvoja poslovne enote Hidrie Alutec

"Na dogodek se je odzvalo vseh 20 povabljenih partnerjev, s katerimi
smo se po detajlni predstavitvi konkretnega projekta in ogleda proi-
zvodnje razdelili v Stiri skupine. Nas cilj je bil, da v manjSih, fokusira-
nih skupinah pridemo do ¢im konkretnejSih predlogov, vezanih na Stiri
tocno dolocene sklope: proces, energija, litje in obdelava. Vsaka sku-
pina je predlagala preko 10 predlogov, vsega skupaj pa smo prejeli vec
kot 6o predlogov izboljSav. Znotraj projektne skupine smo vse prejete
predloge analizirali ter postavili cilje za izvedbo. IzboljSave smo loCili
na kratkorocne in srednjerocne, o implementaciji doloCenih predlogov
pa se bomo odloCili na osnovi podrobnejSega preverjanja. Za 6 kratko-
rocnih predlogov izboljSav, s katerimi je predviden prihranek na nivoju
300 000 €, smo Ze odprli projekte ter definirali vodje projektov, sama
implementacija pa je Ze v teku."
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»POSTATI MORAMO DEL RESITVE,

NE PROBLEMA .«

/////AVTOR : ERIK BLATNIK /////

S temi besedami je predsednik poslovodnega odbora Hidrie
dr. Iztok Seljak nagovoril najpomembnejSe voditelje jugo-
vzhodne Evrope, ki so se v Portorozu zbrali na dvodnevnem
vrhunskem srecanju imenovanem Summitioo. Namen sre-
¢anja, katerega predsednik upravnega odbora je dr. Seljak,
je bil krepitev sodelovanja med drzavami nekdanje Jugosla-
vije in Albanije ter vzpostavitev gospodarskih in politicnih
razmer za konkurenéno poslovanje v tej regiji.

Na dvodnevni mednarodni konferenci je kakih 170 udelezencev iz
20 drzavrazpravljalo o moznostih gospodarskega sodelovanja na
Zahodnem Balkanu. Na povabilo slovenskega predsednika Boru-
ta Pahorja, ki je bil tudi pokrovitelj vrha, je v Portoroz prislo tudi
pet predsednikov drzav zahodnega Balkana.

WV regiji jugovzhodne Evrope Zivi 25 milijonov ljudi, ni pa vzpostavljen
enoten trg. Drzave v regiji so se v krizi medsebojno oddaljile, zato je po-
trebno Zahodni Balkan znova gospodarsko povezati. Glede na dejstvo,
da posamicne drzave ter posledicno tudi podjetja v regiji zaradi razdro-
bljenosti nimamo kriticne mase, potrebne za uspesnost navzven in nav-
znoter, je potrebno razviti predvsem jasno skupno vizijo regije, ki ima ne-
skoncno potencialov, Ce le njeni ljudje hocejo stopiti skupaj. Sodelovanje
je kljuc vsakega uspeha, regijo pa je v dobro vseh podijetij, zaposlenih in
drugih deleznikov potrebno odpreti,« je voditeljem sporocil dr. Iztok
Seljak.

Gre za sicer ze Cetrto zasedanje, oziroma prvo, ki je potekalo
v Sloveniji, vendar pa je bilo letos na njem vec politicnih vodite-
ljev kot prejSnja leta. Summit100 je nastal leta 2011 in je bil sprva
predvsem srecanje poslovnezev regije. Tokratno srecanje so zeleli
izkoristiti tudi za pogovor na temo kako izboljsati prometne po-
vezave na Balkanu, zato je na konferenci sodelovala tudi Evrop-
ska komisarka za promet Violeta Bulc.

V prihodnje si gospodarstveniki Zelijo sodelovanja tudi z izvrsnimi
oblastmi. "Nas naslednji korak so vlade, predsedniki viad in ministri za
posamezna podrocja, kier moramo zaceti graditi konkretne regionalne
podroCne panoZne vizije in strategije ter jih zaceti uresnicevati na po-
polnoma konkretnih primerih," je poudaril dr. Seljak ter dodal »to, 0
cemer zdaj govorimo v nasi regiji, Skandinavija pocne Ze 70 let. Ministri
posameznih podrocij medsebojno usklajujejo notranje strategije in nji-
hov nastop navzven, rezultat tega pa je ena najrazvitejSih regij v EU in
nasvetu."
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Samit100

POSLOVNIH VODITELJEV JV EVROPE
Dogovor za novo dobo
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SPLETNI PORTALZA DOBAVITELJE
HIDRIE —B2B.HIDRIA.COM

///// AVTORICA: KATJA BAJC FELC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

V danasnjem casu ni vec dovolj, da imamo na voljo aZurne in kakovostne podatke za poslova-
nje. Vedno bolj pomembno je tudi, da te podatke ucinkovito izmenjujemo s poslovnimi par-
tnerji. Za ta namen se (predvsem v avtomobilski industriji) uporablja elektronska izmenjava
podatkov (EDI). Za izmenjavo mnogih dodatnih podatkov pa se obi¢ajno uporablja spletni
portal. Slednji lahko nadomesca tudi EDI komunikacijo s poslovnimi partnerji, ki le-te ne pod-
pirajo (EDI namrec ni primeren za manj$a podjetja). V Hidrii smo se tako v letu 2014 odlocili za
razvoj lastne resitve spletnega portala.

Projekt, ki ga na korporativnem nivoju vodi KATJA BAJEC FELC, je razdeljen na
vsebinska podrogja, ki jih vodijo MARINA OGRIC — nabavo in logistiko, ALES
BREMEC - kakovost ter IRENA RIMAC GASPARI - Hidria Logistic Manual. Vekipah
znotraj teh podrocij so kljucni uporabniki HIDRIE ROTOMATIKA in HIDRIE AET,

ki najbolje poznajo procese nabave, logistike in vodenja kakovosti (MOJCA CIBEJ,
NEJA KOVACIC, DUNJA LAPAJNE, ROBERT LAPANJA, ROMANA LEBAN, ANDRAZ
ROGLIC, DEJAN PELLIS, ANIKA BOZIC, ANITA HRAST, URSKA JEREB) V projekt je
vklju€en tudinas zunanji poslovni partner — podjetje Omikron, s katerim ze vrsto let
sodelujemo in razvijamo ter implementiramo kakovostne poslovno-informacijske
resitve. Na njihovi strani je pri projektu sodeloval predvsem BENJAMIN BUKOVEC,
direktor podjetja Omikron, veliko vsebinsko delo je opravila ALENKA KLEMEN,
tehni¢ni del programiranja samega portala pa je pokrival JANEZ KREMZER.




Ideja, ki se je porodila ze pred leti, temelji na dejstvu, da ima nas
informacijski sistem Infor ERPizjemno dodelano notranjo logiko,
zelo ucinkovito operira zinformacijami, Sibka tocka pa je pridobi-
vanje ter posredovanjem le-teh do koncnih uporabnikov.

S pomocjo portala podatke pripeljemo direktno do dobavitelja
ter s tem zaobidemo komunikacijo preko e-poste in telefonov.
Tako povecamo ucinkovitost komunikacije ter zmanjsamo izqu-
bo koristnih podatkov.

Novi Hidria Partners Portal nekaterim Hidriinim dobaviteljem
ze omogoca on-line vpogled v odprta narocila in nabavne nacrte,
v primeru kooperacije in konsignacije vpogled v zaloge, moznost
priprave odpreme in posiljanja obvestila o poSiljkah — dobavah,
pripenjanje certifikatov, vpogled v oceno ipd. Pridobitev na strani
Hidrie je predvsem optimizacija postopkov nabave in prevzema
ter s tem prihranek na delu posameznikov, ki so vkljuceni v na-
bavniproces. Ve(ja je tudi kakovostin to¢nost podatkov. Za doba-
vitelja paje najvedja prednost dostop do vecjega Stevila podatkov,
ki so vedno azurni.
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V okviru projekta smo s Sestimi izbranimi dobavitelji ze zakljucili
pilotno testno fazo in posledicno zacenjamo s Sirjenjem uporabe
portala zavsakodnevno komunikacijo znasimidobavitelji. 25 do-
baviteljev Ze aktivno uporablja portal. Vroku dveh let naj bi tako
preko portala poslovali z 200 dobavitelji, samemu portalu pa
bomo v skladu s poslovnimi potrebami dodajali tudi nove funk-
cionalnosti.

Portal za dobavitelje je nastal iz sistema Infor ERP
ter omogoca celovitost uporabe vseh podatkov, kar
predstavlja konkurencno prednost pred samostojnimi
produkti, pokriva pa tudi dodatna podrocja kot so ka-
kovost, reklamacije itd.
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INTERVJU - MAG. BENJAMIN BUKOVEC

NAJ SIBO MED OBLAKIALINATRDNIH
TLEH —-VEDNO JE POTREBNO
NADZOROVATI SITUACIJO

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: MATJAZ MILAVEC /////

Temelj uspesnega poslovanja podjetja v sodobnem svetu so pravocasne in to¢ne informacije. RazpoloZljivost kakovostnih
informacij nam omogoca le celovit informacijski sistem oziroma ERP sistem, ki posamezna podro¢ja poslovanja povezuje
v celoto. V Hidrii za u€inkovitost slednjih med drugim skrbi tudi uspesno slovensko podjetje Omikron. Benjamin Bukovec,
direktor omenjenega podjetja, ki je med drugim sodeloval tudi pri nastanku portala za dobavitelje, v Hidrii obi¢ajno
prezivi vsaj en dan v tednu. Zanimiv sogovornik si je ob koncu natrpanega delovnega urnika v Hidrii vzel ¢as ter nam
povedal nekaj vec o njegovem podjetju, dolgoletnem sodelovanju s Hidrio ter Se ¢em.

CE ZACNEMO OD ZACETKA, Z VASIM PODJETJEM
OMIKRON.

Sam bi zaCel Se malo prej. Z ERP sistemi, s katerimi sem se pricel ukvar-
jati dobrih 20 let nazaj, takoj po koncanem podiplomskem Studiju na
strojni fakulteti. Takrat je Slo, gledano seveda z danaSnjega zornega
kota, za smesno enostavne zadeve. To so bili prvi koraki, v asu, ko Se
nismo natancno vedeli kaj ERP sistemi sploh so. Kljub vsemu sem se Ze
takrat pricel ukvarjati z zdajSnjim Infor ERP LN in stvar mi je bila izre-
dno zanimiva. Ko je prislo do tocke, da je bilo takratno podjetje prevec
togo, sem si omislil svojega. Leta 2000 je tako nastalo podjetje Omi-
kron. Prvo leto sem bil bolj ali manj sam, po enem letu se mi je pridruZila
sodelavka iz bivSega podjetja, danes pa nas je sedem, ki smo v podjetju
Omikron stalno zaposleni. Poleg tega imamo Se pribliZno Sest zunanjih
sodelavcev, ki nam obCasno pomagajo na projektih.

ZAKA) JE VASE PODJETJE USPESNO OZIROMA KAKSEN JE NA-
CIN VASEGA DELA?

NaSa primarna dejavnost je svetovanje, kako z uporabo modernega
orodja ustvariti ¢im uspesnejSe poslovne procese. Ukvarjamo se pred-
vsem z izboljSevanjem ter urejanjem slednjih na mikronivoju, kjer se do-
gaja zelo veliko drobnih dogodkov, ki jih je z vidika celotnega podjetja
potrebno sestavitvi v celoto. Najvec delamo na nivoju podrobnih obrav-
nav teh procesov, zraven pa se dopolnjuje dejavnost vezana na racunal-
nike in programe (Infor ERP LN ter lastne resitve), ki so sredstvo, da to
mnozico dogodkov in podatkov sploh lahko obvladamo. A primarni cilj
ni nikoli program. Vedno je primarni cilj uspesno uveden ter ucinkovit
poslovni proces.

KLJUB TEMU IMATE KAR NEKAJ LASTNIH PROGRAMSKIH
RESITEV.

Z leti, skladno z razvojem informacijske tehnologije in zmogljivosti ra-
cunalnikov ter rastjo zahtevnosti poslovnega okolja (vecajo se zahteve
kupcev, drzavnih requlativ ...), potrebe po ucinkovitih sistemih narasca-
jo. Da temu laZje sledimo, smo k informacijskemu sistemu Infor ERP LN
naredili nekaj lastnih resitev — dodatnih programskih paketov, ki sistem
dopolnjujejo v podrobnostih, kijih sicer slabSe pokriva. \ecji primer tega
jetudiportal za dobavitelje, ki je trenutno najbolj obseZna ter pogloblje-

na implementacija v Hidrii, z velikim potencialom za razvoj (med dru-
gim se predvideva razSiritev tudi na kupce). Sicer pa je tu Se sistem za
spremljanje proizvodnje Prolnfo, ki je v razvoju Ze prakticno deset let in
ga uporabljajo vsa proizvodna podijetja v Sloveniji, ki uporabljajo Infor,
veliko zanimanja pa je tudi v Avstriji. Tu je Se Modul kakovosti - inte-
grirana informacijska podpora sistemu vodenja, ki je okrog leta 2002
zrastel iz iniciative v Hidrii, da naredimo nekaj znotraj obstojecega sis-
tema. Slednje se je z leti pokazalo kot odlicna resitev, implementacija pa
je povseh teh letih Se vedno v uporabi. Se ena od nasih lastnih resitey, ki
jevrabitudiv Hidrii, so Kazalniki uspeSnosti — sistem, ki vodstvu omo-
goca enostaven prikaz kljucnih kazalnikov o poslovanju, brez pretiranih
podrobnosti. Glavna prednost sistema je hitrost ter enostavnost uvedbe
kazalnikov.

KDAJ STE PRI SVOJEM DELU NAJBOLJ USPESNI?

V veliki vecini primerov implementacije oziroma optimizacije procesov
nam vodstvo doloci cilje (kaj Zelimo skupaj doseci) ter okvirje (na kakSen
nacin to doseci). Same podrobnosti izvedbe dolo¢imo mi; seveda v te-
snem sodelovanju s kljucnimi uporabniki. Ob tem v stalnem kontaktu z
vodstvom neprestano preverjamo, ali so procesi, cilji ter trenutno stanje
(v katerem se projekt nahaja) v skladu s cilji, ki nam jih je vodstvo po-
stavilo kot osnovo.

Z modernimi informacijskimi sistemi praviloma ne posnemamo pred-
hodnega rocnega dela. Iz slednjega skusamo v pogovorih z vodstvom in
kljucnimi uporabniki izlusciti bistvo, na osnovi katerega ustvarimo pro-
ces, kiima v osnovi enake cilje, je pa tipicno drugacen ter s tem boljsi ter
ucinkovitejSi od predhodnega rocnega dela. Tako doseZzemo v poslovnem
smislu najboljSe ucinke, medtem ko so samo s posnemanjem predho-
dnega rocnega procesa rezultati relativno Sibki.

PA PAR BESED NAMENIMO SE SODELOVANJU S HIDRIO.

S Hidrio smo priceli sodelovati Ze leta 1999, ko smo delali prvo imple-
mentacijo takratnega BAAN-a v eni izmed druzb v Hidrii. Ze prvi tre-
nutek smo se zelo dobro ujeli z vodstvom in zelo hitro uspeli vzpostavili
"neke prave odnose". Slednje je iziemno pomembno. Razlog tici v dej-
stvu, da izboljSava v procesu vedno pomeni spremembo stare rutine,




Uspesnost projekta je odvisna izkljucno od

ljudi. Naj bo produkt Se tako fantasticen - brez
dobrega sodelovanja, komunikacije s kljucnimi
uporabniki ter podpore vodstva je vse zaston; ...

ki brez pravilnega pristopa obicajno povzroci odpor prizadetih koncnih
uporabnikov, kar je normalno in pricakovano. Le z dobro komunikacijo
v sodelovanju z vodstvom (govoriti moramo iste stvari) se strah pred
spremembo lahko obrne tudi v pozitivno pricakovanje, ki nam omogoci
uspesno izvedbo spremembe. Na osnovi uspesnih zacetkov ob stalnem
medsebojnem zaupanju smo v letih sodelovanja uspesno izvedli Stevilne
implementacije v vseh druZbah znotraj Hidrie.

PA POJDIMO V ZRAK. PRIJATELJI VAS POZNA)O TUDI KOT
AMATERSKEGA PILOTA ULTRA LAHKEGA LETALA.

Poleg podjetja Omikron, ki zaseda zelo veliko mojega ¢asa, se vedno naj-
de nekaj Cas tudi za kaj drugega. To je zadnjih Sest, sedem let letalstvo
-Zelja iz otrostva, ki sem jo sam pri sebi vedno razumel kot nedosegljivo,
nemogoce. \Vmes pa je nekako postala mogoca.

Vedno sem si Zelel ogledati podjetje Pipistrel, kar sem pred vec kot osmi-
mi leti tudi storil, za izgovor pa sem sam pri sebi sklenil, da jim ponudim
informacijski sistem. Zadeva se je obrnila, tako da smo se najprej ukvar-
jali zinformacijskim sistemom. Moj cilj je bil ves Cas letenje, kar mi je s
sicer manjSo zamudo tudi uspelo. Spoznal sem ljudi in okolje ter se pricel
ukvarjati z letalstvom. Kasneje sem kupil tudi lastno Pipistrelovo letalo
ter si postavil cilj (visji od ciljev vecine amaterskih pilotov), to je pogle-
dati Evropo iz zraka. Kar nekaj sem Ze videl. Ker pa je letalo dvosedezno,
veCkrat vzamem tudi koga s sabo - tudi sodelavce s Hidrie.
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STEVTEH LETIH IMELI V ZRAKU KAKSNO NERODNO
SITUACIJO?

Nevarnih situacij ni bilo. Ce je nekaj potencialno nevarno se obrnes - to
je prva stvar, ki so me jo naucili in mi starejsi to resno vzamemo! Tvega-
nje tako postane nadzorovano ter obvladovano, pripetije, ki se zgodijo,
pa so tako bolj neprijetnosti kot nevarnosti in so obicajno vecinoma po-

vezane s komunikacijo s kontrolotji.

LAHKO SVOJE IZKUSNJE Z LETALSTVOM POVEZETE S
POSLOVNIM SVETOM?

Pomembno je nadzorovano tveganje! Letenje je po naravi nevarno - ce
pri vseh elementih (letalo, pogon, sposobnost pilota, navigacija) po-
znamo meje in smo sposobni zadeve predvidevati v naprej, se nevarnost
zmanjsa. V letalu se vse dogaja vsaj desetkrat hitreje kot v avtomobilu,
zato se tu ne da prav vse odreagiratini instinktivno. To pomeni, da mora
biti vse nacrtovano v naprej. Le tako je predvidljiv tudi rezultat. Podob-
no jetudiz nasimi projekti, kiimajo veliko nevarnosti - so kompleksniin
se lahko tudi slabo koncajo. Ce nevarnost obvladujes, je tveganje majh-
no. NaSe stranke (vsaj nekatere) se tveganj iziemno bojijo in zaupajo
nam prav zaradi dejstva, da mi te dobro obvladujemol!

ERP (Enterprise Resource Planning) je racunalniski sistem integracije podatkov in procesov organizacije v enoten sistem.

ERP sistemi pokrivajo Siroko paleto funkcionalnosti v povezavi z enotno bazo podatkov.
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dr. VESNO VUK GODINA, socialno in kulturno
antropologinjo, predavateljico na Filozofski fa-
kulteti Univerze v Mariboru in Fakulteti za druz-
benevede Univerze v Ljubljani, je v Idriji pricakala
nabito polna osnovnoSolska dvorana.




dr. VESNA V. GODINA

TRADICIJA

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////
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N NOVO Z ROKO V ROKI

Tudi sodelovanje Hidrie z Osnovno $olo Idrija je Ze skoraj del tradicije. Tako potekajo Stevilni projekti, med
katerimi je tudi Klub starSev osnovnoSolskih otrok. V aprilu smo imeli priloZnost prisluhniti Ze desetemu
predavanju, v okviru katerega smo v Idriji gostili dr. Vesno Vuk Godina. Priznana slovenska antropologinja
je strokovne delavce, starse ter vse ostale prisotne, ki so do zadnjega koticka napolnili predavalnico idrij-
ske osnovne Sole, popeljala v svet nsodobne« vzgoje ter podala svoje videnje temeljnih poudarkov vzgoje v
druzini. Vedno kriti¢na predavateljica je izpostavila funkcionalno odraslost kot teZavo, povezano z vzgojo
in socializacijo otrok. Sodobna vzgoja brez avtoritete in kazni pri otroku namre¢ po njenem mnenju ne
vzgaja vesti — notranjega kompasa, da bi otrok lahko razvil moralno nacelo kaj je prav in ne kaj je fajn. S
tem se oteZuje, Ce ne celo onemogoca, funkcionalno odrascanje otrok. Ob zakljucku zanimivega preda-
vanja, ki se je s popoldanskih ur kaj hitro prevesilo v vecerne, smo izkoristili priloZnost ter dr. Vesno Vuk
Godina povprasali o njenem pogledu na tradicijo ter pomenu le-te pri ustvarjanju novega.

JETRADICIJA PREDNOST ALI OVIRA
PRI USTVARJANJU NOVEGA?

V' uveljavljenem obicajnem razmisljanju se
tradicija in novo razumeta kot nasprotji, kot
izkljucujoca se pola. Ce je nekaj tradicionalno,
ne more biti novo. In Ce je nekaj novo, ne more
biti tradicionalno. Za uveljavitev novega je tre-
ba tisto, kar je obstajalo prej, ukiniti. In ker je
tisto, kar je obstajalo prej, tradicija, je treba za
uveljavitev novega torej ukiniti tradicijo.

Ta navidez povsem konsistentna logika pa ima
neko bistveno pomanjkljivost. Napako. Na-
mrec, v procesih socialnih sprememb ne velja.
Kot je sredi dvajsetega stoletja na japonskem
primeru dokazala japonska socialna antro-
pologinja Nakanejeva, tradicija in novo nista
nasprotji. Res je prav nasprotno. Med sabo
sta nelocljivo prepletena. Nakanejeva tako
dobesedno zapiSe, da je vecCina socioloskih
Studij Japonske prikazovala »'tradicionalne”
in "moderne" elemente, kot da predstavljajo
razlicne ali nasprotne kvalitete ... njihova teza
Jje, da je mogoce vse fenomene, ki so svojski ja-
ponski, imeti za "fevdalne” ali "predmoderne" in
jih razumeti kot nasprotujoce ali zaviralne za
modernizacijo ... Na ta nacin se ustvarja vtis,
da je tkivo japonske druzbe raztrgano na dva
razlicna kosa.« (Nakane1997: I1).

A sama se s takSnim razumevanjem ne strinja.
Njena analiza japonski druzbe ji je namrec
pokazala, da japonsko druZbeno tkivo kljub
Stevilnim spremembam in kljub vrsti novosti
»ostaja ena sama dobro integrirana celota«

(isto). Zato sklene, da »je "tradicionalno” en
aspekt (ne element) istega druzbenega telesa,
ki ima prav tako "moderne" znacilnosti« (isto:
).

Do enakih ugotovitev je priSel v Indoneziji tudi
Geertz, ko je prouceval vpeljevanje novih praks
v trgovini in industrializaciji. Ugotovil je, da so
bili nosilci teh praks tisti posamezniki in skupi-
ne, ki so bili del tradicionalnih socialnih struk-
tur indonezijske druzbe (Gerrtz 1963). Moderne
nacine trgovanja so tako v indonezijsko druzbo
vpeljali sinovi tradicionalnih trgovskih druzin,
medtem ko so nove industrijske tekstilno obra-
te vpeljale tradicionalne aristokratske druzine
(isto). Ko je Geertz skuSal ugotoviti, zakaj je
bilo temu tako, je ugotovil, da zato, ker so imeli
ti tradicionalni akterji potrebne resurse za vpe-
ljavo novega: imeli so potreben kapital, znanje
in ne nazadnje tudi zaupanje ljudi.

Ze iz teh dveh primerov je jasno vidno tisto,
kar so socialni in kulturni antropologi ugoto-
vili tudi v Stevilnih drugih primerih: namrec, da
tradicionalno in novo v druzbenih procesih ni-
sta nasprotji, ampak da se lahko novo uspesno
uveljavi le tako, da se nasloni na tradicionalno,
da ga nadgradi. Ukinjanje tradicionalnega
zato pomeni blokiranje uvajanja novosti. Ce
tradicionalno ukinemo, se novo ne bo uveljavi-
lo hitreje in bolj uCinkovito, ampak teZavneje,
ali morda sploh ne. Natancno v tem smislu je
Morishima zakljucil, da »nobena drZava ne
more napredovati, Ce ne upoSteva svoje lastne
zgodovine« (Morishima1988: 460).

In natancno v tem smislu lahko razloZimo tudi
tezave, ki jih ima Slovenija od osamosvojitve
do danes pri uveljavljanju novega oz. novosti
v lastni druzbi: ker jih uvaja tako, da ukinja
tisto, kar je obstajalo prej, se novosti uvelja-
vljajo s tezavo ali sploh ne, hkrati pa je ukini-
tev tradicije, torej tistega, kar je obstajalo prej,
ter nadomescanje prej obstojecega z novim, ki
je pogosto v nasprotju z vrsto tradicionalnih
elementov, logik in praks, Slovenijo pripeljalo v
strukturno krizo, ki je tako ekonomska in soci-
alna kot tudi politicna in moralna.

Izhod iz krize seveda niv Se bolj radikalnem uki-
njanju tradicionalnega in preteklega, ampak v
ponovitvi japonske logike: treba se je vrniti k
tradicionalnemu in ga nadgraditi z novim.

»[radicionalno in novo v
druzbenih procesih nista nasprotji,
ampak da se lahko novo uspesno
uveljavi le tako, da se nasloni na
tradicionalno, da ga nadgradi «
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III.: University of Chicago Press.

Morishima M. 1988: Economy and culture: aspects of mo-
dernizationin Japan.V: International Social Science Journal
118: 460-467.

Nakane C.1997/1973/: Japanese Society. Tokyo: Bunkyo-ku
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SKUPNA LJUBEZEN
N SPOSTOVANJE

DO GLASBE

///// AVTORICA: HELENA PREGEL) TUSAR /// FOTO: JANKO PRELOVEC /////

350 let
Godbeno drustvo
rudarjev Idrija

Godbeno drustvo rudarjev Idrija v letoSnjem letu zaokroZa 350 let delovanja. Polna dvorana poslu3alcev je na majskem slavnostnem
koncertu z iskrenimi aplavzi ponovno potrdila, da je idrijski orkester, ki zadnjih trinajst let deluje pod generalnim pokroviteljstvom Hidrie,

edinstven. V Evropi, v Sloveniji, v domaci Idriji.

Kot sta v jubilejnem zborniku zapisala Dejan Hvala in Darko
Viler, je zanimivost posebne sorte, da je godba preZivela celo
svojega nekdaj mogocnega botra — rudnik zivega srebra. K sreCi
je pred trinajstimi leti nasla novega — korporacijo Hidria. 4. julija
2002 sta predsednik upravnega odbora Hidrie Edvard Svetlik
in tedanji predsednik Godbenega drustva rudarjev Idrija Tomaz
Vencelj na Kendovem dvorcu v Spodniji Idriji podpisala pogodbo
o generalnem pokroviteljstvu. Podpora Hidrie, v prvi vrsti name-
njena nakupu novih glasbil, je bila na pragu novega tisocletja za
razvoj godbe kljucnega pomena. Kar petnajst mladih glasbenikov,
izSolanih v Glasbeni Soli Idrija, se je namreC na povabilo dirigenta
Domna Prezlja tistega leta pridruzilo orkestru.

DELILI VESELJE OB USPEHIH

Kmalu po sklenitvi pokroviteljstva je Godbeno druStvo rudarjev
Idrija osvojilo zlato priznanje na tekmovanju slovenskih godb in
slovesno obelezilo 340-letnico delovanja. Godbeniki so zvesto
obcinstvo redno navduSevali na letnih in novoletnih koncertih,
prvomajskih budnicah, nastopih domain na tujem; postaliso tudi
stalni gostje Hidriinih dogodkov.

Vsak njihov nastop v prostorih generalnega pokrovitelja je pome-
nil, da se godi nekaj dobrega. Hidria je polozila temeljni kamen
novega razvojno-raziskovalnega instituta. Odprla vrata nove
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>> Utrinek s slavnostnega koncerta ob 350 letnici Godbenega druStva rudarjev Idrija

proizvodnje. Priredila zimsko ali poletno sreanje za zaposlene
in njihove druzine. Se veselila konca uspesnega poslovnega leta.
Vedno v druzbi idrijske godbe. Tako kot je orkester dolga stoletja
predstavljal svetlo protiutez teminam idrijskega rudarskega pod-
zemlja, je tudi z vsakim nastopom v Hidrii visokotehnoloSko oko-
lje v trenutku napolnil z mehkobo in ¢lovesko toplino.

PRESEGLI OKVIRE POKROVITELJSTVA

»Skupna ljubezen do glasbe ni edino, kar povezuje Hidrio in idrijsko
godbo. V/ prvi vrsti sodelujemo zaradi spostovanja tradicije, kulture,
predvsem pa medsebojnega spoStovanja - med godbenicami in godbe-
niki, dirigentom in orkestrom, podporniki in godbo,« je ob letoSnjem
jubileju orkestra povedal predsednik upravnega odbora Hidrie
Edvard Svetlik. Vez med Hidrio in godbo je kmalu po sklenitvi po-
kroviteljske pogodbe presegla okvire financne podpore in prerasla
v ustvarjalno sodelovanje. Na vsakem srecanju vodstva Hidrie z
idrijskimi godbeniki, predvsem dirigentom Domnom Prezljem in
sedanjim predsednikom drustva Andrejem Lazarjem, se rojevajo
novein nove ideje.

Ena od njih se je uresnicCila septembra 2004, ko je skladatelj
Vinko Strucl svojemu obseznemu opusu koracnic dodal Hidrio.
Na koncertu ob krstni izvedbi je navduSeno obcinstvo z bu¢nim
aplavzom stoje nagradilo novo skladbo, skladatelja in orkester.

>> EDVARD SVETLIK ob predaji koncetnega bobna, darilo korporacije Hidria.
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Od spektakularnega jubilejnega koncerta v noci 30. maja se godbe-
nice in godbeniki idrijskega pihalnega orkestra Se nismo prav dobro
regenerirali, pa nas je peklenski ritem tristopetdesetletnice ze pahnil
na dvodnevno turnejico po severni Italiji. Od ranega jutra, ki je obetalo
peklensko poletno vrocino, smo po nekajurni bolj ali manj avtocestni
voznji prepotovali Se par kilometrov province Sondrio ter se skozi sli-
kovito ovinkasto dolino prebilidoidilicne turisticne vasice blizu Svicar-
ske meje (priblizno 100 km severovzhodno od Milana) in do polnega
kroznika Spagetov. Skuhanih al dente, seveda.

Ko je zgodnjepopoldanski naliv, ki je grozil z vesoljnim potopom, osve-
Zil zelenico pred cerkvijo NaSe gospe, smo se lahko podali od blata do
zvezd. Zelezni repertoar, ki nas je Ze veckrat povezal z orkestrom Tétras
Lyre iz francoskega Chambéryja in v katerega smo ob tej priloznosti
vkomponirali Se zenski pevski zbor Armonie in\Voce iz italijanskega Son-
dria, je ladjo, zakristijo ter druge koticke zapolnil s posebnim odme-
vom. Vencek slovenskih narodnih se je prepletel z ven¢kom francoskih
ponarodelih, oba sta se povezala z Marcio Trionfale iz Verdijeve Aide,
simbolic¢no krono vsemu je poveznila Oda radosti in alpski trio Franci-
ja—Italija—Slovenija je spet enkrat slavil svoj srecni dan.

Godbeniki so Hidrio zaigrali Se enkrat. In nato 3e nickolikokrat na
mnogih koncertih in slavnostnih dogodkih. Koracnico, ki vzbuja
obCutja veselja, pripadnosti in ponosa, so tudi zaposleni v hipu
vzeli za svojo. Iz prve roke lahko povem, da se je posnetek skladbe
— za dvig delovne vneme — kdaj pa kdaj odvrtel tudi na sluzbeni
potialiv pisarni.

OMOGOCALI RAZVO) TALENTOM

Ker se idrijska godba vztrajno pomlajuje, se je pred osmimi leti v
Hidrii rodila ideja o zbiranju sredstev za razvoj glasbenih talentov.
Zaposleni, ki se pred novim letom z veseljem odzovejo povabilu k
dobrodelni akciji, na ta nacin mladim ¢lanom godbe omogocajo
nakup novih glasbil, izobrazevanje pri priznanih glasbenih peda-
gogih ali udelezbo na mednarodnih glasbenih konferencah. Prve
donacije so bile podeljene leta 2007, na novoletnem sprejemu
Hidrie, ki je bil nepozabno dozivetje, saj so se ob spremljavi idrij-
skega orkestra kot solisti predstavili sodelavke in sodelavci Hidrie.
Hidria vse od leta 2006 dalje omogoca izobrazevanje tudi dirigen-
tu Domnu Prezlju, ki se redno udelezuje mednarodne konference
pihalnih orkestrov v Chicagu.

V sklopu akcije zbiranja sredstev za razvoj talentov je Hidria leta
2009 izdala koledar, na katerem so clanice in ¢lani godbenega
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GODBENO DRUSTVO
RUDARJEV IDRIJA

NA DVODNEVNI TURNE]|
PO (SEVERNI) ITALIJI

/////AVTORICA: MAG. MILANKA TRUSNOVEC /// FOTO: PRIMOZ ZALETEL) /////

MILANO, 7. JUNI) 2015

Iz svezine alpske vasice smo morali zabresti v puhteci kotel milan-
skega EXPA 2015, da bi izvedli reprizo sobotnega vecera. Potisnjeni v
verjetno najbolj skrit koticek svetovnega razstavisca, ki si je za glavni
cilj svoje promocije izbralo hrano, smo v paviljonu civilne druzbe za do-
stojno prezentacijo ideje Alp brez meja zaceli potiti krvavi pot. Zahva-
ljujo¢€ angazmaju idrijskega dirigenta, francoske dirigentke in idrijske
obcinske delegacije smo v senci koSate magnolije in platnenih nad-
streSkov Svicarski ministrici za okolje vendarle postregli z dostojnim
glasbenim menijem brez jajc na oko, ocvrtih na odprtem odru. Idrijski
Zupan s spremstvom ter par najvztrajnejsih navijacev nasega muzici-
ranja so bili tudi edino, a hvalezno in trpezno obcinstvo, ki je osmislilo
nas nedeljski doprinos h Gorskemu tednu v Milanu. Sledili so nam tudi
pred slovenski paviljon, kjer smo mimoidocim (s poudarkom na mimo,
kajti brezdusna, brezbarvna, brezkrvna slovenska hisa je vsaj takrat
bolj spominjala na speco TrnuljCico kot na dnevno srecevalisce 4.000
obiskovalcev) s sebi lastnim zarom odigrali Se nekaj marsev za slovo.
Italija je na EXPU 2015 baje podrla rekord v najdaljsi pici na svetu, ko
je spekla 1.595,45 m dolgo in 5 t tezko margerito, toda mi nismo bili
delezni niti milimetra le-te. Ostali smo pri sendvicih, jabolkih in vodi,
hvalezni za dvoje: 1) da nismo del stradajoce svetovne mnozice in 2) da
se nam je dano druziti s francosko-italijanskimi glasbeniki. VAlpah ali
kjer koli ze.

drusStva na izviren nacin predstavili sprvake« med Hidriinimi ino-
vativnimi izdelki. Ena od fotografij Roberta Zabukovca je poleg
koledarja krasila tudi naslovnico korporativne revije, ki je Hidrii
istega leta prinesla celo uvrstitev med tri najboljSe korporativne
revije v Evropi.

SKUPA) NOVEMU JUBILEJU NAPROTI

Hidria je v preteklih letih Godbenemu drustvu rudarjev Idrija vec-
krat izrazila priznanje tudi z nakupom novih glasbil. Vibrafon,
‘temple blocks' in timpan so ob leto3nji 350-letnici v svojo sredo
sprejeli novo darilo — koncertni boben. Po nastopu godbe na sve-
tovni razstavi v Milanu, festivalu v Idriji, poletnem dnevu Hidrie
v Spodnji Idriji ter zasluzenem pocitku se bo ponovno oglasil na
prihodnjih koncertih.

Ljubitelji glasbe zagotovo ne bomo zamudili novoletnega, ki bo
slovesno sklenil praznicno leto 350-letne godbe. SliSim, da se idrij-
skiorkesteraprila prihodnje leto na povabilo evropskega poslanca
Lojzeta Peterleta odpravlja vse do Evropskega parlamenta.

Kaj pri petdesetih, pri tristopetdesetih se Zivljenje
zacne! Srecno, godba!
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INTERVJU - DR. SPELA MAGISTER

PREHRANSKA PIRAMIDA —
MED TRADICIJO INdODO

///// AVTORICA: MAG. KATARINA DREV /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

V razlicnih zgodovinskih obdobjih so se vzorci prehranjevanja spreminjali. Prav tako
koncept zdrave prehrane. S to tematiko se ukvarjajo razlicne znanosti, od medicine
do Zivilske tehnologije. Dr. Spela Magister podrocje zdrave prehrane pozna z vidika
biokemijskih procesov, ki jih hrana povzroci v nasem telesu. Po koncanem Studiju
biokemije se je usmerila v raziskovanje cloveSkega imunskega sistema na doktorskem
Studiju biomedicine. Del doktorata znanosti je opravljala v Laboratoriju za tumorsko
imunologijo na Univerzi v Los Angelesu, od koder se je vrnila z izkustvom vrhunske
znanosti, usmerjene v uporabnost. Danes povezuje biokemijsko znanost z vsakdanjo
prehrano. Najnovejse biokemijske raziskave o ucinkih hrane v nasem telesu prevaja v

poljuden jezik, razumljiv Sirsi publiki.

KAKO SE JE VSE SKUPA) ZACELO V SME-
Rl ZDRAVE PREHRANE PRI VAS, KA-
KSNA JE VASA ZGODBA?

Po eni strani je moje zavedanje o pomembnosti
zdrave prehrane za nasSe zdravje raslo, ko sem
raziskovala imunske celice in dnevno opazala,
kako je njihovo obnasSanje neposredno odvisno
od hranil, ki jih dobijo. Po drugi strani pa je
moje razmisljanje spremenil en dogodek v is-
tem obdobju. Ko sem nekega dne prisla domov,
sem slucajno prebrala sestavine na Sumecih
tabletah z Zelezom, ki jih je uporabljala moja
mama. Med sestavinami sem nasla tudi bar-
vilo, imenovano ponso rdece (ponceau red), ki
poskrbi za to, da so tablete Zivo rdece barve.
Prav to barvilo, pravzaprav kemikalijo, sem
isti dan uporabila v laboratoriju za analizo
vzorcev. Pri delu sem seveda uporabljala ro-
kavice. Torej snov, za katero ne Zelimo, da bi
prisla v stik s koZo, hkrati nevede zauZijemo v
industrijsko predelani hrani. To me je Sokiralo.
Veckrat se sprasujem, ali je res potrebno, da se
zastrupliamo samo zato, da je hrana npr. bolj
Zivo obarvanal?

V DANASNJI POPLAVI INFORMA-
Clj, TUDI NA PODROCJU ZDRAVEGA
PREHRANJEVANJA NI NIC DRUGACE,
SE CLOVEK TEZKO ODLOCA, KOMU
SPLOH VERJETI. ZAKAJ STE SE LOTILA
RAZISKOVANJA PODROCJA, ZA KATE-
REGA Bl LAHKO TUDI REKLI, DA GA TE-
ORETICNO OBVLADAMO VSI?

Ravno iz razloga, ki ste ga omenili. \/ poplavi
informacij se veliko ljudi ne znajde in (upravi-
ceno) ne zna razlocCiti med tem, kaj je res do-
bro za njihovo zdravje in kaj je samo trenutna
moda. S tem namenom v svojih predavanjih
podajam med drugim tudi poljudnostrokovno
razlago splosnih informacij - pravilnih in za-
vajajoCih - kaj se splaca upoStevati in kaj ne.
Za vsem tem stoji biokemijska znanost. Veseli
me, da imam sama znanje in izkusnje s tega
podrocja in lahko predajam informacije, ki so
znanstveno dokazane.

>> SPELA MAGISTER, dr.
biomedicine, Zeli biokemijske
raziskave priblizati Sirsi
publiki ter znanost prenestiv
vsakdanjo prehrano. Sebe vidi
kot prevajalko znanosti.




KOT VEMO SAMA NISTE ZAGOVORNICA KLASICNE PREHRAN-
SKE PIRAMIDE, KAKSNO ALTERNATIVO NAM LAHKO PONUDITE?
Shematski prikaz, ki ga poznamo pod izrazom prehranska piramida, je
nastal pod vplivom prehranske industrije v ZdruZenih drZzavah Amerike
v petdesetih letih prejSnjega stoletja. Po tem so jo prevzele druge drZave
in tudi pri nas se je, sicer v nekoliko spremenjeni obliki, obdrZala vse do
danes. Osnovna napaka pa je ostala enaka — veliko Zitaric in pekovskih
izdelkov. Ogljikovi hidrati, masScobe in sladkor so povsem napacno pred-
stavljeni. Prav prehrana v skladu s tako prehransko piramido je v veliki
meri krivec za civilizacijske bolezni s katerimi se srecujemo danes.

MASCOBE IN SLADKOR. STALNO NA TAPETI. NAM LAHKO
NA KRATKO OBRAZLOZITE NAJNOVEJSA DOGNANJA NA
TEM PODROC)U?

Prav glede uZivanja mascob so ljudje v najvecji zmoti. MaScobe namrec
niso Skodljive, ampak so nujno potrebne za delovanje nasega telesa. Brez
pravih mascob tvegamo npr. izgubo spomina in demenco, Sibke kosti in
zobe, delujejo protivirusno, protibakterijsko in, kot kazejo novejSe razi-
skave, tudi antikancerogeno. Delujejo celo protivirusu HIV. Naj omenim
Se to, da dolocene mascobe celo pospesujejo metabolizem, torej prispe-
vajo k temu, da telo porabi vec energije, kot jo same prispevajo in so zato
primerno Zivilo za uravnavanje prekomerne telesne teZe (ja, za hujsanje).
Seveda je pomembno, da uporabljamo samo zdrave mascobe in izlocimo
Skodljive masScobe. Katere so enein druge pa je zelo obsezna tematika, ki
ji na predavanju posvetim najvec casa. Ce izloCimo iz prehrane industrij-
sko predelano hrano (kar seveda ni najlazje) in uzivamo nesegreta hla-
dno stiskana olja in oreScke, bomo v veliki meri poskrbeli za vnos zdravih
mascob. Kar pa setice sladkorja - Ce tukaj govorimo o belem rafiniranem
sladkorju, bi ga lahko uvrstili med strup za nase telo, ne med Zivilo. Nima
niti enega pozitivnega ucinka, Skodljivih ucinkov na naSe zdravje pa za
precej dolg seznam. Ce se Zelimo izogniti belemu sladkorju pa to Se zda-
le¢ ne pomeni, da se moramo izogniti sladkemu okusu, ker imamo veliko
alternativ, ki telo celo zalagajo s koristnimi minerali in vitamini, name-
sto da bi jih jemala, tako kot beli sladkor. Doma si npr. lahko posadimo
stevio, sladko zeliSce, ki prinaSa Stevilna koristna hranila v nasetelo in je
celo zdravilna za diabetike.

NEKJE SEM SLISALA, DA NA] Bl SE SPLOH ZJUTRA) IZOGIBA-
LI SLADKIM ZIVILOM. ALI TO DRZI? IZ VASEGA VIDIKA TORE)

SLOVENSKI TRADICIONALNI ZAJTRK: KRUH IN MED ZA DE-
LOVANJE CLOVESKEGA ORGANIZMA NI NAJBOLJSA 1ZBIRA?
Ja, to erl Med kot namaz nd kruh ni najboljSa IZbH’a sajiima visok gli-

I<aml ni mdeks Mislimt da tak zajtrk IZhCUa iz %asoy ko so ljudje meli
| |
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| # Shematski prikaz, ki ga poznamo pod izrazom prehranska piramida, je nastal pod
vplivom prehranske industrije v Zdruzenih drzavah Amerike in ima osnovno
napako - veliko zitaric in pekovskih izdelkov.

domac med in so ga pac jedli za zajtrk. To navado smo ohranili, pozabili
pa smo na vso drugo, izklju¢no doma pridelano hrano, ki so jo vcasih
uzivali. Ko industrijsko pridelane hrane sploh niso poznali in so Ziveli
drugace kot danes, je bil tudi vpliv takega obroka na zdravje bistveno
drugacen kot je danes. Res je, da se je priporocljivo izogniti vsem sladkim
Zivilom, se pravi Zivilom z visokim glikemicnim indeksom, predvsem za
zajtrk. Med je bolj primeren kot naravno zdravilo in sladilo.

TORE) TUDI SADjU?
Tudi sadju, ki je zelo sladko. Tipicen tak sadez je na primer banana.

KROMPIR NI ZELENJAVA?

Krompir ima visoko vsebnost Skroba in je zato Skrobnato Zivilo. Tudi ko-
ruza. Skrob sproZi v telesu inzulinski odziv, ker se razgradi na enostavne
sladkorje in torej deluje podobno kot sladkor. Skrobnata Zivila je iz tega
vidika v prehrani potrebno omejiti.

KAKO TORE) PREHRANJEVANJE VPLIVA NA NASE ZDRAVJE
SKOZzI OCIVAS KOT DOKTORICE BIOMEDICINE? CE BI LAHKO
DOLOCENE UGOTOVITVE PODALA SAMO V PAR STAVKIH, ZA
KATERE BI SI ZELELA, DA Sl JIH ZAPOMNI €IM VEC LJUDI, KAJ
Bl IZPOSTAVILA?

V' nasem telesu imamo veliko razlicnih vrst celic in vsaka sleherna celica
potrebuje dolocena hranila, da lahko pravilno deluje. Potem pa so stvari,
ki jih ne potrebuje. Ce to preslikamo na celo telo, imamo npr. celice v srcu,
vjetrih, v kozi, vmoZganih ... Ce veliko celic v koZi umira, ker ne dobijo do-
volj kisika in ustreznih hranil, bomo to dokaj hitro opazili, postali bomo
zgubani in dobili celulit. Ne vidimo pa, Ce nasa jetra ne delujejo dobro
ali ¢e propadajo mozgani. Moje mnenje je, da moramo prehranjevanje
prilagoditi potrebam nasih celic. Takrat, ko je vsaka celica v ravnovesju,
bodo tudi vsi organi pravilno delovali in nasSe telo bo zdravo. Pomembno
se mi zdi, da na prehrano pogledamo tudi in predvsem z vidika, da nas
lahko zdravi, krepi in podpira nas hormonski sistem in nas ne zastruplja.
NajbrZ se sprasujete, kje so pa tukaj gurmanski uZitki. Zdrava prehrana
Jje pravi gurmanski uzitek!

STE TUDI MAMA DVOLETNE DEKLICE. ALI IMA KAJ TEZAV S
SPECIFICNO HRANO?

Otroci so zelo naravni in vedo kaj je zdravo, tg obcutek jim unicimo odra-
sli. Je pares, da se morajolokusov priufiti —vseh, razen sladkega, ki jim je
prirojen. Zato je pomembno, da potrpeZljivo spodbujanio tudi specifi Ene
okuse. In izlo¢imo beli sladkot. To je najbolpa nalozba, ki jo lahko na eF
dimo za zdrawe nasihotrok. = ® v ol v s i
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MARAT
FRANJA

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Vec kot 3000 kolesarjev se je v nedeljo, 14. junija,
udelezilo obeh preizkuSenj maratona Franja — tako
imenovanega malega maratona, ki je s svojimi 97
kilometri vse prej kot slednje ter 156 kilometrskega
velikega maratona. Med Stevilnimi kolesarji je bilo
tudi 5o tistih, ki so se na progo odpravili kot ¢lani
Hidriine ekipe.
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UROS TOMINEC, vodja projektov
v poslovni enoti Hidria Movent:
Maratona sem se udeleZil prvic. Moj
cilj je bil prekolesariti progo v zame
spodobnem casu, saj se take dolZine
namrec Se nisem lotil. V/ cilju sem bil
nad rezultatom presenecen, seveda
v pozitivnem smislu. Na progi nisem
imel tezav, predvsem zaradi uporabnih
nasvetov kolegov. VV spominu pa mi
jbolj ostali navijaci, ki so
‘ Stevilu zbrali ob progi.
Neverjetno kakSno moc ti da nekdo, ki
te spodbuja na pravi nacin ob pravem

KO TECES ZA NEKA) VEC ...

3. maja 2015 je na tisoCe udelezencev teka Wings for Life World Run hkrati startalo s 35 lokacij na 6.
kontinentih. Imeli so enak cilj — pomagati fundaciji Wings for Life pri iskanju zdravila za poskodbe
hrbtenjace. TEKLI SMO TUDI MI - za sodelavca Uro3a Zagarja, ki si je pred leti pri gorskem kolesarje-
nju poskodoval hrbtenico.

Tekmovanje, ki poteka tudi v Ljubljani, je odprto vsem, od amaterjev do poklicnih Sportnikov. Tekaci
zlokacij po vsem svetu (od Tokia do Washingtona, od Londona do Sydneyja) startajo istocasno — naj
bo dan alinoc, dez alivrocinskival.

Dogodek se od drugih tekaskih tekmovanj loci po tem, da je znana le starta ¢rta. Ciljna Crta je odvi-
sna od vsakega posameznega tekmovalca. Pol ure po startu namrec na posamezne trase po vsem
svetu zapelje zasledovalno vozilo, ki v intervalih pospesuje. Vsakic, ko prehiti posameznega tekaca,
je zanj tekmovanja konec. Celotno tekmovanje je koncano, ko na vsem svetu ostaneta le Se dva tek-
movalca —en moskiin ena zenska — ki sta imenovana za svetovna prvaka.

Na teku je sodelovala tudi ekipa Hidrie AET, ki je tekla za nekoga, ki sam ne more, sodelavca Urosa
Zagarja, ki sije pred leti pri gorskem kolesarjenju poskodoval hrbtenico. Uros verjame, da bo medi-
cinska znanost (tudi po zaslugi projektov in fundacij kot je Wings for Life) napredovala in da bo kmalu
spet lahko hodil. Njegov optimizem nas je navdusil in preprical, da v tem mozaiku prispevamo svoj
kosScek tudi mi—majhen, pa vendar ne nepomemben.

-
™.

Za UrosSa pa je tekel tudi slovenski kajakas Peter Kauzer.

»Poskodbe so sestavni del Sporta, kar sam dobro vem,
L% ' zato sem 3. maja tekel za UroSa.«
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///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

Druga julijska sobota je bila v Spodnji Idriji v
znamenju Ze tradicionalnega Poletnega dne
Hidrie. Na prireditvenem prostoru nasproti Hi-
drie Rotomatika smo se pod velikim Sotorom
zbrali zaposleni in nasi druzinski clani ter ostali
obiskovalci ter skupaj preziveli pravi poletni
dan. Obdobrihraniin pijaci, odli¢ni glasbiin za-
baviter bogatemu spremljevalnemu programu
je bilo poskrbljeno za odlicno vzdusje prav vseh
obiskovalcev.

Najprej so na svoj racun prisli nasi najmlajsi, za
katere sta mentorici skupine Kreativni otroci,

Andrejka Likar Kofol in Masa Strobl, pripravili
zanimivo ustvarjalno delavnico. Za nepozabno
zabavo pa je poskrbel Ribi¢ Pepe. Otroskemu
programu je sledila zabava s skupino Happy
day. Posladkali smo se s prfarskim Strukljem
ter razvedrili ob nastopu Godbenega druStva
rudarjev Idrija. Ko se je dan prevesel v vecer
pa je Spodnja Idrija zaplesala ob zvokih glasbe
skupine Kingston.

V nadaljevanju nekaj najlepsih utrinkov, kijih je
v svojobjektivujel nasfotograf Robert Zabuko-
vec.
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INTERVJU - SONJA MLAKAR

VNIT

///// AVTORICA: TATJANA JELENC /// FOTO: ROBERT ZABUKOVEC /////

UJETATRADICIJA

Ko na Idrijskem beseda nanese na tradicijo, skoraj ni posameznika, ki ne bi pomislil na idrijsko ¢ipko. Seveda je tu $e mnogo
vec, od Zlikrofov, prfarskih Strukljev, idrijske godbe na pihala ... pa vse do rudnika Zivega srebra. Morda je prav tezko Zivlje-
nje idrijskih rudarjev pripomoglo k temu, da se je kot protiuteZ oblikovalo tako bogato kulturno Zivljenje ter tradicija, ki
Zivi Se danes. Tako je tudi z idrijsko Cipko, ki si Ze stoletja vedno znova uspesno pribori svoj prostor v §tevilnih domovih ter
Se kje. Zamudna ro¢na spretnost se je kljub Zelji sodobnega ¢loveka, da bi vse naredil hitreje, enostavnejse, strojno, ohra-
nila. Se veé, postala in ostala je sodobna, moderna. A nekaterim je e vedno pri srcu takdna kot je Ze stoletja. Sonja Mlakar,
direktorica podro¢ja za zagotavljanje kakovosti v Hidrii Rotomatika, svoj prosti ¢as med drugim rada nameni sami ipki
ter risanju vzorcev zanje, papircev. V knjigi "Prticki" je avtorica zbrala lastne vzorce idrijskega risa - tehnike, ki je po njenih

besedah najbolj idrijska, domaca.

»Ne gre samo za risanje papircev. Rada spoznavam in se ucim novih
tehnik klekljanja, izdelujem vzorce, klekljam. Zelim biti v stiku s ¢ipko
ter sodelovati pri njenem razvoju,« me je sogovornica opozorila ze na
samem zacetku. Skozi zanimiv pogovor o temi, ki mi je sicer zelo
blizu, je Sonja, poizobrazbiinZenirka strojniStva, predstavila svoj,
nekoliko »drugacen« pogled na idrijsko Cipko.

KA) VAM POMENI KLEKLJANJE OZIROMA NA KA) POMISLITE
OB BESEDI CIPKA?

Klekljanje je zame sprostitev. Zvok klekljev, toplina lesa v rokah ... vse to
ima svoj Car. Tu je Se odmik od vsega, ko se moras zbrati in izprazniti mi-
sli. \/se to je zame zelo blagodejno. Je pa na drugi strani delno neskladno
zmojo sluzbo - tako kot imam v sluzbi vecinoma sedece pisarnisko delo,
pri Cemer trpijo hrbet in oCi, tako je tudi pri klekljanju. Zato po sluzbi to
ni ravno najprimernejSa sprostitev. Enako je z risanjem vzorcev, ki sicer
na roko nastajajo kjerkoli in kadarkoli, ko pa jih pricnem risati na ra-
cunalnik, pa je potrebno spet gledati v zaslon. Seveda pa gre pri vsem
skupaj za izziv, za ustvarjalni proces, ko nastane nekaj novega.

KAJ PA SAMA CIPKA? KAKSEN JE VAS ODNOS DO LE-TE?

Cipka, gledano z vidika idrijske tradicije, po mojem mnenju nima tako
svetle zgodovine, kot si jo vCasih romanticno predstavljamo. Ima bolj
svetlo prihodnost, Ce jo bomo znali ohraniti. Cipka je pogosta v nasih
domovih zadnjih nekaj deset let. \/Casih je bila za domaco rabo pogosto
vsitav mrtvaski prt, veCinoma pa je bilo vse, kar je bilo sklekljano, preto-
plieno v denar. Cipka je enostavno vecala druZinski proracun in z vidika
klekljaric ni bilo pri tem nobene romantike. Tako se mi zdi zelo Sokantna
informacija z enega izmed predavanj iz sklopa Muzejskih vecerov. In si-
cer, da je bila v dolocenem obdobju dalec najvisja smrtnost med mladi-
mi dekleti in ne med rudarji, kot bi si sicer.mislili. Mlada.dekleta, Stara
Sestnajst, sedemnajst let, so zbolevala in umirala zaraditega, ker so kle-
kljale do Sestnajst ur.dnevno.in enestavno.niso bila-dovolj na-svetlobi,
na zraku. Sicer pd je sama Cipka zame tudi-lep/spomin-iz otroStva, ko

sem hodila na pocitnice k stari mami - spomin na stare papirce, gladke,
skoraj crne kleklje, mizico za pecjo.

KJE STE SE SAMI NAUCILI KLEKLJATI?

Pri Sestih letih sem Sla v Solo in se kot veCina deklet vpisala tudiv Cipkar-
sko Solo. A naredila sem le obvezni program. Ozkega risa se takrat nismo
ucili. Tega sem se naucila doma pri mami in pri stari mami. Znala sem
torej toliko, kot sta znali oni dve. Vec ali manj sem tako redno klekljala,
vecinoma idrijski ris; tudi po dvajsetem. Potem pa so prisli otroci in za
nekaj Casa sem s klekljanjem prenehala.

KDA) STE PRICELI RISATI VZORCE?

Prvi papirc sem narisala pri petnajstih letih in ga poskusala tudi skle-
kljati, a ga nisem nikoli dokoncala. Predvidela sem namrec ogromno Ste-
vilo buck, a jih toliko Zal enostavno nisem imela. Leta 2009, ko sta hcerki
zrasli, sem pricela hoditiv Cipkarsko Solo za odrasle. Takrat sem tudi po-
novno zacela risati vzorce. Vedno me je zanimal tehnicni vidik Cipke. Ne
nazadnije gre za geometrijo, raziskovanje simetrij, radijev, oblike, Studijo
postavkov, simbolov. Vedno pa mi je pomembno risati vzorce s tehnikami
idrijske Cipke, kar sem se v Cipkarski Soli naucila in kar znam tudi sama
sklekljati. So pa tudi vcasih vzorce risali rudniski inZenirji.

KAKO SE LOTITE DELA? KAKO NASTAJAJO VASI PAPIRCI?

Moj pristop je bolj Studijski. Vcasih papirc nariSem na roke, prostorocno
ali z orodji. Narisala sem tudi vzorec drevesa na podlagi hcerkine risbe,
ga sklekljala, starejSa sestra pa ga je nato rocno vSila v Sal. Nekateri
vzorci so nastali direktno na racunalniku. Igra z motivi. V€asih se zagle-
dan v kakSen vzorec, obliko, rastlino in v mislih Ze pricnem risati. Gledam
mozaike, umetniska dela.in kar vidim linijo in pomislim, kako bi bil to
zanimijv motiv ter v kateri tehniki-bi ga naredila.

Vecina papircev, ki soyvkljuceni-viknjigo, sem risala Sproti s pridobiva-
njemznanja v Cipkarski-Soli za odrasle, Tako.so papireinastajali sponta-
no-imvsebujejo.razlicne-tehnike.
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>> Ze skoraj deset let me v sluZbi spremlja grafika RUDIJA SKOCIRJA
»Kleklarca«. Paziva drugo na drugo...

—

KA) PA VASA KNJIGA »PRTICKI«? KAKO JE NASTALA TA?

Sama knjiga je nastala na povabilo Damjana Bogataja, ki je Zelel izdati
serijo zbirk vzorcev idrijskih risark. Knjiga je projekt, posvecen generaciji
moje mame, starih mam. Gre za Cipko, ki se je razvila v casu med obema
vojnama in bila po vojni najbolj prodajana in iskana na domacem in ita-
lijanskem trgu. Danes se Se vedno kleklja veliko, a trzna nisa je veCinoma
nakit ter modni dodatki. Sama Cipka namrec ni enostavna za vzdrZzeva-
nje in kot taka ni najbolj pisana na koZo modernih gospodinj. Knjiga mi
je predvsem vsec kot celota, saj gre za neke vrste osebnoizpovedno zgod-
bo o doZivljanju risanja, klekljanja ter drugih obcutenjih, ki se porajajo
ob ustvarjanju. Sicer pa je knjiga, kot vsak uspesen projekt, nastala s
sodelovanjem ekipe; po eni strani je tu zaloZba, po drugi strani pa moja
druZina. Eden od papircev je nastal po skici moje mlajSe sestre, starej-
Sa sestra pa je knjigo popestrila s haikuji. Tu moram omeniti seveda Se
Marto Logar, ki mi je pomagala pri samem klekljanju Cipk za knjigo.

KAJ PA DANES, TRI LETA PO IZDAJI VASE KNJIGE?

Knjiga je bil poskus in uresnicitev dolgoletne Zelje. Moj prvi projekt v tem
smislu. Danes, kar bi delala in kar pravzaprav delam, je nekaj drugac-
nega, nekaj bolj svezega. \VeC kot eno leto imam pripravljen material za
novo knjigo. Gre za pravljico o sneZinki, ki nam jo je kot majhnim punc-
kam pripovedoval oce. Zanimiva zgodba, ki je pravzaprav naravoslovna,
saj govori o kroZenju vode v naravi. Zraven pa imam pripravljenih dva-

najst vzorcev snezink, zvezdic v razlicnih tehnikah. Gre za tehnike, ki so
po ucnem programu Cipkarske Sole za odrasle sledile idrijskemu risu - na
primer slince, pajki, smrekce in podobno. Trenutno so Cipke narejene v
bombazu, za graficno oblikovanje knjige pa jih Zelim sklekljati Se v sre-
brni niti. Tako bo, upam da tekom poletja, dokoncano gradivo za novo
knjigo, ki bi kot prilogo vsebovala omenjene papirce. V' septembru nato
zacnem Sesto leto v Cipkarski Soli za odrasle in upam, da se bom Sole lah-
ko udelezila ¢im vec torkov in osvojila ¢im vec novih tehnik.

Naslednji projekt, ki je hkrati verjetno najvecji, pa je prispevek, ki ga pri-
pravljam za predavanje v okviru svetovnega Cipkarskega kongresa Med-
narodne organizacije za klekljano in Sivano Cipko OIDFA, ki bo v juniju
naslednje leto v Ljubljani. DrusStvo klekljaric idrijske Cipke mi je dalo pri-
loZnost, da na omenjenem srecanju izvedem predavanje z naslovom »Lik
klekljarice skozi Cas«, kjer bom poskuSala predstaviti idrijsko klekljarico
skozi zgodovinski pregled ter mojo osebno zgodbo.

Seveda pa so tu tudi ideje za naprej. A to ne bo iz danes na jutri - od
danes do jutri je Zal le Stiriindvajset ur in Se od tega jih je potrebno kar
nekaj porabiti za sprostitev in spanje, da si sploh naberem energijo za
ustvarjanje.

1l " I.TI-.“.“.I
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>> Skladatelj in violinist TONI STRICKER (v roki drzi dekantirano Rebulo Svetlik 2011), nogometas HERBERT
PROHASKA in gospodarica Kendovega dvorca IVI SVETLIK so fotografu princu HUBERTUSU VON
HOHENLOHEU pricarali sproscen trenutek domacnostiin naravnosti, tako znacilen za Kendov dvorec.



PROJEKT REVIVE
PRESEGELVSA
PRICAKOVANJA

/////AVTOR: RENATO LEONI /// FOTO: HUBERTUS VON HOHENHLOE /////

V organizaciji verige hotelov Relais & Chateaux, katere ¢lan je tudi spodnjeidrijski Kendov
Dvorec, se je konec februarja na Dunaju odvijal fotografski projekt Revive, ki je pred objektiv v
dunajskem fotografskem studiu Floriana Herzoga z mojstrsko fotografijo priznanega fotografa
princa Hubertusa von Hohenlohea pripeljal vrsto znanih in eminentnih evropskih obrazov iz
poslovnega sveta, umetnosti, estrade in Sporta.

DRZNOST FOTOGRAFA PRINCA HUBERTUSA VON HOHENHLOEA

Princ Hubertus von Hohenhloe je v projekt Revive zinovativno in edinstveno umetnisko kompozicijo
studijske fotografije zajel intimne momente gostoljubja, ki ga veriga Relais & Chateaux uveljavlja
pod sloganom »Slow Hosting«in na svojevrsten nacin povezal domacnost gostiteljev in zadovoljstvo
gostov. Pred barvitimi ozadji je fotograf zuporabo zrcal sledil ideji bega pred prizorivsakdanjika in na
svojevrsten nacin soocCil eminentneinlojalne goste Relais & Chateaux z njihovimi gostitelji — lastniki
hotelov in restavracij. Med drugimi sta v projektu na primer sodelovala eden najboljSih baritonistov
na svetu Thomas Hampson ter prepoznavni avstrijski nogometas Herbert Prohaska, kije v 8o-ih zel
slavo zigranjem v italijanskih zmagovalnih klubih.

REBULA SVETLIK 2011 NA SVECANEM SPREJEMU IN ODPRTJU RAZSTAVE NA DUNAJU

V veliko veselje in zadovoljstvo sta povabilo organizatorjev vimenu Kendovega dvorca prejela tudi
gospa lviin gospod Edvard Svetlik, ki sta projekt podprla in se ga udelezila v fazi fotografiranja, kot
tudi ob sveCanem sprejemu ter predstavitveni razstavi fotografij v muzeju sodobne umetnosti »21er
Haus« na Dunaju. Omenjenega sprejema in odprtja razstave, ki jo je avtor princ Hubertus poimeno-
val»Vecer umetnostiin Zivljenjak, se je udelezilo preko 200 gostov. Tudi ob tej priloznosti so ¢lani Re-
lais & Chateaux stopili skupajin seizkazaliza izvrstne gostitelje. Gostom so postregli s specialitetami
iz regij iz katerih izhajajo, prav posebej pa je vse navdusila tudi Rebula Svetlik 2011.

REIALS &
CHATEAUX
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1. Prvo srecanje evropskega konzorcija FACTS4WORKERS

2. ZakljuCen pomemben dogovor z bankami

3. Nagrada za najvedji napredek na podrocju kakovosti
Jtektovega dobavitelja v letu 2014

4. Hidria AET na Celu konzorcija priznanih svetovnih podjetij
imenovanega COMBILASER

5. Hidria Movent uspesna na sejmu AHR Expo v Chicagu

6. Hidria na informativnih dnevih

7. SreCanje vodstva Hidrie

8. Hidria na sejmu ISH v Frankfurtu

9. Podpiramo akcijo Cisto veselje

10. Razpis kadrovskih Stipendij

1. ZakljuCen projekt priprave kompetencnega modela
zaposlenih

12. Gostili zakljucno konferenco projekta SharTec

13. Notranja presoja po ISO 27001 — Informacijska varnost

14. Regijsko povezovanje s podporo predsednika Boruta Pahorja

15. Hidriini Stipendisti spoznavali delo v korporaciji
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16. V sklopu EKO dneva so nas obiskali spodnjeidrijski
osnovnosolci

17. Z nakupom velikonoc¢nih dobrot smo prispevali v
osnovnosolski sklad

18. Hidria AET na Istrskem maratonu

19. Obisk vodstva Grundfos Madzarska

20. Dan Hidrie Rotomatika

21. Tomos Adria Classic

22. Uspesno zakljucen projekt DO4TWO

23. Hidria Lamtec na sejmu CWIEME v Berlinu

24. Prodajna konferenca Hidrie Movent
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MANJSA
ETAZAMED | 1ZOBCENJE NW&;P:Ll ERIC POMOZNI Jb$g§mm Z?émlélf EDENOD | ,ooreka | KDORSE
DVEMA | 1Z CERKVE CLAPTON ZUPNIK cutov RAD TOZARI
A 5 SLUZNICI PADAVINA ZIbu
// / ETAZAMA
I ‘y (
Q‘s
ENOTAZA
ENKA, TEKOCINE
ENOJKA GLAVNO
MESTO
BOLIVIJE
GORSKA
DARILO, CVETLICA
POKLON PRIPRAVA ZA
CISCENJE
PLEMENSKA PTICAZ
SKUPNOST VELIKIM
EMMA
LJuDI REPOM
# THOMPSON TENISKI NOCNO
4 IGRALEC POPIVANJE
EMBALAZA RIKO
f’, ZAMLEKO DEBENJAK
f KRAJ PRI SOKRATOV
MARIBORU TOZNIK
TELESNA
POSKODBA
IMPLAN-
TACA
MESTO NA NOTRE-
AVTOR: MANJS! | RIVALINA, | KRASU DAMSKI ...
MATJAZ SKRAT KONKU- PISANA
HLADNIK RENTKA ELZA TROPSKA
BUDAU PAPIGA
HUMORIST- i
KAPUTRIH SMucl KOZASKI
CIFRA - GLAD | poOVELINIK
PRETA- NIELA
KANJE
PROSTOR PO NJIH
MAJSKI ZAVZREJO HODIMO
HROSC psov
MESTO NA
KOCINA NASI OBALI
PIPAZA NEMSKI ARTURO
KAJENJE AVTO TOSCANINI
ROK _
KOSMAC _PESNIK REKAV SODOBNIK
ZUPANCIE ANGLWI KELTOV
LUPA BONBON NA
MALAJSKA SVICARSKA PALICICI
UBIJALSKA ALPSKA
MANIJA SMUCARKA RICHARD
(SONJA) GERE
DRZNO,
soL TVEGANO
TITANOVE DEJANJE
KISLINE
LT
ITALIJANSKI
PISATELJ SJ_T:’{QX' IZBRANA
(UMBERTO, OKOLJE DRUZBA
IME ROZE)
POMOC:
NEKDANJI MALO-_ AMOK VELIK
MONGOLSKI VREDNEZ, ANATEMA | TROPSKI
VLADAR POSTOPAC ATAMAN KUSCAR
AVON

Zahvaljujemo se vsem bralkam in bralcem revije Hidria, ki ste nam poslali
kupone z geslom nagradne krizanke, kije bila objavljenav 26. Stevilki.

Pravilno geslo nagradne krizanke v 26. Stevilki revije Hidria se glasi:
NAGRADA LEONARDO. In kdo je imel tokrat najvec srece pri zrebu?

PR

Ljudmila Vali€ iz Ljubljane prejme glavno nagrado Kendovega
dvorca, ki ji poklanja vecerjo za dve osebi. Nagrajenec lahko nagrado
izkoristi do1. decembra 2015, z obvezno predhodno najavo na telefonski
Stevilki: 05 3725100.

Nagrajenki iskreno cestitamol!

Bralki ali bralcu, kibo do1s. novembra 2015 poslal prilozeni kupon s
pravilnim geslom tokratne nagradne krizanke na naslov: Hidria d.o.o.,
Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija, s pripisom »za nagradno
krizanko«, bo Kendov dvorec prav tako podaril vecerjo za dve osebi.
Veni ovojnici lahko posljete tudi vec kuponov hkrati.

KUPON 27

Imein priimek:
Naslov:
Posta in postna Stevilk

Davcna Stevilka:

Resitev krizanke:

Pravilno reSitev nam lahko sporocite tudi po elektronski posti,

a:

na naslov: info@hidria.com.

Odgovore posljite do 15. novembra 2015 na naslov: Hidria d. 0. 0., Spodnja
Kanomlja 23, Spodnja Idrija, s pripisom »za nagradno krizankox.
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BI ZELELI POSTATI [ s
DEL HIDRIINE EKIPE? [
M svetovanje glede osebnega in strokovnega razvoja med Solanjem,
M srecanja, ki jih pripravimo posebej za Stipendiste,

va b I MO Vas ) d d ka N d l d l rate M opravljanje pocitniskega dela za polnoletne Stipendiste.
za razpisane stipendije za ELUAINNE:

éo lS kO let 0 20 1 5/1 6 : : ;Ji:/cijéenri;)e;?s'étipendijo z navedbo izbrane smeri ter letnika Solanja,

M zadnje Solsko spric¢evalo oz. potrdilo o opravljenih izpitih,
o~ M potrdilo o vpisu za Solsko leto 2015/16 (v kolikor potrdila

STROJ N ISTVO [VI/1 ’ VI/2| V”] $e nimate, ga lahko po$ljete naknadno),

M priznanja in pohvale za doseZzke,

E LE KTROTE H N I KA [VI/Z' VI I] M kratek sestavek o vasih pricakovanjih ter kariernem razvoju v Hidrii.

Prijave posljite najkasneje do 31. 8. 2015

na naslov Hidria, d.o. 0., Spodnja Kanomlja 23, 5281 L

Spodnja Idrija, s pripisom »RAZPIS STIPENDIJ« ali na w: www.hidria.com

elektronski naslov stipendije @hidria.com. e: stipendije@hidria.com
1. 0537 56 642

Kontakt in ve¢ informacij

Revijo Hidria izdaja: Hidria, d.0.0., Nazorjeva Uredniski odbor: Tatjana Jelenc, Tanja Kenda, Naslovnica: Cista soba Hidrie AET, Oblikovanje: Gorazd Rovina /vizualgrif d.o.o
62,1000 Ljubljana, podruznica: Spodnja Erik Blatnik, Renato Leoni, Bostjan Tusar, foto: Robert Zabukovec
Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija. Robert Zabukovec, Naslov urednistva: Spodnja Kanomlja 23, Tisk: GRAFIKA SOCA
5281 Spodnja Idrija, Slovenija
Revijo brezplacno prejemajo vsi zaposleni v Urednik fotografije: Robert Zabukovec Naklada: 6.800 izvodov

druzbah korporacije Hidria, vsa gospodinjstva v Spletni naslov: www.hidria.si

obcini Idrija, poslovni partnerji, Stipendisti. Na spletnih straneh Hidrie najdete vse

= e - 5 . .o . . dosedanje Stevilke revije Hidria
Zelite brezplaéno prejemati revijo Hidria?
Revijo Hidria brezplacno prejemajo vsi zaposleniv Hidriinih druzbah ter vsa gospodinjstva v idrijski obcini. Radi jo prebirajo tudi nasi poslovni partnerji.
Ce revije Se ne prejemate, pa bijo v prinodnje Zeleli, nam piSite na naslov Hidria, d. 0. 0., Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija, s pripisom »Za revijo
Hidria«.



KRAFTZWERK

MODRA STEVILKA

(CBoersD

V letoSnjem letu kakovostni solarni sistem Hidria po rekordno
nizki ceni. Ponujamo vam dva izjemno ugodna paketa:

Hidria Solar o
EC0300/2 [Ty
2.222,00 €

Cena zajema paket z
montazo ter 9,5% DDV

1
I

Za pripravo tople sanitarne vode,
primeren za 3-5 ¢lansko druZino.

Vsebina paketa:
300 litrski bivalentni hranilnik toplote, dva kolektorja, solarna
¢rpalna postaja skupaj z regulacijo in osnovni set montaze.

Akcijska cena paketa z montazo z 9,5 % DDV: 2.990,00 EUR
Subvencija EKO sklada: 768,00 EUR

Skupni znesek s pridobljeno subvencijo EKO sklada:
2.222,00 EUR

OPOMBA: oshovna montaZza ne zajema cevne povezave med soncnimi kolektorji in
hranilnikom toplote!

Hidria COMBI
Solar 800/5

A1
I

paketz

ena zajema
- DDV

montazo ter 9,5%
Za dogrevanje vasSega bivaliS¢a in
socasno pripravo tople sanitarne vode.

Vsebina paketa:
800 litrski sistemski zalogovnik, pet kolektorjev, modul pretocne
priprave tople sanitarne vode, osnovni set montaze.

Akcijska cena paketa z montazo z 9,5 % DDV: 6.559,00 EUR
Subvencija EKO sklada: 1.640,00 EUR

Skupni znesek s pridobljeno subvencijo EKO sklada:
4.919,00 EUR

OPOMBA: osnovna montaza ne zajema cevne povezave med soncnimi kolektorji in
hranilnikom toplote!



