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SKUPAJ, KER ZELIMO PRITI DALEC

Prvo polovico leta kljub izjemno nestabilnim razmeram na trgu in nepredvidljivemu
poslovnemu okolju v Hidrii zaklju€ujemo s stahilnim poslovanjem. 0 zahtevnem
poslovnem ter SirSem gospodarskem okolju govorimo ze nekaj let, in vedno znova
zaklju¢imo z mislijo, da se situacija mora slej ko prej normalizirati in izboljsati.

A dogajanje nas vedno znova sooca z novimi in vse zahtevnejsimi globalno-

ekonomskimi izzivi.

Zdi se, da ves tas govorimo o mantri, da

so spremembe edina stalnica. Prav zato je
pomembno spomniti tudi na drugo znano
mantro, ki pravi, da smo ljudje izrazito
nenaklonjeni spremembam. Ljudje - Se posebegj
zaposleni v Hidrii - se namre€ znamo soociti

s spremembami, ¢e razumemo cilje, zaradi
katerih jih uvajamo.

V Hidrii z zadovoljstvom ugotavljamo, da z
znatno podporo novega lastnika, Gonvarri
Industries, odloCno in uspesSno odgovarjamo na
Stevilne strateSke izzive. PriloZznosti ne iStema
le na evropskem, temvec tudi na globalnih trgih,
¢emur najvet pozornosti posve¢amo v poslovni
enaoti Hidria Lamtec.

V vseh poslovnih enotah transformiramo
produktni portfelj. To priloznost zagotovo
najodlocneje naslavljamao v poslovni enoti

Hidria Advancetec, kjer bomo v prihodnje svoje
poslovanje z avtomabilskega trga razsirili Se

na trg industrijskih resitev - s poudarkom na
ucinkovitem in trajnostnem upravljanju naravnih
virov.

Nabor produktnih resitev dopalnjujemo tudi

v segmentu ventilatorjev poslovne enote

Hidria Movent. V poslovni enoti Hidria Alutec,

v okviru konsalidacije poslovanja na eni -
koprski - lokaciji, Ze pricenjamao s proizvodnjo v
prenovljenih prostorih in tako skupaj z vstopom

v nove trzne segmente vzpostavljamo pogoje
za podvojitev prodaje v naslednjih petih letih.

V omenjenih Stirih poslovnih enotah bomo v
prihodnje razvijali svoje poslovanje, medtem ko
bomo proizvodnjo varjenih okvirjev za motocikle
iz poslovne enote Hidria Mototec postopoma
predajali stratesSkim partnerjem.

Tisto, kar se v Hidrii zagotovo ne bo spremenilo,
so nadaljnja vlaganja v rast in razvaoj zaposlenih.
Ze danes opravimo dvakrat veg ur izobrazevanj
na zaposlenega, kot je povprecje v slovenskih
podjetjih. Zato smo lahko prepricani v uspeh,

ki ga zagotavljajo tudi inovacije - tako na
produktni kot tudi na procesni ravni.

Vse te priloZznosti homo uresnicevali skupaj, saj,
kot pravijo Kdor Zeli iti hitro, naj gre sam. Kdor
pa Zeli priti dalec, naj gre v skupini. In v Hidrii
gremo dalec!

Rdeca nit tokratne revije Hidria so spremembe.
Znani rek se glasi Kdor Zeli, da svet ostane,
kakrsen je, ta ne zeli, da sploh obstane. V Hidrii
se potrebe po spremembah zavedamo in jih
uspesno naslavljamo. Prepricani smo, da

se bomo tudi v prihodnje skupaj uspesno in
trajnostno spreminjali v dobro posameznikav in
skupnosti.

Lepe dopustniske dni zelimo vam in vasim
najblizjim.
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DOBRODOSLI NA STRANEH
45. STEVILKE REVIJE HIDRIA

Badi sprememba. Znana misel nas spodbuja, da

ne takamo na boljsi svet, temvec ga zathemo
soustvarjati sami. V srediSce tokratne Stevilke
postavljamo prav to: odgovornost posameznika,
pogum za premike in mo¢ majhnih dejanj, ki vodijo k
velikim spremembam.

PiSemo tudi o varstvu in zdravju pri delu -

temelju vsakega trajnostnega delovnega okalja.
Predstavljama reSitve Hidrie, s katerimi pomembno
prispevamo k zniZevanju emisij v prometu ter
oblikujemo CistejSo prihodnost mohilnosti.

V stalnih rubrikah izpostavljamo kljuéne poslovne
dogodke in druzbenoodgovorne projekte, ki jih
podpiramo. Primoz Makuc v Kilometrih predstavlja
vozila s Hidriinimi resitvami. Za poletne dni pa
dodajamo Se prijetno priporocilo Monike Manfreda -
izbor knijig, ki Sirijo obzorja ali preprosto razveselijo.
Iskrena hvala vsem, ki ste v reviji delili svoje zgodhe

in izkusnje, ter vsem, ki jo boste z veseljem prebrali.

Helena Pregelj, urednica
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Bodi
sprememba

VSAKA POT SE ZACNE
S PRVIM RKORAKOM

Besedilo: Helena Pregel;
Fotografije: Robert Zabukovec, Bojan Tavcar

Spremembe nas spremljajo na vsakem koraku. V¢asih vecje,
drugi¢ manjSe, a prav vse so pomembne. Znana misel, ki

jo pripisujejo Mahatmi Gandhiju - »Bodi sprememba, ki jo
zelis videti v svetu« - nas je spodbudila k razmisleku o tem,
kako kot ekipe in posamezniki s svojimi mislimi, dejanji in
odlocitvami soustvarjama in spreminjamo poslovni utrip
Hidrie.

Na naslednjih straneh vodstvo deli poglede na spremembe
v Hidrii ter osebne izkusnje s sprejemanjem in uvajanjem
sprememb. Predstavljamo sodelavce in ekipe, ki v Hidrii
spodbujajo spremembe na najrazlicnejsih podraocijih.

Za navdih smao zbrali tudi misli sodelavk in sodelavcev

ter znanih osebnosti, ki nas spodbujajo, da spremembe
sprejmemao kot priloZznost za rast in razvoj.
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Pogovor z glavnim direktorjem Hidrie Bojanom Gantarjem
in €lanom poslovodnega odbora Hidrie Simonom Velikonjo

Zavreci moramo
mantro, da ljudje
ne marajo sprememb

V danasnjem svetu, kjer so spremembe edina stalnica, se spreminja in razvija tudi nacin vodenja. Eden
izmed najbolj sodobnih pristopov vodenja, model Crossan-Sejits-Stephenson, prepoznava enajst kljucnih
znacilnosti, ki jih mora imeti vodja, da bi bil uspesen v danasnjem hitro spreminjajocem se okolju. Model
je zasnovan tako, da vodja postane zgled sprememb, ki jih Zeli videti v svaji ekipi, in da svojim zaposlenim
pomaga pri obvladovanju sprememb na nacin, ki spodbuja zaupanje, sodelovanje in rast.

0 teh lastnostih in sprejemanju sprememb sta spregovarila glavni direktor Hidrie Bojan Gantar in Clan
poslovodnega odbora Hidrie Simon Velikonja.
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znacilnosti dobrega
voditelja

Vir: Crossan, Seijts, Stephenson, 2010

Zagon
Strasten, energicen, usmerjen
Preseganje na rezultate, izkazuje pobudo, si
Hvalezen, navdihnjen, usmerjen v cilj, prizadeva za odlicnost.
optimisticen, ustvarjalen, usmerjen v
prihodnost.

Sodelovanje
Sodelovalen, kolegialen, odprt
za nove ideje, prilagodljiv,

povezan.
Pogum
Odlocen, vztrajen,
odpaoren, samozavesten. .
Presoja
Prepozna kontekst, zna Cloveénost
o R . Obziren, empaticen, socuten,
Odgovornost misliti veCplastno, sprejema velikodusen, sposoben
Prevzema odgovornost, premisljene odlocitve, je odpustanja.
sprejema posledice, RS o . o
vesten in zanesljiv. analiticen, odlocen, intuitiven,
pronicljiv, pragmaticen,
: . Skromnost
prilagadljiv. Zmozen vpogleda vase,
Praviénost radoveden, spostljiv, hvalezen,
Posten. pravicen zmozen stalnega ucenja,
drusbeno o‘dp ovoren‘ pripravljen pokazati clovesko
g ‘ ranljivost.
Integriteta

Avtenticen, iskren,

Zmernost nacelen, dosleden

Potrpezljiv, umirjen, zmozen
samokontrole, preudaren.
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Ratera sprememba po
vasem mnenju najbolj
zaznamuje danasnji
poslovni utrip Hidrie
in zakaj?

Bojan: Gledano s krajSo tasovno
distanco je kljutna sprememba ta,
da smo se po kar nekaj stahilnih
poslovnih letih, povezanih s
stahilno trzno situacijo ter rastjo
prihodkoy, tudi v Hidrii soocili z
zahtevnejSim poslovnim okoljem. Z
vidika daljSe ¢asovne distance pa
je zagotovo najvecja sprememba,
s katero se sootamo, potreba

po izvedhi celovite produktne
transformacije, kot tudi potreba
po transformaciji procesov v smeri
avtomatizacije, digitalizacije in
trajnostne preobrazbe procesaov. V
Hidrii nimama tezav prilagaditi in
spreminjati se. Verjamem, da bomo
tudi tokrat - kot ze talikokrat v
preteklosti - uspesni.

Simon: Zagotovo najbalj obcutimo
trenutno trzno situacijo v Evropi,
ki je nepredvidljiva, brez jasnih
trendov in novosti. 0d nas zahteva
prilagajanje v zelo kratkem ¢asu.

Rako vi kot
vodja dozivljate
spremembe?

Simon: Sprememba vedno
predstavlja izziv, ki pa je resljiv, le
pravo pot moramo poiskati. Zame
osebno sprememba ni nekaj, cesar
bi se bal ali se pred njo ustavil. Bolj
mi predstavlja spodbudo za iskanje
poti naprej. Trenutna trzna situacija
od nas zahteva hitre odzive, veliko
vetjo prilagodljivost in hitrejSe
lansiranje izdelkov na trg.

Bojan: Vsakao poslovno situacijo,

s katero se soocimo, naslovimo

s skupkom pridobljenih znanj in
preteklih izkuSenj, predvsem pa
taksne situacije naslavljamo skupaj z
vodstvenim timom in sodelavci. Vse
navedeno nam omogoca, da Se tako
velike spremembe samozavestno in
uspesno naslavljamo ter izkaristimo
v prid uspesnega nadaljnjega razvoja
podjetja in posameznikov v njem.

V uvodu smo omenili
model enajstih
znacilnosti dobrega
sodobnega voditelja.
Ratere izmed teh
znacilnosti so vam
najbolj pomembne in
kako jih vnasate v
svoje vodenje?

Bojan: Z izpostavljenim modelom
vodenja se tudi sam veliko
ukvarjam, saj menim, da histveno
prispeva k uspeSnemu sodelovanju
s sodelavci in posleditno k
uspesnemu poslovanju Hidrie. Deset
karakteristik definira karakter

vodje in naloga pravega vodije je, da
stalno krepi in izboljSuje posamezno
karakteristiko. Kako uspesni bomo
pri uporabi modela, pa je vedno
odvisno od tega, kako uspesni

smo pri presaji, koliko katere
karakteristike vnesemo v delovanje
in odlocanje.

Simon: Z mojega vidika so vse
znatilnosti pomembne. Tezko se
opredelim, katera je kljutna oziroma
bi jo postavil v ospredje. Osebno
visoko cenim korektno medsebaojno
sodelovanje, iskrenost in poSten
odnos. Tudi brez odlocnosti in
vztrajnosti pri vodenju enostavno ne
gre. Ustrezen nivo poguma paje v
poslu prav tako nujno potreben.

Ratera vasa osebna
preobrazba ali
premik v razmisljanju
vas je najbolj
oblikovala kot vodjo?
KRaj vas je k temu
spodbudilo? Kaj ste
se naucili?

Simon: V Hidrii imamo odlicne
sodelavke in sodelavce, ki jih je treba
poslusati in tudi slisati. Odkrita
komunikacija ter izmenjava razli¢nih
videnj in mnenj sta nujno potrebni.
Tako lahko delujemo hitreje in smo
bolj kreativni. Nihce ni uspesen vodja
kot posameznik. Skupaj s timom pa
lahko dosegamo odlicne rezultate
ter na najboljSi nacin podpiramo
naSe stranke.

Bojan: Ce govorimo o preobrazhi,
ki je zagotovo bistveno vec kot

le sprememba, bi izpostavil
izkusnjo, ko sem prevzel vodenje
podjetja v panogi, ki je pred tem
nisem poznal. Takrat sem uvidel,
da zaradi nepoznavanja panoge
sodelavcem lahko pomagam le na
nacin, da jih natancno poslusam
in se jim pomagam odlocati.

V tak8nem primeru mora biti
zaupanje na izjemno visokem nivoju.
To in pa posledi¢no spoznanje,
kako pomembno se je posvecati
maotivaciji zaposlenih, sta hili na
eni strani velika prelomnica na
moji karierni poti, na drugi strani
pa najboljSa lekcija iz vodenja in
sodelovanja.

Rako se vi osebno
trudite biti dober
zgled sprememb -
ali kot pravimo v
tej stevilki — »biti
sprememba«?






Bojan
Gantar

Lastne izkusnje, stalno uc¢enje in pa spoznanje, celo
trda vera, da lahko s predano in motivirano ekipo

sodelavcev dosezemo vse zastavljene cilje, mi vlivajo
optimizem in me delajo odpornega.

Bojan: PoskuSam razumeti posamezne
poslovne in tudi osebne, cloveske
situacije. Stalno u¢enje mi pri tem
pomaga. Na osnovi vsega navedenega
poskusam rahlo¢utno presojati
situacije, se po potrebi prilagoditi,

te hoCete spremeniti, vedno v dobra
podjetja.

Simon: Trudim se razmisljati
inovativno ter motivirati ekipo k
iskanju dodatnih idej in resitev

na obstojecih ter navih trgih, kjer
iS¢emo nove kupce in nove trzne
nise. Evropa za Hidrio namrec ne
more veC predstavljati edinega trga.
Globalizacija je nujno potrebna, kar je
danes Hidrii z novim lastnikom dosti
blizje kot v preteklosti, saj je Gonvarri
dejansko globalno podjetje. Hitrejse
odlocanje in novi pristopi za osvajanje
novih projektov so z mojega vidika
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klju¢ni, da se izvijemo iz zati§ja, ki je
na trgu nastalo lani in se nadaljuje v
letoSnjem letu.

Ce bi lahko vsakemu
sodelavcu v Hidrii

dali eno konkretno
spodbudo glede
sprejemanja sprememb
ali ga spodbudili k
majhni spremembi

v nacinu dela ali
razmisljanja — kaj bi
mu rekli?

Simon: V preteklosti sem pogosto
uporabil slogan: »Just do it.« Zdaj
raje recem le: »Do it.« S tem zelim

BODI SPREMEMBA

poudariti, da je danes nujno reagirati
Se hitreje, delati u€inkoviteje in
pogledatiizven obstojecih okvirjev.

Bojan: Najprej moramo zavreci mantro,
da ljudje ne marajo sprememb. Ljudje
namrec samo ne marajo oziroma
notejo hiti spreminjani od drugih. Ce
pa do njih pristopimo z ustreznimi
razlagami, argumenti in jasno
komuniciranim ciljem, smotrom in
vizijo, bodo sodelavci le-tej brez tezav
predano sledili in tudi sami pri sebi
ozavestili potrebne spremembe.

In Se osebno - katera
je tista majhna navada
ali prepricanje, ki vam
vsak dan pomaga
ostajati osredotoéeni



Simon
Velikonja

V preteklosti sem pogosto uporabil slogan: »Just
do it.« Zdaj raje re¢em le: »Do it.« S tem zelim

poudariti, da je danes nujno reagirati se hitreje, delati
uc¢inkoviteje in pogledati izven obstojecih okvirjev.

in odporni v svetu

hitrih Sprememb’? Simon: Verjamem, da je v vsaki

situaciji mogoce najti ustrezno
resitev. Ce pogledam trenutno
situacijo v Hidrii, imamao kupce,
s katerimi imamo dobre odnose,
pri njih uzivamo ugled, vkljuceni
smo v njihove projekte, kar nam
daje upanje za nove nominacije.

Bojan: Na svoji karierni poti

sem nabral veliko izkusenj v
razlicnih poslovnih situacijah.
Lastne izkuSnje, stalno ucenje

in pa spoznanje, celo trda

vera, da lahko s predano in
motivirano ekipo sodelavcev
dosezemo vse zastavljene cilje,
mi vlivajo optimizem in me delajo
odpornega.

da bomo nadaljevali uspesen
razvaj.

Vstopamo na nove trge, razvijamo
nove izdelke, zato sem preprican,

Osebno mi k vecji osredotoctenaosti
in odpornosti v svetu hitrih
sprememb pomaga ravnovesje
med poslaovnim, druzinskim

in osebnim zivljenjem. Vzeti

si je treba Ctas zase, pa naj bo

to sprehod, kolesarjenje ali
razmisljanje.

Katere stratesko pomembne spremembe zaznamujejo danasnji poslovni utrip Hidrie?

Sirimo in prechrazamo produktni portfelj + Polanski spremembi lastniStva Hidrie iScemo
z iskanjem navih inovativnih in trajnostno nove sinergije z druzbo lastnico - Gonvarri

naravnanih izdelkov, npr. resitev za elektricna in Industries.
hibridna vozila.

Poslovne priloZnaosti in nove nominacije iSCemo
Intenzivno preobrazamo procese v smeri ne le na evropskem, pac pa tudi globalnem

avtomatizacije, robotizacije, digitalizacije in trziscu.
trajnostne precbrazbe.

BODI SPREMEMBA
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SPREMEMBA
SE ZACNE
Z NAMI

Spremembe se ne zgodijo same od sebe. Za njimi vedno stojijo ljudje - navadno tisti
ljudje, ki vidijo priloznosti tam, kjer drugi vidijo ovire. Predstavljamo posameznike in
ekipe v Hidrii, ki pogumno iScejo resitve in sooblikujejo naso skupno prihodnost. Od
trajnosti in umetne inteligence, opolnomaocenja zensk v tehnicnih poklicih, do iskanja
reSitev za najbolj aktualne izzive v Hidrii in podajanja predlogov za izboljSave - to so
zgodbe sodelovanja, poguma in inovativnosti.

Vsakdo na izviren nacin odgovarja na vprasanije, kako hiti sprememba.

BODI SPREMEMBA



UrSa Skrt, operaterka na liniji sestave zarilne svecke
v Hidrii Advanceteg, je v lanskem letu oddala rekordno
Stevilo predlogov za izboljSave, skupno kar 80. Vecina
jih je bila tehni¢ne narave in tesno povezana z njenim
delovnim okaljem - ceprav lahko zapaosleni v Hidrii
predlagamo izboljSave s kateregakoli podrocja. Ker se
je ekipi pridruzila pred kratkim, je na delovanije linije
pogledala z drugacne perspektive in hitro prepoznala
Stevilne priloznosti za spremembe.

URSA SKRT
Rekorderka v predlogih za izboljSave

Ursa Skrt: »Zelo sem vesela, da imamo v Hidrii dobro
razvit sistem za podajanje predlogov za izboljSave.
Med predlogi, ki sem jih podala, ima po mojem mnenju
najvecjo vrednost omarica za rezervne dele - zdaj
imamo vse sistematicno urejeno in vedno pri roki.

To res olajSa delo. Hvalezna sem delovadji Simonu,

ki spodbuja inovativnaost v nasi ekipi. Tudi sama zdaj
motiviram sodelavce, da podajajo predloge, in sicer
predvsem s pogovorom, ki nas spodbudi k iskanju
dobrih idej. Ko smo odprti za spremembe, povsod
vidimo priloznosti za izboljSave. Sama na ta nacin
razmisljam in delam v sluzbi in doma.«

BODI SPREMEMBA 13
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HIDRIA IMPACT TEAM
Skupina za strateSke preboje

Februarja letos je z delom zacel prvi Hidria Impact
Team [HIT), s strani vodstva Hidrie imenovana
strateSka skupina, odgovorna za naslavljanje kljucnih
izzivov podjetja. Hidria Impact Team uporablja
inovativne tehnike, se uci facilitacije (vescine vodenja
skupinskih procesaov] in hkrati resuje kljucne izzive

v podijetju. Prvi nalogi ekipe sta najti ucinkovite
odgovore na izziva, s katerima se soocamo v Hidrii:
zmanjSevanje bolniskih odsotnosti in znizanje
fluktuacije oz. prostovoljnih odhodov zaposlenih. V
prvi strateski skupini Hidria Impact Team sodeluje
devet sodelavk in sodelavcev z razlicnih podrocij.

Dr. Bostjan Berginc, direktor za inovativnost in razvaj
v Hidrii: »Z delom prve skupine Hidria Impact Team
Zelimo nasloviti kljucne izzive, kot sta zmanjSevanje
bolniskih odsotnosti in fluktuacije zaposlenih, ter
hkrati postaviti temelje za trajnostne spremembe v
podjetju. V ekipi HIT si zelimo, da bo nase delo vplivalo
na odprtost Hidrie do sprememb, kulturo inovativnosti
in spodbudilo proaktiven pristop k reSevanju izzivov.
HIT ni enkraten projekt, v prihodnosti si Zelimo
oblikovati nove ekipe motiviranih zaposlenih, ki se
bodo lahko ukvarjale s pomembnimi strateskimi
izzivi podjetja in tako prispevale k osebni rasti in rasti
podjetja. S tem bomao okrepili Hidriino prilagodljivost,
konkurencnost in dolgorocni uspeh.«

BODI SPREMEMBA



Umetna inteligenca se hitro razvija in spreminja nas
nacin dela. V Hidrii ne zelimo le slediti spremembam,
ampak jih soustvarjati. Zato smo povezali sodelavke

in sodelavce, ki jih zanima umetna inteligenca, so
radovedni, pripravljeni preizkusati nove stvari in deliti
svaoje ugotaovitve z drugimi. Hidriini Al pionirji (HAIP)
imajo priloznost soustvarjati prihodnost dela v Hidrii,
dostop do orodij umetne inteligence, izobrazevan;j in
mentarjev, moznost eksperimentiranja in preizkusanja
novih idej.

HIDRIINI Al PIONIRJI
Al navdusenci z vizijo

Andrejka Likar Kofol, strokovnjakinja za rast in razvoj
ljudi v Hidrii: »Z ustanovitvijo Hidriinih Al pionirjev

se Hidria stratesko odziva na vse vecjo prisotnost
umetne inteligence v vseh porah nasega delovanja

in poslovanja. Naloga HAIP je preizkuSati konkretne
moznosti, kjer lahko umetna inteligenca prispeva k
vecji ucinkovitosti, manjSemu obsegu rutinskih opravil
in kakovostnejsim odlocitvam. Z uporabo sodobnih
orodij, izmenjavo znanja ter sodelovanjem med oddelki
odpiramo prostor za nove resitve - od izbaljSav v
procesih do podpore inovacijam. Tako v Hidrii gradimo
digitalno prihodnost, kjer je ta tehnologija sredstvo za
ustvarjanje vecje vrednosti za sodelavce, podjetje in
kupce.«

BODI SPREMEMBA 15
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MONIKA MANFREDA IN SARA SOVDAT
Pobudnici sre¢anja Hidriinih sodelavk v STEM poklicih

Ob mednarodnem dnevu zensk in deklet v znanosti,
ki ga obelezujemo 11. februarja, so se letos ze drugic
zapovrstjo srecale Hidriine sodelavke s STEM podrocij
(znanost, tehnologija, inZenirstvo in matematika).

S srecanjem so zelele Se nadgraditi medsebajno
povezanost in poudariti pomembno vlogo, ki jo imajo
v podjetju. Pobudnici srecanja sta Hidriini sodelavki,
Monika Manfreda, inzenirka kemije, in Sara Sovdat,
inZzenirka matematike in racunalnistva. Na fotografiji
sta skupaj z gostjo letoSnjega srecanja v Hidrii,
nominiranko za inzenirko leta in inzenirko proizvodne
odlicnosti v podjetju Henkel Emino Mesié.

Sara Sovdat, strokovna sodelavka za digitalizacijo, in
Monika Manfreda, strokovna sodelavka za ravnanje
z okoljem v Hidrii: »Pobudo za povezovanje sodelavk
na STEM podracjih sva dali, ker sva obe cutili zeljo po
vecji povezanosti, izmenjavi izkuSenj in medsebojni
podpori med Zenskami, ki delujemo na teh pogosto
mosko prevladujocih podrocjih. Zavedava se, kako
pomembno je ustvarjati povezave, si med sebgj
pomagati, deliti izzive in dosezke ter graditi obcutek
skupnosti.

Po prvih dveh srecanjih sva Ze opazili pozitivne
spremembe - vec odprte komunikacije, pripravljenosti
na sodelovanje in predvsem obcutek, da nismo vsaka
zase, ampak del vecje zgodbe.«
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V Hidrii verjamemo, da je trajnostni razvaoj nelocljiv del
nase identitete. Podrocje vodi direktor za trajnostni
razvoj Bostjan Tusar, skupaj z vodjo trajnostnega
razvoja Nataso Gabrséek. V tesnem sodelovanju

z vodstvi poslovnih enot in kljucnih funkcij skrhita

za uvajanje trajnostnih praks in usklajenost z
zakonodajnimi zahtevami. Pri tem pomembno

vlogo igra Odbor za trajnostni razvoj, ki zdruzuje
predstavnike vseh poslovnih enot in korporativnih
funkcij. Na rednih srecanjih clani odbaora usklajujejo
aktivnaosti ter spremljajo napredek pri doseganju
zastavljenih ciljev na podrocjih upravljanja, okolja,
zdravja, varnosti pri delu, energije, trajnostne nabave,
razvoja izdelkov in procesoy, skrbi za zaposlene in
SirSe druzbene odgovornosti.

ODBOR ZATRAJNOSTNI RAZVQOJ V HIDRII
Ekipa za odgovorno in trajnostno rast

Bostjan Tusar, direktor za trajnostni razvaj, in
Natasa Gabrscek, vodja trajnostnega razvoja v
Hidrii: »Skladno s strategijo trajnostnega razvoja
zelimo s skupnimi pregledi odbora pospesiti
uvajanje novih zelenih tehnologij, trajnostne nabave
in zelenih investicij, s katerimi bomo bistveno
zmanijsali negativen okoljski vpliv nasih proizvadnih
procesov. Izdelke, ki jih proizvajamo, zelimo izdelati
iz okolju prijaznejsih materialoy, z niZjo tezo in vecjo
energetsko ucinkaovitostjo. Skozi najrazlicnejse
projekte ter iniciative, ki jih obravnavamo na
kvartalnih srecanjih odbora, Zelimo zaposlenim
zagotavljati Se bolj varno in zdravo delovno okolje ter
tudi vplivati na dobrobit nasega oZjega druzbenega
okolja, v katerem delujemo.«

BODI SPREMEMBA 17
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Branko Kutin,
direktor HCI v Hidrii

Ko sem bil povabljen k pisanju prispevka o predlogih
za izboljSavo, sem se sam pri sebi nasmehnil. To je
bila namrec tema, ki je bila ena izmed prvih vecjih
zadolZitev na moji poslovni poti. Pred natanko
dvajsetimi leti sem hil namre¢ v Tolminu imenovan
za organizatorja zbiranja predlogov zaposlenih. To
sem kasneje obravnaval tudi v svojem diplomskem
delu. Ja, zanimivo, kako se stvari v Zivljenju obracajo
in vracajo.

Danes, po dvajsetih letih, je zbiranje predlogov
izboljsav v Hidrii nekaj najbolj obicajnega. Vsem je
popolnoma naravno, da predloge zhiramo, da vsi
zaposleni sodelujejo in prispevajo pri podajanju
le-teh. Imamo sistem, v katerega zapaosleni brez
ovir oddajo svoj predlog. Imamo proces obdelave in
zakljucitve predloga. Vse poteka dokaj gladko.
Spomini izpred dvajsetih let so nekaliko drugacni.

V podjetju ni bilo podajanja predlogov ze dobrih
petnajst let. Po pilotnem projektu Se v ¢asu
Jugoslavije so projekt prekinili zaradi stalnih sporov
glede nagrajevanja. V prvih dveh mesecih, ko smo
ponovno zaceli, smo dobili natanko en predlog.
Danes imamao v Tolminu na primer letno tri predloge
na zaposlenega.

Kaj je torej pomembno, da zbiranje predlogov zivi
in zazivi?

Na koncu smo vedno najbolj pomembni ljudje.
NasSi medsebojni odnosi. Ko zaposleni cuti, da

ga poslusamo in nas zanima, kaj je opazil na
svojem delovnem mestu, bo marsikaj povedal.

Ce mu pomagamo in ga spodbujamo, da poda
svoj prvi predlog za izboljSavo, bo naslednjega

in vse naslednje podal sam. Ce poskrbimo, da je
njegov predlog izveden, za to organiziramo sluzbe
vzdrzevanja, tehnologije, zaposlenega obvestimo,
da je njegov predlog izveden in mu podelimo
nagrado, potem je krog sklenjen. Imamo novega
inovatarja.

MALENKOSTI NAREDIJO POPOLNOST

Zakaj potrebujemo sodelovanje vseh zaposlenih?

Vcasih sem zaposlenim predstavil primerjavo: Vse
komunalne sluzbe bi za ¢iS¢enje Pariza potrebovale
vet kot leto dni. Ce bi vsak prebivalec potistil okoli
svoje hiSe, pa mogoce teden dni.

V podjetju je to Se toliko bolj pomembno. Zaposleni
na delovnem mestu namrec najbalje ve, s katerimi
tezavami se srecuje vsak dan. Ker torej ve, kakSne
so tezave in ga to moti, ima tudi motiv, da si delo
olajsa in si ga prilagodi. Potrebuje le Se podporo
svojega vodije, ki mu pomaga to uresniciti. Nagrada
na koncu tega procesa ni samo nagrada, ki jo
zaposleni dobi zaradi predloga. Nagrada za vse nas
je, da smao izkoristili potencial vseh zapaoslenih in
tezave reSili na mestu samem.

In to je glavni pomen zbiranja predlogov izbaoljSav.
Gotovo potrebujemo velike inovacije, da nas kot
podjetje vsakih nekaj let pomaknejo na neki vis;ji
nivo, z novim izdelkom, novimi tehnologijami,
digitalnimi projekti. Prav tako pa potrebujemo
vsakodnevne male spremembe na vsakem
delovnem mestu, z vklju¢enostjo vseh zaposlenih.
S temi malimi izboljSavami namrec delamo razliko
med tem, ali stagniramo med obdobiji velikih
inovacij ali pa tudi takrat rastemo. In ta rast, ki se
dogaja takrat, je najpomembnej$a. Ce rastemo

na tak nacin, pomeni, da imamo kot podjetje
osvescene zaposlene, ki samoiniciativno odkrivajo
in odpravljajo vzroke za svoje teZzave. Pomeni, da
imamo vodje, ki podpirajo njihovo samoiniciativno
reSevanje tezav in jih spodbujajo k iskanju vedno
novih boljsih poti. Konec koncev to pomeni, da je
celotno podijetje ena ekipa, ki sodeluje in je zgled
vsem naokali.

Kot je rekel ze Michelangelo: »Malenkosti naredijo
popolnost, popolnost pa ni malenkost.«
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V Hidrii spodbujamo kulturo nenehnega izboljSevanja - vsak od

nas lahko prispeva ideje, ki vodijo k boljSemu delovanju podjetja.

3.570

predlogov za izboljSave
smo v letu 2024 podali
L zaposleni v Hidrii.

14 let

v Hidrii spodbujamo in
sistematicno zhiramo predloge
za izholjSave s strani zaposlenih. |

14 milijonov €

smo v Hidrii v letu 2024 prihranili z
uvedenimi projekti stalnih izbaoljSavin s
tem presegli zastavljeni cilj.

Predloge za izboljSave lahko zaposleni oddamo s kateregakali
podrocja, ne glede na to, kje sami delamo. Pogosto prav svez pogled
»0d zunaj« pripelje do najbolj ucinkovitih sprememb.

260.000 €

prihrankov smo v letu 2024
zaposleni ustvarili z malimi
¢ predlogi za izboljSave.

1,6

predloga za izboljSavo je v letu
2024 v povprecju oddal vsak
zaposleni v Hidrii. ¢

30.000

malih izboljSav smo podali zaposleni
v Hidrii od leta 2012, ko sma jih zaceli
sistematicno zbirati, do danes.
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Anketa z zaposlenimi

Kdo se boji
sprememb?

Pogosto slisimo, da ljudje ne maramo sprememb ali se jim celo upiramo, a to ne pomeni, da
spremembam vedno nasprotujemo. Nasprotno, véasih si jih celo zelimo. Res pa je, da takrat,
ko je treba zapustiti poznano stanje, rutino ali viogo, cutimo dolo¢eno nelagodje.

Zakaj nas spremembe navdajajo
znelagodjem?

Nevarnost neznanega: Psiholosko gledano je nas
um naravnan k iskanju varnosti. Neznano pogosto
dojemamo kot potencialno groznjo.

+ Strah pred izgubo: Tudi Ce sprememba prinasa
karisti, jo pogosto najprej vidimo skozi prizmo tega,
kaj bomo morali opustiti.

. Obéutek pomanjkanja nadzora: Ce spremembo
dozivimo kot vsiljeno od zunaj, se ji bomao navadno
upirali.

<=

Manca Tonkli, operaterka na liniji v Hidrii Advancetec

Biti sprememba zame pomeni, da se ucim iz svagjih napak in ne cbupam
nad sabo. Da znam svojo energijo usmeriti v pozitivo in z zgledom,
spostovanjem in sodelovanjem pomagam ustvarjati vsak dan.

Kako smo lahko sami sprememba, ki jo zelimo videtiv
delovnem okolju? Kaj lahko naredi vsakdo od nas?

Proaktivno iskanje izboljsav: Vsakdo lahko prepozna
priloZznosti za izboljSave in predlaga mozne resitve.

Odprtost do ucenja in prilagajanja: V delovnem
okolju lahko pokazemo pripravljenost sprejeti nove
ideje, prilagoditi svoje delo in se uciti, kar spodbuja
osebno rast in razvoj ekipe.

Spodbujanje sodelovanja in pozitivhega duha:
S svojim zgledom, komunikacijo in sodelovanjem
ustvarjamo okolje, kjer vsi Cutijo podporo in
maotivacijo za skupne cilje.
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Lilla Toth, administratorka v Hidrii Kft. na Madzarskem

Biti sprememba pomeni zaceti pri sebi. Stopimo iz cone udobja in
izkaristimo priloZnosti, ki se nam ponudijo, kar je morda izziv, a vsekakaor
spodbuja razvo;.

Patricija Rijavec, visjo prodajna logistka v Hidrii Lamtec

Zame hiti sprememba pomeni, da z veseljem pokazem, kako lepo je
zivljenje na kmetiji - v ohjemu narave in druzbi zivali. Ponosna sem, da
lahko s tem spomnim druge, kako cudovito in pristno je lahko taksSno
Zivljenje.

Vid Muzenié, delovadja v Hidrii Alutec

Biti sprememba zame pomeni, da s svojim
zgledom navdihujes spremembeg, ki jih Zelis
ustvariti.

Marco Reinhardt, sodelavec v kakovosti v Hidrii Bausch v Nemciji

Zame hiti sprememba ne pomeni le prepoznavanja izzivoy, temvec tudi
prevzemanje pobude za ustvarjanje resitev. Tudi majhna dejanja lahko
vodijo do pomembnega in trajnega ucinka.

Tilen Lipuscek, skladiscnik v Hidrii

Iskrenost je drevo, ki ne more rasti v sencah prevar,
a kljub temu raste. Kvisku, proti svetlobi. Bodi to drevo. Pusti
koreninam, da vedo, zakaj si tuka;.
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Panta rhei o
- Vse se spreminja.

»Panta rhei - vse se spreminja« je dejal grski filozof Heraklit. Verjel je, da je narava sveta
v nenehnem gibanju in da nic ni trajno, temvec se vse stalno spreminja. Ta filozofija je bila
kljutna za razumevanje, da je sprememba neizogiben in neprekinjen proces v vesalju.

Se nekaj misli znanih osebnosti o spremembah nas vabi k razmisleku in spodbuja k osebni

rasti, ustvarjalnosti in pozitivnemu vplivu na svet okali nas.

»Svet, kot smo ga
ustvarili, je rezultat
nasega razmisljanja.

Ne moremo ga
spremeniti, dokler
ne spremenimo
misljenja.«

Albert Einstein

»Tisti, ki so dovolj

nori, da mislijo, da
lahko spremenijo

svet, so tisti, ki ga
res spremenijo.«

Steve Jobs

»Izobrazevanje je
najmocénejse orozje,
s katerim lahko
spremenite svet.«

Nelson Mandela

»Vsak izmed nas
lahko spremeni svet
- vsak dan,

z vsakim dejanjem.«

Jane Goodall

BODI SPREMEMBA

»Sprememba je

zakon zZivljenja.

Tisti, ki gledajo
le v preteklost ali
sedanjost, bodo
zagotovo zamudili
prihodnost.«

John F. Kennedy

»Vceraj sem bil
pameten, zato sem
hotel spremeniti
svet. Danes sem
moder, zato
spreminjam sebe.«

Rumi



Korak v naravo,
korak vase

KAKO SO ME POTI V GORE SPREMENILE
IN ZAKAJ JIH PRIPOROCAM TUDI VAM

Sem Helena, urednica revije Hidria, pa tudi ljubiteljica narave in
pohodnistva. V objektiv ujete trenutke rada delim z vsemi, ki nam
je ljub gorski svet.

Nisem med tistimi, ki Ze od malih nog zahajajo v hribe. Nasprotno,
vecino svojega zivljenja sem bila prepricana, da gorski svet
preprosto ni zame. Pred Sestimi leti sem se v iskanju necesa,

kar bi mi pomagalo v zahtevnem obdobju, na poletno nedeljo iz
Lepene odpravila do Krnskega jezera, teden dni kasneje iz Trente
do Kriskih podov. Dva meseca za tem sem prvic stala na vrhu
Triglava. Tako se je rodila ta ljubezen.

Ugotovila sem, da velikega dela Slovenije, do katerega vodijo le
gorske stezice, doslej sploh nisem poznala. Mogoce ga prav zato
opazujem s taksnim obcudovanjem in prizore na svajih poteh
tako pogosto ujamem v objektiv.

Tudi ko nisem v gorah, so pogosto v mojih mislih. Prostrani
razgledi, slikoviti soncni vzhodi in zahodi, mogocne stene

in kamnite steze, drobne gorske cvetlice, kozorogi in svizci,
visokogorska jezera in vrhaovi, posebej Julijci.




Spremembe, ki so jih gore prinesle meni
- in jih lahko prinesejo tudi vam

Ceprav pohodni$tvo zahteva nekaj kondicije, zame ni $port.
Je nacin Zivljenja, Cisto veselje, terapija, iskanje lepote v
surovem kamnitem svetu, vracanje v okalje, kjer se pocutim
najbolj doma.

Odkar hodim v gore:

bolj zaupam svojemu telesu in sem hvalezna za vse, kar
mi omogoca;

lazje umirim misli in na Zivljenje gledam bolj preprosto;

narava me je naucila vztrajnosti, spoStovanja, cudenja;

Helena Pregelj, + vsaka pot prinese obcutek miru in zadovoljstva ab

urednica revije Hidria, dosezenem cilju;

ljubiteljica narave in pohodnigtva premagala sem strahove: pred viSino, naporom, samoto,
temo;
naucila sem se, da sem najprej sama odgovorna za svojo
varnost;

spoznala sem cudovite ljudi, ki jih navdusuje gorski svet.

Poti do popolnih razgledov

Z vami delim nekaj idej za razlicno zahtevne vzpone na slovenske dvatisocake. Vsak vzpon naj bo
premisljena odlocitev - prilagodite ga svojim izkuSnjam, vremenu in razmeram na poti ter izberite ustrezno
opremo. Morda katera od predlaganih poti postane tudi vas prostor spremembe.

Mala Ticarica (2071 m)

Izhodisce: planina Blato (1147 m)
Visinska razlika: 924 m

Cas hoje: 3 h 30 min

Zahtevnost: lahka oznacena pot

Kaj vas bo navdusiloe? Razgled na Dvojno
jezero. Sama sem vzpon na Malo Ticarico
zdruzila s celodnevnim pohodom po
dolini Triglavskih jezer. Ena najlepsih

poti v Julijskih Alpah je posebej slikovita
zgodaj poleti, ko narava zacveti, sedmera
jezera pa so polna kristalno Ciste vode.
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Krn (2244 m)

Izhodisce: planina Kuhinja (991 m)
Visinskarazlika: 1253 m

Cas hoje: 3 h 15 min

Zahtevnost: |ahka oznacena pot

Kaj vas bo navdusilo? Velicasten
razgled na Krnsko jezero in dolino
Soce, morje na eni strani in Triglav na
drugi. Ce boste na vrhu zveter, vas bo
navdusil tudi nepozaben sonc¢ni zahod.

Razor (2601 m)

Izhodisée: Zadnjica (650 m)

Visinska razlika: 1951 m

Cas hoje:6 h

Zahtevnost: zelo zahtevna oznacena pot
(ferata: C]

Kaj vas bo navdusilo? Imeniten pogled na
severno Triglavskao steno, nadvse slikovit
svet Kriskih podov s Kriskimi jezeri ter
votlina pod vrhom Razarja, ki v poletni
vrocini nudi prijetno ohladitev in lep
razgled proti Planji (2453 m), do katere
lahko podaljSamo pot.

Mangart (2679 m)

Izhodisce: Mangartsko sedlo (2055 m]

Visinska razlika: 624 m

Cas hoje: 2 h

Zahtevnost: zahtevna/zelo zahtevna oznacena pot (ferata: B)
Kaj vas bo navdusiloe? Zaradi visokega izhodiSCa razmeroma
kratek vzpon na zelo mogocno goro. Moznost kroZne poti -
pristopa po zelo zahtevni Slovenski ter sestopa po nekaliko
manj zahtevni Italijanski poti. Cudoviti razgledi na Julijce, z
malo srece tudi druzba kozorogov.
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MISLI NA VARNOST



Misli na
varnost

VARUJ SEBE IN DRUGE

Besedilo: Helena Pregel;
Fotografije: Robert Zabukovec

Skrb za varnost na delovnem mestu ni zgolj del delovne
rutine - je odgovornost do sebe, sodelavcev in najblizjih, ki
pricakujejo, da se domov vrnemo neposkodovani. V Hidrii v
letoSnjem letu temu podrocju namenjamo veliko pozornaosti.
S kampanjo Misli na varnost med zapaoslenimi krepimo
zavest, da je prav vsak izmed nas odgovoren za varno
delovno okolje.
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MISLI
NAVARNOST

Bodi kot
Barbara in

PRI DELU UPORABLJAJ |
ZASCITNA OCALA IN ZASCITNE ROKAVI




Zaveza
k varnosti

Nesreca nikoli ne pociva, pravi znan slovenski pregovaor. V delovnem okolju to Se posebej velja - ena
nepazljivost lahko trajno vpliva na zdravje zaposlenega.

V Hidrii se zavedamo, da je vsaka nezgoda pri delu nezgoda prevec. Zato v letoSnjem letu s kampanjo
Misli na varnost spodbujamo vse zaposlene, da aktivno skrhijo za svojo varnost in varnost svagjih
sodelavk in sodelavcev.

Vecino nezgod bi lahko preprecili z vecjo pazljivostjo, doslednim upoStevanjem varnostnih pravil s
podrocja varstva pri delu in redno uporabo osebne varovalne opreme. Varnost se zacne pri vsakem
izmed nas - s premisljenimi dejanji lahko skupaj ustvarimo varnejSe delovno okolje za vse.

KAKO SPODBUJAMO VECJO POZORNOST NA VARNOST PRI DELU?

Minute za varnost, ki jih dnevno izvajajo vodje, so namenjene kratkemu premisleku in konkretnim
navadilom za vecjo varnost.

V okviru GEMBA SHE presoj na delovnih mestih gremo tja, kjer delo poteka, in skupaj prepoznamo
mozna tveganja.

Strokovni sodelavci s podrocja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom v okviru delavnic
izobrazujejo ekipe na vseh Hidriinih lokacijah.

Zaposleni smo v letoSnjem letu podpisali Zavezo za varno in zdrave delo ter s tem izrazili jasno osebno
odlocitev, da nam je varnost v delovnem okolju pomembna.

Zaposleni smo bili v okviru kampanje povabljeni k oddajanju predlogov za izboljsave s podrocja
varnosti in zdravja pri delu.

O podrocju varnosti in zdravja pri delu pogosteje komuniciramo preko vseh internih kanalov:
Hidrianeta, oglasnih desk, informacijskih zaslonaov.

V okviru kampanje Misli na varnost smo:

+ zaposlenim dali na voljo nalepke za oznacevanje mest v proizvodniji, ki zahtevajo dodatno pozornost,
- na ogledala namestili zahvale zaposlenim za varno delo,

- prenovili table, s katerimi opozarjamo na nujno uporabo osebne varovalne opreme.

MISLI NA VARNOST
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K CEMU SMO SE ZAVEZALI ZAPOSLENI V HIDRII?

Zaposleni v Hidrii smo se s podpisom zaveze o varnem in zdravem opravljanju dela zavezali, da bomo
k varnosti in zdravju pri delu pristopali odgovorno, premisljeno in dosledno.

S podpisom zaveze smo zaposleni potrdili, da:

razumemo in upoStevamao navaodila za varno delg,

- poznamo tveganja na delovnem mestu in ukrepe za njihovo preprecevanje,
- bomo delali le tista dela, za katera smo usposabljeni,

- bomo odgovorno ravnali in takoj porocali o nevarnostih,

- bomo dosledno uporabljali osebno varovalno opremo ter

- bomo delo opravljali trezno, preudarno in varno - za sebe in druge.

S predlogi zaposlenih do
varnejsega delovnega okolja

V Hidrii zaposlene stalno spodbujamo k podajanju drobnih predlogov za izboljSave. Letos smo v okviru
kampanje Misli na varnost posebej spodbujali podajanje predlogov za izboljSave s podrocja varnosti in
zdravja pri delu. Zavedamo se, da vsak predlog $teje. Ze v nekaj tednih smo tako prejeli preko

60 predlogov in prav vsak od njih je predstavljal korak do varnejSega delovnega okolja.

Med njimi so bili tudi drobni predlogi, ki so jih prispevali Erika, Klavdij, Maja in Jani.
Kaj so predlagali in zakaj?

Erika Salehar, strokovna sodelavka v Hidrii
NAPIS »MISLIM NA VARNOST« NA MAJICAH ZAPOSLENIH

Erika Salehar je predlagala, da na majice, ki jih nosijo zaposleni v
proizvodniji, poleg logotipa Hidria dodama napis Mislim na varnost.

Erika: »Predlog, da bi na majice dodali napis Mislim na varnost, ki opozarja
na varno delo, je prisel zelo spontano. V nasem delovnem okolju je varnost
vsakdanja tema. Ves Cas razmisljamo, kaj bi lahko Se izboljsali, kako bi Se balje vizualizirali
in na ta nacin spodbujali kulturo varnosti ter ustvarjanje delovnega okalja, kjer je varnost
na prvem mestu. Napis na majici - tvoji, ki jo obleces, ali majici sodelavca, ki ima na sebhi
majico s taksnim napisom - te vseskozi opominja na varno delo.«

MISLI NA VARNOST
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Klavdij Mohorié, strokovni sodelavec za kakovast v Hidrii Lamtec

OZNACITEV POTI IN SEZNANITEV ZAPOSLENIH O PRAVILNI UPORABI
VARNIH POTI DO PARKIRISCA IN VHODA V HIDRIIN VISOKOTEHNOLOSKI
CENTER E-MOBILNOSTI

Klavdij Mohoaric je predlagal ureditev in oznacCitev poti za vozila in pesce
pred novozgrajenim Hidriinim visokotehnoloskim centrom e-mobilnosti.

Klavdij: »S svojega delovnega mesta imam razgled na dvoriSce pred centrom
e-mobhilnosti, preko katerega vozijo tovorna vozila, v Casu menjav izmen tudi osebna vozila.
DvoriSce pogosto pes preckajo tudi zaposleni. Predlog sem podal zato, da bi odgovorni poskrbeli
za dodaten prehod s parkiriS€a na trotoar ob Kanomljici in podali informacijo, kako varno
uporabiti poti za prihode in odhode z dela. Drugi podani predlog se nanasa na prehod do centra
e-mobilnosti preko zelenice, ki ga veckrat dnevno uporabljajo predvsem delavci in vzdrzevalci.

V dezevnih dneh je zemlja razmocena in gladka, pri Cemer nastane nevarnost zdrsa in poskodb,
zato sem predlagal, da se ta prehod opremi s tlakovanimi stopnicami ali zapre.«

Maja Pusnik, strokovna sodelavka za kadre v Hidrii
POPIS POTENCIALNO NEVARNIH SITUACIJ

Maja Pusnik je predlagala, da bi zaposleni v Hidrii popisali situacije, kjer bi

se po njihovem mnenju lahko pripetila nezgoda ob opravljanju dela. Popis bi
vseboval delovno mesto, obmocje nevarnaosti, mozno nesreco in predlog, kako
bi bilo mogoce to mesto dodatno zascititi, nato pa bi odgovorni za varnost in
zdravije pri delu pregledali popise ter predlagali mozne ukrepe.

Maja: »Za ta predlog sem se odloCila, ker sem opazila, da se na delovnih mestih Se vedno
dogajajo Stevilne nesrece kljub obstojecim varnostnim ukrepom. Menim, da lahko prav zaposleni,
ki vsakodnevno opravljajo delo, najbolje prepoznajo tvegane situacije in nevarnosti. Z vkljucitvijo
njihovih opazanj in predlogov lahko izboljSamo preventivne ukrepe in okrepimo kulturo varnosti v
podjetju.

Namen uvedbe sistema, po katerem zaposleni aktivno porocajo o potencialno nevarnih situacijah
ter predlagajo resitve, je spodbuditi vecjo odgovornost in sodelovanje pri zagotavljanju varnosti.
S tem nevarnosti hitreje prepoznama in odpravimo, kar zmanjSuje verjetnost nesrec. Hkrati pa
krepimo zavedanije, da je varnost skupna odgovornost vseh nas - ne le sluzbe za VZD, temvec
celotnega kolektiva.«

MISLI NA VARNOST



Jani Rutar, vodja logistike v Hidrii Advancetec

IMENOVANJE ODGOVORNE OSEBE ZA IZVAJANJE SAMOOCENE
KONTROLE SKLADISG

Po pravilniku uporabe skladisc v Sloveniji je obvezno vodenje evidence
pregleda vseh regalov in tovora na njih. Jani Rutar je predlagal imenovanje
odgovorne osebe PRSES [Person Responsible for Storage Equipment
Safety], ki doslej v skladiScu ni bila imenovana. Z imenovanjem in prejemom seznama za
izvajanje samoocene kontrole skladiS¢ je mogoce prepreciti morebitno Skodo v primeru, da

je regal poskodovan, tovor neustrezno skladiscen ali Ce so opazene druge neskladnosti v
skladiscu.

Jani: »Pao inspekcijskem nadzoru skladiSca se je izkazalo, da nimamo imenovane osebe
PRSES. Z imenovanjem smo zeleli slediti pravilniku vodenja varnosti v skladiScu. Zdaj tudi
sami vidimo v tem prednost, saj se skladisca v Hidrii Advancetec kar Sirijo. V skladiscu Hidrie
Advancetec ze dolgo ni bilo nobene nezgode in ta trend Zelimo tudi obdrzati.«

KAJ LAHKO NAREDIM ZA VECJO VARNOST NA DELOVNEM MESTU?

Vsakdo od nas lahko prispeva k varnejSemu delovnemu okalju
- vsak dan, pri vsakem opravilu.

Vprasaj se: Mislim na varnost tako, da...

+ prepoznam tveganja in jih obvladam?

- pred zacetkom pregledam opremo in delovno mesto?

+ opozorim vodjo, ce kaj ni v redu?

- opozorim sodelavko ali sodelavca, ce ne dela varno?

+ vedno nosim osebno varovalno opremao?

+ se zavedam, da sem jaz prva odgovorna oseba za svojo varnost?

Vsaka nezgoda, vsaka poskodba je ena prevec.
MISLI NA VARNOST. DELI Z EKIPO. BODI ZGLED.

MISLI NA VARNOST
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Na varnost mislimo
na vsakem koraku

S kampanjo Misli na varnost v proizvodnih prostaorih Hidrie opozarjamo na
pomen varnega in zdravega dela:

Prenovljene table pred vhodom v proizvodne
prostore nas opozarjajo na obvezno uporabo osebne
varovalne opreme.

Na vhodna vrata smo dodali napise Misli na varnost.

Z nalepkami Misli na varnost oznacujemo mesta v
proizvodniji, ki zahtevajo dodatno pozornost.

Na ogledala smo dodali zahvale zaposlenim: Hvala,
ker delas varno.

MISLI NA VARNOST
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POSLOVNI UTRIP

Besedilo: Helena Pregelj

Fotografije: Robert Zabukovec, Renato Leoni, Jure Makovec (Finance], arhiv Gonvarri Industries

VENTILATORJI NA ISH
2025 V FRANKFURTU

Hidria je med 17.in 21. marcem 2025
razstavljala na frankfurtskem sejmu
ISH, vodilnem svetovnem sejmu
klimatizacije, gretja in hlajenja. Na
sejmu smo globalni javnosti predstavili
najnovejSe modele ventilatorjey,

ki postavljajo nove standarde na
podrocju energetske ucinkavitosti,
zmogljivosti in trajnosti.

PROGRAM LAMEL NA
SEJMIH COILTECH V
NEMCIJI IN ZDA

Hidria se je predstavila na sejmih
Coiltech, in sicer marca v Augsburgu

v Nemciji in junija v Nuviju v ZDA.

Na obeh sejemskih predstavitvah

so strokovna javnost in poslovni
partnerji spoznali inovativne reSitve na
podrocju lamel in rotorjev za elektricna
ter hibridna vozila. Glavni poudarek je
bil namenjen inovativnim postopkom
spajanja lamel, ki bodo pomembnao
zaznamovali prihodnost elektricnih
vozil.

POSLOVNI UTRIP

Db praise

TORN

GOSTILI DOBRE
PRAKSE PAMETNIH
TOVARN

Hidria je 20. marca sodelovala na
dogodku Dobre prakse pametnih
tovarn, ki ga je organiziral casnik
Finance. Dogodek je tokrat potekal
v Tolminu, saj so si udelezenci

Zeleli ogledati proizvodnjo Hidrie
Advancetec. V uvodnem delu so Jaka
Leban, Miha BriSar in Rudi Kragelj
predstavili sodobne racunalnisko
podprte sisteme za vodenje visoko
avtomatizirane proizvodnje v Hidrii.
Dogodek je il odlicno ohiskan,
udelezili so se ga strokovnjaki iz vse
Slavenije.
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ODLICNA
PREDSTAVITEV NA
VODITELJSKEM
SRECANJU GONVARR

V Madridu je v prvem tednu aprila

potekal The Leadership Meeting 2025,

tradicionalno letno srecanje vodstva
druzbe Gonvarri Industries, lastnice
Hidrie. Dogodek je zdruzil ve¢ kot 100
vodilnih iz celotne skupine. Hidrio sta
na srecanju zelo uspesno predstavila
glavni direktor Bojan Gantar in clan

poslovodnega odbaora Simon Velikonja,

ki sta z vsebino in energijo pozela
navdusenje vseh zbranih udelezencev.
Njuna predstavitev je bila izjemno
dobro sprejeta ter je znova potrdila
pomembno vlogo in prepoznavnost
Hidrie v mednarodni skupini Gonvarri.

NA AVTOMOBILSKEM
DOGODKU NA
MADZARSKEM

Med 13.in 16. majem je v Budimpesti
potekal eden klju¢nih dogodkov

za avtomobilsko industrijo v regiji.
Na sejmu, ki je ustvaril edinstven
prostor za srecanja med paoslovnimi
odlocevalci in strokovnjaki, je
sodelovalo 327 razstavljavcev iz
desetih drzav, med njimi tudi Hidria.
Poslovno enoto Hidria Lamtec je
zastopala ekipa Hidrie Kft., ki ima
sedez v Gyongyosu na Madzarskem.

POSLOVNI UTRIP

BITZER IN HIDRIA
OBELEZILA 25
LET POSLOVNEGA
PARTNERSTVA

Vaodilni iz Hidrie in Bitzerja soz
dvodnevnim srecanjem, ki je v zacetku
junija potekalo v Spadnji Idriji, obelezili
25 let uspes$nega sodelovanja. Bitzer,
ki se ponasa s preko 90-letno tradicijo,
je edino podjetje, ki proizvaja vse tri
glavne tipe kompresorjev: batne,
vijatne in spiralne. S svajimi okolju
prijaznimi reSitvami in inovativnimi
elektronskimi izdelki predstavlja
enega vodilnih igralcev v industriji
klimatizacije in hlajenja na svetu.
Hidria nemski druzbi na njene lokacije
v Nemciji, na Kitajskem, v Braziliji in
ZDA 7e Cetrt stoletja redno dobavlja
trajnostno naravnane resitve, in sicer
elektromotorje ter ventilatorje.
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Zmanjsujemo
emisije
Vv prometu

Besedilo: Monika Manfreda
Fotografije: Robert Zabukovec

Zrak, ki ga dihamo, ni vet samoumeven. Skoraj vsak Zemljan vdihava onesnazen zrak,
kar vsako leto povzroci vec kot 4 milijone prezgodnjih smrti. Cestni promet ostaja
eden glavnih krivcev za nevarne izpuste, ki ogroZajo okalje in zdravje. Inovativne
reSitve za CistejSe zgorevanije in CiSCenje izpusnih plinov so zato klju¢nega pomena.
Hidria s svajimi naprednimi resSitvami, od senzarjev do sistemav za hladen zagon,

aktivno prispeva k €istejSemu in bolj zdravemu jutri.

ZMANJSUJEMO EMISIJE
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/RAK, KI GA DIHAMO

Zakaj je zmanjSevanje izpustov
iz prometa kljucno za prihodnost?

Onesnazenost zraka danes velja za enega najvecjih
okoljskih in javnozdravstvenih izzivov sodobnega sveta in
predstavlja enega najpomembnejsih okoljskih dejavnikav
tveganja za zdravje oziroma za nastanek kranicnih
nenalezljivih bolezni in povecano umrljivost. Po ocenah
Svetovne zdravstvene organizacije kar 99 % svetovnega
prebivalstva diha onesnazen zrak, kar povzroci 4,2

milijona prezgodnjih smrti letno. Kljucni vir onesnazenosti,

zlasti v urbanih okoljih, je promet, ki povzroca emisije
dusikovih oksidov [NOx], ogljikovega monoksida [CO]J,
trdnih delcev in ogljikovega dioksida [CO2).

V Sloveniji po podatkih Nacionalnega insStituta za javno
zdravje [NIJZ] kar 15 % prehivalcev zivi na cbhmocjih z
mejno ali presezeno mejno vrednostjo za delce PM10, ki
so predvsem posledica ogrevanja in prometa. Prometni
sektor je v EU odgovoren za priblizno 25 % vseh emisij
CO.. Kljub napredku na podrocju motarjev in goriv izpusti
ostajajo visoki, predvsem zaradi narascajocega Stevila
vozil in dolzine vozenj, zato je Se kako pomembno,

da iStemo inovativne resitve, ki bi pripomogle k
zmanjSevanju izpustov.

ONESNAZEN ZRAK: NEVIDNA
GROZNJA ZDRAVJU IN OKOLJU

Emisije ne vplivajo zgolj na onesnazenost okolja, temvec
tudi na nase zdravje. Dolgotrajna izpostavljenost
onesnazenemu zraku povecuje tveganje za razvoj
bolezni srca in ozilja, pljucne bolezni ter prezgodnjo
smrt. NIJZ poroca, da onesnazen zrak v Sloveniji letno
povzrogi med 1000 in 1200 prezgodnjih smrti. Skodljivi
ucinki onesnazenega zraka pa so odvisni od ¢asa
izpostavljenosti, koncentracije onesnazeval v zraku in
stopnje telesne aktivnosti.

Zmanjsevanje izpustov iz prometa je tako kljucen korak k
varovanju nasega okalja in zasciti zdravja ljudi. Tehnoloski
razvoj ter napredne resSitve na podrocju izgorevanja in
filtracije izpusnih plinov predstavljajo pomemben del
reSitve tega kompleksnega izziva. Dolgorocni cilj EU in
Slovenije do leta 2050 je doseci raven kakovosti zraka,

ki nima negativnih vplivov na zdravje ljudi in okolje. V ta
namen je hila vzpostavljena celovita strategija za Cist
zrak, ki temelji na treh stebrih: standardih kakovosti
zraka, zmanjsanju emisij nekaterih onesnazeval zraka in
emisijskih standardih za kljucne vire onesnazevanja.

ZMANJSUJEMO EMISIJE
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0D IZPUSNIH PLINOV DO TRAJNOSTNIH RESITEV:
HIDRIA IN 1ZZIVI SODOBNE MOBILNOSTI

Vodilo dela v razvoju je

trajnostna usmerjenost s
poudarkom na minimalnem
onesnazevanju okolja

V prizadevanja za zmanjSanje emisij iz prometa je vkljucena tudi
Hidria z razvojem tehnoloskih resitev, ki omogocajo Cistejse
izgorevanije in ucinkovitejSo ohdelavo izpusnih plinov. Prav konec
letoSnjega leta pricakujemo zagon masovne proizvodne linije
visoko temperaturnega zaznavala izpusnih plinov. Gre za

enega kljucnih projektov na podrocju aplikativnega razvoja,

s katerim Hidria odgovarja na zaostrene okoljske zahteve

in tehnoloske izzive prihodnosti.

Kako poteka razvoj taksnih kompleksnih resitev?
Kje se skrivajo najvecji izzivi? O tem in Se ve€ smo
se pogovarjali z vodjo aplikativnega razvoja,
Tomazem Mrakom.

ZMANJSUJEMO EMISIJE



Pogovor s Tomazem Mrakom,
vodjo aplikativnega razvoja v Hidrii Advancetec
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V danasnjem ¢asu je pricakovano, da razvej novih izdelkov
aktivno prispeva k zmanjSevanju emisij. Kako vi v razvojni
ekipi pristopate k tej nalogi?

K tej nalogi pristopamo z razlicnih vidikov. Prvi je vsekakar izbor
produktnih skupin, na katerih delamo, kar je seveda pogojeno

s povprasevanjem trga in kupcev. Ce je to del sistemov za
zmanjSevanje izpustoy, imamo direkten vpliv na zmanjSevanje
emisij. Drugi primer so posredne aktivnaosti, vezane na
implementacijo materialov in komponent z nizkim ogljicnim
odtisom. Pomembno vlogo imajo tudi sodobni pristopi, s
katerimi pohitrimo razvojne procese in zmanjSujemo potrebno
Stevilo vzorcev za potrditev ustreznostiizdelka. V ta namen
uporabljamao razlicna simulacijska orodja, Ul, bazo znanja itd.
Vodilo dela v razvoju je trajnostna usmerjenost s poudarkom na
minimalnem onesnazevanju okolja.

Razvoj visoko temperaturnega zaznavala izpusnih plinov za
tezka vozila je potekal Sest let. Zdaj pa se vse bolj priblizujemo
zacetku proizvodnje. Kako trenutno poteka delo v vasi ekipi?

Drzi, Se dlje, saj so se prve razvajne aktivnosti zacele v letu
2018, letos oh koncu leta pa pricakujemo prve serijske produkte
iz masovne proizvodne linije. Relativno dolgo obdaobje, v katerem
smo dosegli vse zastavljene mejnike za potrditev skladnosti
izdelka s kupcevimi zahtevami.

Trenutno ekipa zakljucuje z validacijo dizajna ter pripravo
pripadajoce dokumentacije, tako za proizvodni proces kot

tudi za dobavitelje komponent. Vzporedno poteka intenzivno
sodelovanje in usklajevanje s kupci in dobavitelji, s katerimi
prehajamo v obdobje potrjevanja komponent za serijske dobave.

Nam lahko razlozite osnovno funkcijo visoko temperaturnega
zaznavala izpusnih plinov? Kako pripomore k u¢inkovitejSemu
zmanjsSevanju emisij NOx in delcev?

Osnovna funkcija senzorja je zaznavanje temperatur v izpusnem
sistemu na razlicnih pozicijah, na podlagi katerih se motorni
racunalnik odlo¢a za spremembo ali prozenje dolocenih
obratovalnih pogojev. Senzorji tako ohi¢ajno nadzirajo delovanje
turbopolnilnika, oksidacijskega filtra (DOC], filtra trdih delcev
[DPF]in selektivnega katalizatorja [SCR].

Sama natancnost senzarja pogojuje optimalno delovanje DPF,
torej ¢im bolj popolno zgorevanje trdih delcev in sistema SCR,
ki ob optimalni temperaturi delovanja zagotavlja minimalne
izpuste NOXx.

Kateri trg (Evropa, ZDA, Azija) trenutno kaze najvec¢ zanimanja
za taksno tehnologijo in zakaj?

Glavno gonilo za uporabo tega produkta so najveckrat
zakonodajne zahteve. Te namrec narekujejo tempa in

podracja tehnicnih izboljSav (vsaj kar zadeva omejitev
izpustov]. Implementacija tehnicnih resSitev je nato odvisna od
posameznega proizvajalca vozila, ki doloci, kateri sistemi se
bodo nadgrajevali, npr. izboljSevanje zgorevanja ali izholjSevanje
obdelave izpusnih plinav.

Na sploSno so si trgi precej podobni, zahteve so podobne za
vsa podracja, razlike se pojavljajo predvsem v ¢asovni dinamiki
uvajanja novosti. Trenutno prednjacita Evropa in ZDA, sledijo pa
jima tudi drugi svetavni trgi.

Kaj vam kot vodji aplikativnega razvoja pomeni ta izdelek?
Katere vrednote ali pristopi so bili klju¢ni za uspeh tega
vecletnega projekta?

Nova izdel¢na skupina mi je vsekakor v veliko zadovoljstvo,
saj pomeni dodatne moznosti za nove trzne priloznosti,

ki zagotavljajo rast in razvoj zaposlenih na lokaciji. Poleg
sodelovanja z obstojecimi kupci si cbetamo tudi dodatne
razvojne aktivnosti z novimi partnerji, kar odpira vrata Se za
nove razvajne projekte.

Klju¢ do uspeha je sestavljen iz mozaika razlicnih vrednot

in kompetenc, ki se prepletajo pri delu interdisciplinarnih
timov. Med poglavitnimi pa gre poudariti zavzetost in visok
nivo tehnicnega znanja clanov ekipe ter tudi velik doprinos
zaradi odlicnih odnosov s kupci, visokega nivoja obvladovanja
masovnega proizvodnega procesa in zavzetosti za reSevanje
tehnicnih izzivov.

Kako vidite vlogo Hidrie na podrocju mobilnostiin
trajnostnega razvoja v prihodnosti?

Znanje, izku$nje, odprtost za nove izzive in povezovalnost

je zgolj nekaj kompetenc, s katerimi bomo tudi v prihodnje
oblikovali priloznosti za integracijo nasih edinstvenih resitev na
podrocju mabilnosti. Klju€no bo povezovanje s potencialnimi
kupci Ze v zgodnjih fazah razvaojnih projektoyv, kar bo doprinasalo
k sooblikovanju resitev za baljsi jutri. Nadaljnje aktivnosti

na podracju trajnostnega razvoja bodo temeljile na stalnem
pridohivanju novih znanj s podrocja tehnaoloskih izholjSav, novih
materialov in uporabe umetne inteligence.

ZMANJSUJEMO EMISIJE



S katerimi
inovativnimi'resitvami
Hidria prispeva k
zmanjsevanju emisij?
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LAMELE I1Z
ELEKTROPLOCEVINE

Elektromotorji kot pogonski agregati elektricnih in
hibridnih vozil bistveno prispevajo k zmanjsanju emisij
toplogrednih plinov - pri popolnoma elektricnih vozilih
teh emisij med voznjo ni. Kljucne aktivne komponente
elektromotorjev so lamele iz elektroploceving, ki jih v
Hidri izdelujemo s pomacjo trajnostnih tehnaologij in
materialov. Njihova visoka energetska ucinkovitost
omogoca optimalno delovanje elektromotarjey, s tem
pa daljSi doseg vozil ter manjSo obremenitev okolja.

VISOKO TEMPERATURNO
ZAZNAVALO IZPUSNIH
PLINOV

Osnaovna funkcija senzorja je zaznavanje temperatur v izpuSnem
sistemu na razlicnih pozicijah, na podlagi katerih se motorni
racunalnik odloca za spremembo ali prozenje dolocenih obratovalnih
pogojev. Senzorji tako obicajno nadzirajo delovanje turbopaolnilnika,
oksidacijskega filtra [DOC), filtra trdih delcev [DPF] in selektivnega
katalizatorja (SCR]. Sama natancnost senzorja pogojuje optimalno
delovanje DPF, torej ¢im bolj popolno zgorevanje trdih delcev in
sistema SCR, ki ob optimalni temperaturi delovanja zagotavlja
minimalne izpuste NOx.
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ELEKTRICNI PRIKLJUCEK
SISTEMA IZPUSNIH
PLINOV

Elektricni prikljucek sistema izpusnih plinov za delovanje pri
zahtevanih karakteristikah omogoca prenaos velike koliCine
elektricne energije, da lahko v zelo kratkem Casu segreje
mrezo katalizatorja, kar pri hladnem zagonu motorja
drasticno zmanjsa skodljive emisije. Izdelek je uporaben za
bencinske, dizelske in hibridne motorje.

SISTEM
OPTYMUS PSG

Sistem Optymus PSG zagotavlja do 30 %
manjSo porabo goriva. Pri hladnem zagonu
dizelskih vozil prihaja do povecane emisije
skodljivih delcev in dusikovih oksidov.
Hidriine sodobne PSG svecke, ki temeljijo na
natancnem elektronskem nadzoru in hitrem
segrevanju zgorevalne kamore, omogocajo
bistveno manj izpustov Ze ob prvem vzigu
motorja. To je posebej pomembno v zimskem
Casu in pri vozilih, ki veckrat na dan opravljajo
krajSe voznje.

ZMANJSUJEMO EMISIJE
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CPS

Senzor tlaka v cilindru motorja (CPS], ki

se uporablja v vecjih motorjih z notranjim
izgorevanjem, predvsem pri motorjih z gorivom

v plinastem stanju, zagotavlja podatke o tlaku
zgorevanja v realnem ¢asu, kar omogoca
natancen nadzor nad vhrizgavanjem goriva in
casom vziga. Ta optimizacija izboljSa ucinkovitost
zgorevanja ter zmanjSa nezgorelo gorivo in
skodljive emisije kot sta NOx in CO, ob tem pa
chranja zmogljivost motorja.

ALUMINIJASTI DELI ZA
KRMILNE IN POGONSKE
SISTEME

Hidria razvija aluminijaste dele za krmilne in pogonske sisteme, ki z nizko
maso prispevajo k manjsi porahi goriva in s tem k nizjim emisijam. Novost v
proizvodni paleti pa predstavljajo resitve namenjene ojacitvam baterijskih
sklopov za elektricna tovorna vozila, ki ze v asnovi zmanjSujejo izpuste, z
lahkimi materiali pa dodatno izboljSujejo svojo ucinkovitost in doseg.

ZMANJSUJEMO EMISIJE



Delci PM

- sulfati, nitrati,
amonijak, natrijev
klorid, crni ogljik,
mineralni prah, voda

NO,
Dusikov dioksid (NO2]

- strupen rjavkast
plin

CO

Ogljikov monoksid
(CO] - brezbarven,
strupen plin, brez

vonja in okusa

Vecina trdnih delcev iz
prometa izvira iz obrabe zavaor,
pnevmatik in cestnih povrsin,

kar pomeni, da k njihovemu

nastanku prispevajo tudi
elektricna vozila.

Najbolj okalju
prijazen kilometer
je tisti, kiga ne
prevozimo z
avtom.

Dusikovi oksidi in amonijak
iz prometa prispevajo
k zakisanju tal, tvorbi
sekundarnih aerosolov
in vplivajo na podnebne
spremembe, Ceprav so
manj znani kot COs,.

ZMANJSUJEMO EMISIJE
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KILOMETRI

Audi Q5

Hidria ima dolgoletno tradicijo sodelovanja z nemskimi
avtomobilskimi znamkami. Stevilnim dizelskim motorjem
pomagajo nase ogrevalne svecke, ki omogocajo hitrejsi
zagon in nizje emisije. Njihova prednost je delovanje

tudi globoko pod lediSéem, kar zagotavlja ucinkovit

zagon in stahilno delovanje. S temi pogonskimi agregati

in tehnologijo se ponasa tudi novi Audi Q5. Popolnoma
osvezen dizajn, napreden infotainment in izboljSana vozna
dinamika so njegovi glavni aduti. Notranjost novega Q5

je res nekaj posebnega. Povsem digitalizirano okolje za
voznika in sovoznika. Zadnji modeli se ponasajo tudi s
posebnim digitalnim zaslonom za sovoznika z zasebnim
natinom, ki zmanj$a motece dejavnike za voznika. Vsi
modeli so Ze serijsko opremljeni z blagim hibridnim
sistemom in sedemstopenjskim samaodejnim menjalnikom.
Ponasa se tudi z naprednim sistemom matricne osvetlitve,
vklju€no z zadnjimi lucémi OLED z dinami¢nimi animacijami.
Digitalizacija je pri tem modelu pustila svoj pecatin
marsikaj bo v prihodnje Ze tezko opisati z besedami.

Primoz Makuc, visji nabavni logist
v Hidrii Lamtec, avtomobilisticni bloger

John Deere

Traktorji John Deere so znani po svoji zanesljivosti,
vzdrzljivosti in napredni tehnologiji. Podjetje ponuja Sirok
spekter traktaorjev, od manjsih modelov za vrtnarjenje in
kmetijske naloge, do velikih traktorjev za tezke kmetijske in
gradhene dejavnosti. Opremljeni so z zmaogljivimi dizelskimi
motorji, naprednim hidravliénim sistemom in udobno kahino.
Za lazji zagon v hladnih razmerah Stevilni modeli vklju€ujejo
ogrevalne svecke, ki omogocajo boljsi vzig dizelskega goriva
in zasluge lahko pripiSemo Hidrii. Znani so po svoji dolgoletni
Zivljenjski dobi in enostavni uporabi. Serije, kot so SE, 6M,
7R in 8R, ponujajo Sirok spekter funkcionalnosti, primernih
zarazliéne vrste dela, od kmetijstva do gozdarstva in
gradbeniStva. S svojo napredno tehnologijo, kot so sistemi
GPS in avtomatizirani sistemi za ohdelavo zemlje, John
Deere ostaja vodilna znamka v svetu traktorjev.

KILOMETRI
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Orbea Wild M-LTD

Orbea Wild M-LTD je vrhunsko elektriéno gorsko kolo,
zasnovano za zahtevne trail in enduro voZnje. Odlikujeta ga
lahka, a robustna karbonska kaonstrukcija ter zmogljiv motor
Bosch Performance Line CX z vklju¢enimi resitvami Hidrie, i
z baterijo kapacitete 750 Wh omogota premagavanje dolgih
in napornih kolesarskih tur. Kolo je opremljeno z vrhunskimi
komponentami, kot so vzmetenje Fox, 12-stopenjski
menjalnik Shimano XTR ter karbonski obro¢i 0QUO.
Geometrija okvirja je optimizirana za stahilnost pri spustih
in okretnost v zavojih, kar omogoca suvereno ohvladovanje
tehni¢nega terena. Z naprednim sistemom prilagajanja
(My0] omogoca personalizacijo komponent in barv. Orbea
Wild M-LTD zdruzuje mat, nadzor in prestiz, zaradi Cesar

je idealna izhira za zahtevne gorske kolesarije, ki iSCejo
najboljSe razmerje med zmogljivostjo, tehnologijo in udobjem
v segmentu elektricnih garskih koles.

KILOMETRI

Lamborghini Revuelto

Lamborghini Revuelto je najnovejsi vrhunski hibridni
supersportnik, ki zdruzZuje ikaniéni atmosferski V12 motor

z napredno elektrifikacijo. Zasnovan kot naslednik modela
Aventador, Revuelto ponuja skupno mo¢ 1.015 konjskih
moci, ki jo zagotavljajo 6,5-litrski V12 motor in trije elektricni
motorji. 8-stopenjski dvasklopcni menjalnik poskrbi za
precizno in hitro prestavljanje, kar posledi¢no pripomaore k
izjemnemu pospesku do 100 km/h v zgolj 2,5 sekundah s
koneno hitrostjo 350 km/h. In prav tukaj nastopi tudi Hidria,
ki za ta model izdeluje aluminijaste pokrove menjalnika. Za
boljSiizkoristek te surove mociin boljSo kontrolo nad vozilom
je opremljen z naprednim sistemaom LDVI (Lambaorghini
Integrated Vehicle Dynamics) 2.0, ki omogoca natancno
porazdelitev navara med posameznimi kolesi. Ponuja 13
razlicnih nacinov voznje, vkljuéno z elektriénim nacinom

za mestno voznjo. Karbonski monokok okvir zagotavlja

vecjo togost in zmanjSanje teze, medtem ko aerodinamicna
zasnova izholjSuje stahilnost pri visokih hitrostih. Najbrz
niste edini, ki so se mu ob branju tega pocedile sline.
Specifikacije so le del te zgodbe, njegova zunanjost pa vas ne
more pustiti ravnodusnih.
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Hidria se je uvrstila med prva podjetja v Sloveniji, ki so v
leto$njem letu prejela asnovni certifikat Sportu prijazno
podjetje. Priznanje potrjuje naso zavezanost spadbujanju
Sportnih vrednot in zdravega nacina zivljenja med
zaposlenimi ter podpori slovenskemu $portu na lokalni in
nacionalni ravni.

V Hidrii verjamemo, da Sport ni le klju¢ do boljSega
pocutja, ampak tudi temelj za timsko delo, vztrajnost in
inovativnost - vrednote, ki so pomembne tako v Sportu
kot v poslu. Zato podpiramo razlicne Sportne dejavnaosti
in spodbujamo sodelavce, da ostanejo aktivni.

Certifikat Sportu prijazno podjetje je priznanje Hidrii
in tudi vsem sodelavkam in sodelavcem, ki s svajim
navdusenjem nad Spartom in aktivnim nacinom zivljenja
soustvarjajo to zgodho.

SPODBUJAMO

33



54

0d maja dalje se zaposleni v Hidrii vsako sredo razveselimo sveZega sadja - novosti, ki smo jo uvedli kot del nase
interne promacije zdravja Misli na zdravje. Sadje je na voljo v licnih stojalih po vseh nasih lokacijah, v avlah in na

drugih vidnih mestih. Z Zeljo, da spodhujamo zdrave prehranske navade in dobro pocutje, vse zaposlene oh sredah
vahimo, da zavijejo do sadnega koticka.

Na letosSnjem Dnevu zdravja v Tolminu smo s strokovnjaki in
sodelavci ustvarili dan, poln koristnih vsebin. Sabina Vidmar
je predavala o0 mobingu, Monika Manfreda o pomirjujoci maoci
knjig, Damjana Ursic¢ o tehnikah sproscanja. Drustvo Tacke
pomagacke je v Hidrio pripeljalo terapevtske pse, pri cemer je
sodelovala tudi Monika Koren Kenda. Zdravstveni dom Tolmin
jeizvajal meritve in prikaze, Gabrijela MezZnar je predstavila

aromaterapijo, Aljo$a Savle in Jure Skok pa izbolj$ave delovnih
pogojev.

SPODBUJAMO



V Hidrii k varovanju okolja dejavno prispevama tudi
z odgovornim ravnanjem z odpadki. V letu 2024
smo ustvarili 42.000 ton razlicnih odpadkov, od
tega kar 35.000 ton odpadnih kovin, ki smo jih s
skrbnim ravnanjem uspesno vrnili v industrijske
procese kot dragocene sekundarne suravine. S
tem pomembno zmanjSujemo svoj okoljski odtis,
hkrati pa chranjamo naravne vire. Zavezani smo

k nadaljnjemu zmanjSevanju koli¢ine odpadkov

in iskanju Se boljsih resitev za njihovo trajnostno
obvladovanje. Verjamemo, da je odgovornao ravnanje
z viri temelj prihodnosti, v kateri Zelimo delovati - s
trajnostno naravnanimiinovacijami, odgovornostjo
in spoStovanjem do ljudi, narave in druzbe.

V pomladnih mesecih smo v Spodniji Idriji, Tolminu,
Kopru in na Jesenicah gostili preko dvesto dijakinj
in dijakov. Obiskali so nas mladi iz Gimnazije Jurija
Vege Idrija, Srednje tehniske Sole Ljubljana [SIC),
Solskega centra Nova Gorica, Gimnazije Jesenice
in Srednje tehniske Sole Koper. Mladi gostje so

si ogledali proizvodne prostore Hidrie, orodjarno
in laboratorije, kjer so se seznanili z naprednimi
tehnologijami in proizvodnimi procesi. Obiski
dijakinj in dijakov so odli¢na priloZznost, da mladi
povezejo teoreticno znanje s prakso in se pripravijo
na karierne izzive v hitro razvijajoci se industriji.

SPODBUJAMO

Dan pred mednarodnim dnevom Zensk in deklet
v znanosti, ki ga obelezujemo 11. februarja, so se
drugic srecale Hidriine sodelavke s STEM podrocij
(znanaost, tehnologija, inZenirstvo in matematika).
S srecanjem so Zelele Se nadgraditi medsebaojno
povezanost in poudariti pomembno vlogo, ki
joimajo v podjetju. Tokrat je dogodek gostila
Spodnja Idrija. V Hidriinem institutu za materiale
in tehnologije se je zbralo kar 27 sodelavk z vseh
Hidriinih lokacij. Udelezenke so letos prisluhnile
navdihujoCemu pogovoru z gostjo dogodka Emina
Mesic, inzenirko proizvodne odlicnosti, ki je bila
tudi med nominirankami za inZenirko leta 2024.
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Hidria v vlogi generalnega pokrovitelja Ze Cetrt stoletja ponosno podpira Godbeno drustvo rudarjev
Idrija, ki velja za najstarejSo godbao v Evropi. Jubilej, 360. obletnico delovanja, ki ga godba slaviv
letoSnjem letu, je Hidria Ze ob izteku lanskega leta pospremila z donacijo. Z njo smo zeleli godbenikom
izraziti priznanje za njihovo predanost glashi. Veseli nas, da idrijska godba kljub svoji ¢astitljivi starosti
zdruzuje in v svoje vrste privablja Stevilne mlade talentirane glasbenike. Tako se godbeniska tradicija
nadaljuje, kar v Hidrii izjemno spoStujemo.

Vsem ¢lanicam in ¢lanom Godbenega druStva rudarjev Idrija in dirigentu AljoSi Deferriju ob letoSnjem
jubileju iskrenao cestitamao ter Zelimo Se veliko uspesnih koncertov in uigranosti v orkestru.

SPODBUJAMO
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DELOVNEGA CASA DOPUSTA MALIC NOVIC IN OBVESTIL VIZIKA

TAKO Odkrij vse funkcionalnosti nove aplikacije Hidria
Connect, ki jim homo v prihodnjih mesecih dodali

PREPROSTOI Se Stevilne nove in te o tem obvestili.

Skeniraj spodnjo QR kodo in prenesi aplikacijo
Hidria Connect na svoj telefon!
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V svetu
knjig

Besedilo: Monika Manfreda .
Fotografije: Robert Zabukovec +

V svetu, kjer se vsakodnevno sooCamo z izzivi in hitro
spreminjajocimi se tehnologijami, se pogosto vprasamo, kako
ohranjati ravnotezje med delom in osebnim zivljenjem ter se hkrati

razvijati kot posamezniki. Ena izmed naj prostejﬂ, aizjemno

ucinkavitih poti do tega je - branje.

Bi tudi vi radi zaceli brati, a ne v
sprasujete, zakaj sploh zaceti?

»BRANJE JE ZA
DUHA T0, KAR J
TELOVADBA ZA

Richard Steele
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»KDOOR BERE KNJIGE,
ZIVI TISOC ZIVLJENJ «

G. R. R. Martin
Sem Manika, v Hidrii zaposlena kot strokovna 2018 ustvarjam svoj knjizni blog ter knjizni profil
sodelavka za okolje, po poklicu magistrica kemije, na Instagramu Vonjpoknjigah.
v prostem casu pa knjizni molj. Branje in knjige
obozujem, odkar pomnim. Knjige so bile in so Se Branje ima lahko obhilo pozitivnih ucinkov na nase
vedno moje zatocCiscCe in priloZnost za potesitev dusevno zdravje, hkrati pa ima lahko pomembne
moje neskoncne zvedavosti. Svoje navdusSenje nad  koristi tudi v poslovnem Zivljenju, kjer sta
knjigami rada Sirim tudi med druge in od leta inovativnost in stalno izobrazevanje kljucnega

pomena.

V SVETU KNJIG



NEKAJ RAZLOGOV, ZAKAJ BRATI:

IzboljSanje sposobnosti resevanja problemov
Branje razlicnih zanrov nas spodbuja k iskanju
novih resitev.

Razvijanje empatije in komunikacijskih veséin
Knjige nas lahko popeljejo v svetove razlicnih
likov in kultur, kar bogati naso sposobnost
razumevanija ljudi.

Povecanje ustvarjalnosti

V poslovnem svetu, ki temelji na inovacijah in
konkurencni prednosti, je kreativnost ena izmed
kljucnih lastnosti. Branje SirSega spektra vsehbin
nas spodbuja k razmisljanju izven ustaljenih
okvirjev.

Branje kot nacin za zmanjsSanje stresa

Le nekaj minut branja dnevno lahko zmanjsa
raven stresa. Studije so pokazale, da branje umiri
nas um. Ko se osredotoc¢amo na zgodbo ter like,
pozabimo na vsakodnevne skrhi.

IzboljSanje duSevnega zdravja

Branje ima dolgorocne karisti za nase dusevno
zdravje. Knjige razvijajo naso empatijo, saj nas
postavljajo v razlicne Zivljenjske situacije, kar
nam pomaga bolje razumeti ljudi okoli sebe. To
posledicno vadi k baoljsSim medosebnim odnosom
in nas naredi bolj obcutljive za potrebe drugih.

Stalno ucenje in osebna rast
Knjige so neverjeten vir znanja in informacij.
Ne glede na to, kaj beremo, vedno se naucimo

V SVETU KNJIG

necesa novega. Postajama bolj kriticni in
analiticni, hkrati pa tudi bolj odprti do novih idej in
pristopaov.

Izboljsan spomin in koncentracija

Ko beremo, moramo slediti zgodbi in si zapomniti
detajle, like, zaplete ter prepoznavati vzorce in
povezave med dogodki. Ta mentalna aktivnost
krepi nas spomin, kancentracijo in sposobnost
reSevanja problemaov.

Boljsi spanec

Dandanes mnaogi ljudje pred spanjem uporabljajo
za sprostitev zaslone, kot so telefoni, racunalniki
in televizija. Stevilne $tudije kaZejo, da zaslonski
Cas tik pred spanjem negativno vpliva na
kakovost spanja. Branje fizicnih knjig pa je
iziemno koristen nacin, da se pred spanjem
sprostimo in naSemu umu pomagamo, da lazje
preide v miren spanec.

Branje ni le hobhi, je nacin zivljenja. Koristi branja
presegajo zgolj uzitek ob prebiranju besed. Ne
glede na to, ali se potapljamo v zgodovinske
romane, raziskujemo nove znanstvene ideje ali
uzivamo v domisljijskih svetovih, nam knjige
ponujajo neomejeno priloznost za rast, ucenje in
poglabljanje razumevanja sveta okali nas.

Nasvet: zaCni pocCasi, posezi po lazji literaturi, ki
se hitro bere. Trening je kljuc!

Spremljajte me
na knjiznem blogu
Vonj po knjigah.
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KAJ PREBRATI?

Se nekaj majih knjiznih priporotil za vse,
ki ne veste, kje bi zaceli:

FREDRIK BACKMAN - MI SMO MEDVEDI

FREDRIK
BACKMAN

.\ Mi omo

Mi smo medvedi je izjemen roman 0 majhnem
mestu, hokejski ekipi in skupnosti, ki se mora
soociti z resnico, ko pride do tragitnega

dogodka. Fredrik Backman maojstrsko oriSe svet
posameznikov in majhnih skupnosti, njihovih stisk,
sanj in borb, hkrati pa odpre pomembna druzbena
vprasanja - predvsem, zakaj pogosto krivimo zrtev
namesto storilca.

To ni le zgodba o Sportu, temvec predvsem zgodba
0 ljudeh: o njihovih Sibkostih, pogumu in moceh.
Roman se globoko dotakne bralca, Se posebej
tistih, ki prihajajo iz manjsih okolij, ki so kdaj cutili
osamljenost ali se borili za svoje sanje.

Ganljiva, boleca in obenem lepa pripoved, ki

nas opomni, da se prava moc skupnosti in

posameznika pokaze prav v tezkih trenutkih.
In najboljSi del? To je le prvi del v trilogiji o
medvedih!

BRIT BENNET - RAZBLINJAJOCA SE POLOVICA

Wspeinica Mew York Timesa

RI7B LA 0/
SE WS
POLOVIEW

BRIT
BENNETT

Finalistk ra zo

paslovie 2021

Zensko nogrodo

Dvojéici Vignes bosta vedno identiéni. Ceprav sta
skupaj odrascali v majhni temnopolti skupnosti na
ameriskem jugu in pri Sestnajstih skupaj pobegnili,
sta njuni odrasli zivljenji popolnoma razlicni - njuni
druzini, skupnosti in celo rasni identiteti nista

vec isti. Ena izmed sester zivi s svojo temnopolto
hcerko v istem juznjaskem mestu, iz katerega je
nekoC€ pobegnila. Druga se izdaja za belko, njen
moz pa o njeni preteklosti ne ve nicesar. A kljub
razdalji, lazem in drugacnim izhiram sta njuni usodi
Se vedno tesno povezani. Kaj se bo zgodilo, ko se
bosta poti njunih hcera nepricakovano prekrizali?
Mojstrski preplet zgodb vec¢ generacij ene druzine
in napeto branje od zacetka do koncal!

V SVETU KNJIG



KATARINA SEME - SUMATRA: LETO NA
TROPSKEM OTOKU

Ste mislili, da je branje stripov le za mladostnike?
V Sloveniji vsaka leto izide kar nekaj zelo
kakovostnih risoromanov za odrasle in ti so lahko
super popestritev vsakdana, hkrati pa od nas

ne zahtevajo toliko miselnega napora kot branje
romanov ali neleposlovja.

Sumatra: Leto na tropskem otoku je
avtobiografski potopis v obliki risoromana.
Avtorica v njem preko slike in besede pripoveduje
o letu, ki ga je prezivela na Sumatri in tam
Studirala tradicionalne umetnosti in kulturo.
Njena pricakovanja o zivljenju na tem tropskem
otoku pa so se kmalu po prihodu izkazala

za neresnicna, kar avtorica prikazuje brez
olepsevanja. Zaradi kulturnih in verskih razlik

se je znasla pred velikim osebnim izzivom. Vse
0 njenih notranjih stiskah, prilagajanju na novo
zivljenje in odkrivanju tega indonezijskega otoka
izveste na straneh Sumatre.

V SVETU KNJIG

EMI YAGI - BRILJANTNA DOMISLICA
GOSPODICNE SIBATA

Briljantn
domislica
gospodicne

Sibata

Baleiring

Gospoditna Sibata je edina Zzenska v pisarni
podjetja, kjer izdelujejo kartonaste cevi. Vsi
njeni sodelavci so moski in vse »zenske«
naloge doletijo prav njo. Kuhanje kave, skrb

za pisarniski tiskalnik, ciScenje mikrovalovne
pecice... Dokler ji nekega dne ne prekipi in vsem
oznani, da je noseca. Ta nepremisljena laz ji
spremeni zivljenjem, od nje ne pricakujejo vec
kuhanja kave, prav tako je oproscena delanja
nadur in kar naenkrat ima veliko vec prostega
casa. Impulzivna odlocitey, ki se sprevrze v
druzbeni protest in socialno kritiko, a knjiga ob
kateri boste neizmernao uzivali, Ceprav odpira
pomembne teme, saj to pocne s humarjem in
brez moraliziranja.
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KENDOV
DVOREC

POLETNI ODDIH

Vabljeni, da si v poletnem popoldnevu ali veCeru vzamete trenutek zase — v objemu hortenzij in vrtnic, na vrtu Kendovega dvorca.
V spokojnem okolju, kjer narava narekuje ritem, vas bomo z veseljem postregli z osvezilnim koktajlom, kavo, hisno sladico ali vecerjo
iz lokalnih sestavin. Dozivite sproscen klepet s prijatelji, ob kakovostni postrezbi in umirjeni lepoti prostora, kjer ¢as tece nekoliko
pocasneje.

RELAIS &
CHATEAUX
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Nam €3

ze sledite?
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Spremljajte zanimive vsebine o Hidrii in
njeni ekipi na socialnih omrezjih Linkedin,
Instagram in Facebook.

&

Zelite prejemati J
revijo Hidria?

Ce Zelite prejemati revijo Hidria, nam pisite na naslov:

pr@hidria.com. Revijo bomo z veseljem poslali

na vas domac ali sluzbeni naslov.

Revija Hidria

v elektronski obliki

FSC

WA B
FECH S1016Te

Revija je tiskana na papir Sora matt, s certifikatoma
PEFC* in FSC**.

*PEFC - Certifikat zagotavlja, da les in papir izhajata iz
trajnostno upravljanih gozdov. To pomeni, da se upostevajo
tako ekoloski, ekonomski kot tudi socialnih kriteriji - in sicer
skozi celotno predelovalno verigo, od gozda do konénega
izdelka. S tem je pri nakupu izdelka z logotipom PEFC™
zagotovljeno, da je mozno brez dvoma slediti izvoru lesa in
daje le-ta preverjen.

**FSC - Forest Stewardship Council [ustanovljen leta 1953]
je neodvisna, neprofitna, nevladna organizacija s sedezem
v Bonnu (Nem¢ija), ki je v Evropi vzpostavila mednarodni
sistem certificiranja gozdov. Organizacija stremi k ohranitvi
gozdov in vzpodbuja odgovorno gospodarjenje z njimi.

Revijo Hidria izdaja:

Hidriad.o.0.

Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija
www.hidria.com

Glavna urednica: Helena Pregelj

Urednik fotografije: Robert Zabukovec

Oblikovanje: Kristina Smodila

Fotografija na naslovnici: Ursa Skrt, operaterka v Hidrii Advancetec,
rekorderka po Stevilu oddanih predlogov za izboljSave

Jezikovni pregled: Vanja JezZ Strel

Tisk: Tiskarna Schwarz

Naklada: 6.750 izvodov

Vsehine 45. stevilke revije Hidria so sooblikovali sodelavke in sodelavci Hidrie: Monika
Manfreda, Primoz Makuc, Tanja Kenda, Bojan Gantar, Simon Velikonja, Ur$a Skrt, dr.
Bostjan Berginc, Andrejka Likar Kofol, Sara Sovdat, BoStjan Tu$ar, Natasa Gabrscek,
Branko Kutin, lvana Manfreda, Manca Tonkli, Tilen Lipu$¢ek, Lilla Toth, Patricija Rijavec,
Vid MuZenic, Marco Reinhardt, Ancka Gantar Mivsek, Erika Salehar, Klavdij Mohari¢,
Maja Pusnik, Jani Rutar, Renato Leoni, Tomaz Mrak, dr. Vitoslav Bratus, Vesna Miklav€ic,
Barbara Lukan, Mirjam Prosenc, Martin Cibej, Sabina Vidmar, Helena Pregel].

Revijaizhaja dvakrat letno v slovenskem jeziku. Revijo brezplacno prejemajo zapaosleniv
Hidrii, gospodinjstva v obtini Idrija, poslovni partnerji, Stipendisti in drugi zainteresirani
partnerji.



21dria

Razpisujemo g
Stipendije  (ER

do 600€

ZA DIJAKE IN STUDENTE
Opravljanje
praktiénega

Mentorstvo izobrazevanja
priizdelavi

strokovnih ‘

nalog

Orodjarstvo.
Mehatronika.

Strojnistvo.

Racunalnistvo.

Uporabna matematika. '
Elektrotehnika.

Tehniska varnost.
Komercialno- l
ekonomske smeri.

R
Prijave do FH L

31.8.2025. Al
Veé na » E: I .





