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NOVA POGLAVJA RAZVOJA IN INGVACIJ

V uvodniku decembrske revije Hidria smo orisali poslovno situacijo, s katero se
sooca pretezni del evropskega gospodarstva, od katerega so izrazito odvisni
slovensko gospodarstvo ter posledi¢no standard in kakovost nasega zivljenja.

0d takrat je minilo pol leta. Razmere na trgih
se niso histveno izbaoljSale, prav tako pa se
ni spremenila nasa strategija odzivanja.

Se vedno smo prepritani, da sta krepitev
nasih produktnih skupin ter vstop na nove
geografske in trzenjske segmente pravi
odgovor na zaostrene razmere v globalnem
poslovnem okalju.

V tej Stevilki predstavljamo novo produktno
skupino, ki je rezultat sodelovanja med
francoskim zagonskim podjetjem in Hidrio.
Skupaj vstopamo na trg vodnih Stevcev.

Gre za odlicen primer novega razvojnega
programa, ki podpira nase klju¢ne strateske
usmeritve: ucinkovito upravljanje trajnostnih
virov, patentno zascitene resitve ter vstop
na ohstojece in nove globalne trge. I1zdelek
ima velik trzni potencial, hkrati pa zmanjSuje
naso odvisnost od avtomobilske industrije in
evropskih kupcev.

Vodni Stevec je le eden izmed primerov nase
razvojne usmeritve. V prihodnje bodo sledile
tudi druge nove produktne resitve, medtem ko
ostajamo zavezani vlaganjem v dejavnosti, ki
predstavljajo temelje uspeha Hidrie: hitrohodnao
Stancanje lamel, proizvodnjo Cepnih sveck,
aluminijastih odlitkov ter elektromotorjev in
ventilatarjev.

Z nadaljnjo avtomatizacijo, robotizacijo in
tehnoloskim napredkom moramo Se naprej
krepiti svojo konkurengnost. Le tako homo
lahko uspesno vstopali na nove globalne trge
ter dolgoroCno zagotavljali rast in razvoj nasih
proizvodnih lokacij.

Poleg nadgrajevanja produktnega portfelja

v Hidrii razvijamo tudi vrednote, ki nas
povezujejo. NaSe temeljne vrednote -
odgovornost in spoStovanje, inovativnost,
znanje in kompetentnost ter odlicnost - smo z
vstopom v skupino Gonvarri Industries dopalnili
Se s poStenjem, skromnostjo, vztrajnostjo in
delavnostjo. Skupaj predstavljajo trden temel
za nadaljnji razvoj podjetja.

Spostovane sodelavke in sodelavci, pred nami
so dopustniski dnevi. Vam in vasim najblizjim
zelimo prijeten oddih, veliko lepih trenutkov
ter priloznost za pocitek in nabiranje nove
energije. Verjamemo, da bomo tudi v prihodnje
z enako predanostjo uspesno uresnicevali
zastavljene cilje ter nadaljevali zgodbo razvoja
in uspeha Hidrie.
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DOBRODOSLI NA STRANEH
47. STEVILKE REVIJE HIDRIA

»Stvari so v resnici zelo preproste: socutnost,
postenost, pomoc drugim so vrednote, stare na
tisoce let,« poudarja vrhunski alpinist Viki Groselj.
V navdihujo¢em intervjuju nas spominja, da
postenost ni nekaj abstraktnega, pac pa Zivljenjska
drza - povezana z odnosom do ljudi in majhnimi,
vsakadnevnimi izbirami. V reviji Hidria tokrat
postenost postavljamo v sredisce.

Prvi¢ predstavljamo nov proizvodni program -
ultrazvotni vodomer Aguasanis. Vahima vas k
branju zanimivega veriZznega pogovora udelezencev
Hidriine Akademije vodenja. V Kilometrih piSemo

o novostih iz sveta avtomohilizma z vgrajenimi
nasimi reSitvami, v rubriki Spodbujamo o druzheni
odgovornosti. Z veseljem delimo novico, da nam je
uspelo zmanjsati Stevilo poskodb pri delu. Nekaj
besed namenjamo tudi tremi, pogosti spremljevalki
nasih nastopov.

Iskrena hvala vsem, ki ste soustvarili revijo, in
vsem, ki jo boste prebrali. Naj vas tudi v poletnih
mesecih spremlja misel, da je poStenost predvsem
nacin, kako ravhamo drug z drugim.

Helena Pregelj, urednica







Vrgdnota:
postenost

Besedilo: Helena Pregelj, Marjetka Kenda Mlakar
Fotografije: Robert Zabukovec, Bojan Tavcar, arhiv Gonvarri Industries

»Postenost razumem kot temelj zaupanja, brez katerega ni
mogoce graditi uspesnih odnosov niti uspesnega podijetja.
Postenost ni le spostovanje pravil in izpolnjevanje obveznosti,
temvec tudi pogum, da si odkrito povemo resnico, prevzamemao
odgovornost za svoje odlocitve in priznamo napake, kadar jih
storimo. PoSten odnos do sodelavcey, kupcey, partnerjev in
lastnikov ustvarja okolje zaupanja, v katerem lahko posamezniki in
organizacija napredujejo. Verjamem, da prav poStenost dolgorocno
loci uspesna podjetja od tistih, ki svoje uspehe gradijo zgolj na
kratkorocnih rezultatih. Zato naj bo postenost ena izmed vrednot,
ki nas vodi pri vsakodnevnem delu in pri vseh odlocitvah, ki jih
sprejemamo,« pravi glavni direktor Hidrie Bejan Gantar.

Direktor Hidrie Simon Velikonja dodaja: »V Zivljenju dajem
prednost temeljnim druzinskim vrednotam, kot so odprtost,
poStenost in medsebojno spostovanije. Te iste vrednote

me vodijo tudi pri delu. Pomembno mi je, da v podjetju
delujemo korektno in poSteno - tako med sodelavci kot tudi v
odnosu do poslovnih partnerjev, na prodajnem in nabavnem
podrocju.

Postavljam si visoke standarde ter od sebe in svagjih
sodelavcev pricakujem najboljSe rezultate. Ob tem pa vodim
s poudarkom na pravic¢nosti, zaupanju in timskem duhu.

Do sogovornikov vedno pristopam spostljivo in korektno,

z nacelom, da z drugimi ravnam tako, kot si zelim, da drugi
ravnajo z mano.«




Kako to pomembno vrednoto razumejo direktarji Hidriinih
poslovnih enot in kompetencnih centrov? KakSno mesto
ima postenost v skupini Gonvarri? In kako ravnati, ko se
znajde na preizkusnji? O teh vprasanjih piSemo na naslednjih
straneh. Sogovarniki nas spodbujajo k razmisleku o tem,
kako delati prav in dobro - tudi takrat, ko odlocitve niso
najlazje in niso vSet vsem.



0D KAJ DO KAKO

Postenost, skromnost,

vztrajnost, delavnost - skupne

vrednote za prihodnost

V Hidrii verjamemo, da so vrednote temelj nasega
dela, odnosov in uspeha. Prav zato so hile in
ostajajo pomemben del tega, kdo smo.

Skozi desetletja smo v Hidrii gradili mo¢no

kulturo, ki temelji na odgovornosti in spoStovanju,
inovativnosti, znanju in kompetentnosti ter
odlicnosti. Te vrednote so nam pomagale odgovoriti
na vprasanje: kaj nas dela uspesne kot podjetje.

Danes kot del skupine Gonvarri Industries stopamo
korak naprej. Nase skupne vrednote zdaj dodatno
odgovarjajo Se na vprasanje: kako to uspesnost
ustvarjamo kot ljudje.

Zato uvajamo vrednote, ki so skupne vsem zaposlenim
v skupini Gonvarri Industries:

poStenost (hanesty],

skromnost (humility],

vztrajnost [tenacity],

delavnost (work].

Te vrednote postajajo nas skupni okvir - nacin, kako
sodelujemo, sprejemamo odlocCitve in dosegamao

cilje. Pri tem ne bomo pozabili, kaj nas je pripeljalo
sem. Jasno pa homo opredelili, kako Zelimo delovati
naprej. 0d vprasanja kaj prehajamo k vprasanju kako.
Vrednote ostajajo temelj, na katerem homo gradili
naso skupno prihodnost.

Nas dolgoletni temel
KAJ nas dela uspesne?

Odgovornostin Znanje in
spoStovanje kompetentnost

{\

Odlicnost Inovativnost

NaSe skupne vrednote v skupini Gonvarri
KAKO to uresniéujemo?

Postenost Skromnost

J

&

Delavnost Vztrajnost



Postenost kot
steber nasega

poslovanja

Nas namen, »Doing Well by Doing Good« [delati
dobro z dobrim delom), odlicno zajema ta nacin
razumevanja nasSega podjetja. Le s pravilnim
ravnanjem lahko stvari delamo dobro; z vero v to,
kar po€nemo, z iskrenim ravnanjem in doslednim
vedenjem. Ne gre le za doseganije rezultatoy,
temvec za to, kako jih dosezemo, in za sled, ki jo
pustimo na poti.

Postenost se odraza predvsem v nacinu nasega
dela. Prisotna je, ko spoStujemo svoje zaveze, ko
jasno in neposredno komuniciramo ter ko se z izzivi
sootamo pregledno, brez bliZnjic ali izgovorov.
Pomeni tudi priznavanje napak, ucenje iz njih in
spreminjanje v priloznosti za izboljSave. TakSen

odnos krepi zaupanje in izbaljSuje kakovost odnosov

med nami in navzven.

Josu Calvo,
glavni direktor Gonvarri Industries

V nasem vsakodnevnem delovanju je poStenost
kljucni dejavnik ucinkovitosti in odlicnosti.
Omogoca sodelovanje med ekipami, spodbuja
izmenjavao informacij in podpira odlocanje na
podlagi objektivnih meril. V zahtevnem in globalnem
industrijskem okolju, kot je naSe, je trdna podlaga
za zaupanje histvenega pomena za samozavestno
napredovanje.

Z vidika vodenja je poStenost Se posebej
pomembna. Vodenje s postenostjo pomeni dajati
zgled, ravnati pravitno, pojasnjevati razloge za
odlocitve in prevzemati odgovornost za rezultate.
Le tako lahko zgradimo delovno okoalje, kjer se ljudje
pocutijo spoStovane, sliSane in zavzete.

Dolgorocno je posStenost eden od stebrov nasega
uspeha. Zaupanja ni mogocCe improvizirati: gradi se
z doslednim vedenjem skozi cas. V podjetju Gonvarri
sma prepricani, da je poSteno ravnanje edini

nacin za ustvarjanje trajne vrednosti in resnicno
izpolnjevanje nasega namena.

VREDNOTA: POSTENOST



Kaj postenost pomeni

v praksi?

Rudi Kragelj,
direktor poslovne enaote
Hidria Advancetec

Moja prva misel o postenosti
je povezana s svetopisemskim
stavkom: »Kdor izmed

vas je brez greha, naj prvi

vrze kamen vanjo.« Mislim, da popolna poStenast ne
obstaja. Doma in v sluzbi smo ljudje vsak dan na razlicnih
preizkusnjah.

Postenost bi tezko opisal z eno definicijo. Sam jo bolj
razumem kot skupek lastnosti in nacin delovanja, s
katerimi poskuSam Ziveti, delati in voditi. Zame poStenost
pomeni doslednost pri odlocitvah, ne enakega pristopa

do vseh, ampak enakost v odnosu do ljudi, spoStovanje
vsakega sodelavca, odprto kamunikacijo, pripravljenost

povedati tudi neprijetne stvari ter drzati se dogovarjenega.

V vlogi vodje moras biti uspesen. Tezko si dolgorocno
uspesen, e nisi posten.

Pri vodenju se poStenost pogosto pokaze predvsem v
tezjih trenutkih - ko mora$ sprejeti odlocitev, ki ni vSec
vsem, ko priznas napako, ali ko ne iSces krivca, ampak
reSitev. Mislim, da ljudje dolgorocno hitro zacutijo, ali
nekdo deluje iskreno in poSteno ali pa samo govaori o
vrednatah.

Andrej Velec,
direktor poslovne enate
Hidria Alutec

€

Menim, da je poStenost ena
najpomembnejsih vrednot in
osnova za grajenje zaupanja.

\

J

S sodelavci si vsak dan podelimo mnogo informacij, ki so
povezane z nasim delom in tudi SirSe z nasim zivljenjem.
Verjamem, da morajo biti vsako dejanje, vsak sestanek ali
druga interakcija znotraj dobrih ekip grajeni na poStenosti
in zaupanju. Morda se tega ne zavedamo povsem ali

ne opazimo, kako z zgledom vplivamo na sodelavce ter
najblizje v domactem okalju.

Svaojim sodelavecem pri prejemanju informacij o stanju
dalocenih aktivnosti zaupam: vse od dnevnih izplenov

v proizvadniji, stanja na nabavnem trgu, do statusov
projektov s kupci. PoStenost maora graditi medsebojno
komunikacijo. Prepri¢an sem, da vsak izmed nas
informacije podaja in aktivnostiizvaja po svajih najholjsih
moceh, kar vodi k pravilnim odlogitvam. Na ta natin
postenaost postaja znak spostovanja v ekipi in osnova za
¢im boljSe odlocitve. Menim, da sta poStenast pridelu in
vodenje z zgledom [»lead by example«] vecja prednost
podjetja pri doseganju dobrih odnosov in rezultatov kot pa
brezglava upaoraba hitrih informacij s tehnologijo umetne
inteligence.

VREDNOTA: POSTENOST



Andraz Korené, direktor paslovne enate Hidria Lamtec

PoStenaost zame pomeni, da igramo z odprtimi kartami. Da si povemo stvari tako, kot so, brez
olepSevanja, ampak z nasmehom in spoStovanjem. V ekipi zelim ustvariti okalje, kjer je v redu postaviti
vprasanje, priznati napako ali predlagati nekaj novega, brez strahu. Tudi sam se trudim hiti iskren

pri odlocitvah in prevzeti odgovornost, ko kaj ne gre po nacrtih. Verjamem, da prav poStenost gradi
zaupanje - in brez tega ni ne dobre ekipe ne dobrih rezultatov.

Matej Bozi¢, direktor poslovne enote Hidria Movent

Postenaost je ena temeljnih cloveskih vrednot, s katero se srecama Ze v otroStvu. Starsi in ucitelji nas
ucijo, da moramo hiti poSteni pri igri, v Soli in doma. PoStenost pomeni, da govorimo resnico, ravnamo
pravitno ter prevzamemo odgovornost za svoja dejanja, tudi kadar to ni najlazje.

V danasnjem svetu je poStenost kljutna za dobre odnose. V druzini gradi zaupanje in spoStovanie,
med prijatelji iskrenost, na delovhem mestu pa omogoca uspesno sodelovanje in dolgoro¢ne odnose.
Posteni maramo hiti najprej do sebe, saj le tako lahkao razvijemo pristne odnose z drugimi.

Ceprav postenost véasih zahteva pogum, se dolgoroéno vedno obrestuje, saj gradi ugled, zaupanje in
stabilne odnose na vseh podrogjih Zivljenja.

Primoz Bajec, direktor Hidriinega kompetencnega centra Industrijska avtomatizacija

V majih oceh je poStenost v podjetju ena izmed kljuénih vrednot, ki povezuje posameznike v skupnost.
Omaogoca klju¢ne funkcije podjetja in gradnjo medsebojnih odnosov. Kadar ljudje verjamejo, da pravila
veljajo za vse enako, so pripravljeni sodelovati, prispevati in tudi prevzemati odgovornost.
Postenost je tudi predpogoj za rast vsesmernega zaupanja. Kjer je zaupanje, pa nastajajo mocni timi in
uspesna podjetja.

Mitja Novak, direktor Hidriinega kampetenénega centra Komponente orodij

Pri svojem delu, vadenju in osebno mi poStenost predstavlja eno najpomembnejsih vrednot. Kot vodja
orodjarne s 43 zaposlenimi se vsak dan zavedam, da brez zaupanja, spoStovanja in korektnega odnosa
ni mogoce ustvariti dobrega delovnega okolja. PoStenost pomeni, da vsak zaposleni svoje delo opravlja
odgovorng, natanéno in v skladu z dogovori, na drugi strani pa zna priznati tudi napake in jih odpraviti.

Privodenju se trudim biti pravicen do vseh zaposlenih. Pomembno se mi zdi, da imajo vsi enake pogoje,
jasna pravila in moZnost izraziti svoje mnenje. Vodja mora biti zgled sodelavcem, zato verjamem, da

je posten odnos temelj uspesnega kolektiva. Le z odprto komunikacijo in medsebajnim spostovanjem
lahko dosezemo zastavljene cilje ter chranimo motivacijo zaposlenih. PoStenost tako ni le osebna
vrednota, ampak klju¢ do uspesnega in povezanega kaolektiva.

VREDNOTA: POSTENOST
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VIKI GROSELJ,

vrhunski alpinist, himalajec, gorski resevalec, gorski vadnik,
Sportni pedagog, pisatel]

Pomagati
ni le pravica
ali mozZnost.

Je dolZznost.

Kot alpinist je poleg Stevilnih vzponoy, ki jih je opravil vdomacih in tujih gorah, sodeloval
na vec kot tridesetih odpravah v izvenevropska gorstva. V Himalaji je opravil enajst
vzponov na vrhove desetih od Stirinajstih osemtisocakov. Na vse vrhove, razen na

Makalu, Everest in Kang&endzengo, je splezal brez uporabe dodatnega kisika. Ceprav
so jedro njegovega alpinizma vzponi na osemtisocake, je tudi prvi Sloveneg, ki se je
povzpel na vse najvisje vrhove kontinentov. Pogovarjala sva se nekaj dni po tem, ko se
jevrniliz Tibeta.

VREDNOTA: POSTENOST 11
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Kaksno pot imate za sehoj?

Zelo sem navezan na Himalajo. Tam
sem dozivel svoje najvecje uspehe, Zal
tudi tragedije. Rad obiskujem kraje,
kjer Se nisem hil. Zanima me tudi,
kako danes izgledajo kraji, ki sem jih
obiskal pred leti. Vse to se prepleta z
mojo humanitarno dejavnostjo, ki je
bolj intenzivna od leta 2015, ko sem
tam dozivel in prezivel katastrofalni
potres, v katerem je umrlo 9000 ljudi.
Letos smo v Nepal in Tibet nesli prece;j
pomoci za humanitarne projekte, od
popotresne pomaoci do Solanja otrok.
Zdaj pomagamo Ze vnukom nasih
prijateljev, Serp, s katerimi smo skupaj
plezali.

Tokratni, moj deveti obisk Tibeta, je hil
zame kar Sok - v pozitivnem pomenu
besede. V€asih sem odprtih ust strmel,
ko sem videl, kako se je v zadnjih 15
letih, odkar sem hil nazadnje tam,
Tibet razvil. Zdaj postaja eden najbolj
razvitih delov Kitajske.

Potovanije je hilo zanimivo in pouctno.
V druzbi prijateljev in znancev sem
opravil pohod okoli svete gore Kajlas.
Nacrtoval sem ga Ze leta 2020 kot
zakljucek kriza ez Nepal, pa je covid
prestavil nacrte. Tibetanci verjamejo,
da ti obhod svete gore po reinkarnaciji
doda eno Zivljenje. Ce ga opravi$ v letu
ognjenega konja, ki je ravno letos, pa
jih pridobis dvanajst.

V kraje, kjer ste doziveli

svoje najvecje alpinisticne
uspehe, se danes vracate tudi
z dobrodelnim poslanstvom.
Imate obéutek, da lahko na ta
naéin nekaj vrnete ljudem in
okolju?

V tem vidim smisel svojega delovanja.
Prej sem smisel videl v vrhunskih
vzponih. Dobrodelnost je lepain
pomirjujoca dejavnost. Dokler se

bo dalo, se bom vsaj enkrat na leto
odpravil v dezele pod Himalajo. Vse
bolj pa ugotavljam, da tem krajem in
ljudem nikoli ne bom mogel dati toliko,
kot so oni dali meni.

V svoji zadniji knjigi, ki je

izSla ob 50-letnici vzpona na
prvi slovenski osemtisocak
Makalu, ste zapisali, da vas

je tagorazaznamovala za

vse zZivljenje in da pred njeno
mogocnostjo zbledi ves
cloveski napuh. Kako so vas
gore in odprave oblikovale kot
cloveka?

Goram sem hvalezen predvsem zato,
da so me oblikovale. Ko smo plezali,
smo si Zeleli postati ¢im baoljSi plezalci.
Himalaja je bila za nas kot aolimpijske
igre, saj gre za najvisje gorstvo sveta,
najbolj priviacno in najbolj zahtevno.

A Himalaja je $e veliko vet. Cisto
neopazno me je zacela oblikovati

z vsem, kar sem tam dozivljal. Na
himalajskih odpravah sem izgubhil
sedem prijateljev soplezalcev. Zame je
Himalaja prispodoba Zivljenja samega.
Ves ¢as sem dozivljal nihanja, vrstila
so se zmagoslavja in tragedije kot

v vsakdanjem zivljenju, le da je bilo
tam vse Se bolj iz€is¢eno, Se bolj
intenzivno.

Se vam zdi, da se v gorah
hitro pokaze, kaksen clovek si
vreshici?

Nekaj, kar priporocam vsem: Ce Zelite
v resnici spoznati drugega, pojdite

VREDNOTA: POSTENOST

skupaj z njim na odpravo ali vsaj

na potovanje, treking. Tako boste

z njim 24 ur na dan in Se popoldne,

kot recema v $ali. Tudi vodstvenim
ekipam, ki se ne morejo uskladiti med
saho, bi priporocal tritedenski treking
po Himalaji. Ta hi ekipo naredil zelo
homaogeno ali pa bi razpadla.

V Himalaji in na potovanijih se ljudje
odprejo kot knjiga. Tam ne more$
blefirati. Nekateri se zelo trudijo prikriti
kaj negativnega, a prej ko slej vse
pride na dan. Himalajske odprave in
tudi manj zahtevna potovanja so prava
demonstracija iskrenosti. Prav zato

so tudi tako zanimive in poucne. Nikali
nam ni dolg€as. Sam to dogajanje zelo
rad opazujem. Plezalci smo namrec¢
zelo odvisni od soljudi. Marsikdaj
moramo svoje Zivljenje zaupati v roke
drugemu. Ce je ta pravi, mu zaupa$ bolj
kot samemu sebi.

V tokratni reviji v sredisce
postavljamo postenost. Kaj
vam pomeni biti posten?

Biti poSten do sebe in drugih ne
pomeni le, da drugemu ne delas
slabega, ampak da mu na nek nacin
skusas pomagati. To se mi zdi poSteno
od tistih, ki imamo morda nekaliko vet
ali pa nismo v taki stiski kot drugi.

Ce se spet navezem na zadnji obisk
Tibeta: budizem, ne samo kot religija,
ampak kot nacin zivljenja, pri ljudeh
spodbuja socutnost. Pomagaj, ce
lahko. Ce ne more$ pomagati, pa
Cloveka vsaj pusti pri miru. Tudi to je
vEasih pomembno.

Tako razumem tudi svoje humanitarne
dejavnosti. Pomagam ljudem, oni pa
so s svojim delovanjem vplivali name
in mi veliko dali. Ce je lovek v malo



boljsi situaciji, ni le njegova pravica ali
moznost, pac pa dolznost, da pomaga
To se mi zdi poSteno.

Ljudje me vEasih vprasajo, kako
lahko pomagajo ljudem v Nepalu.
Moj odgovor je preprost: obiscite jih,
ce imate to moznost. S tem boste
njim prinesli nekaj sredstev, sebi pa
omogocili nepozabno dozivetje.

Zelo iskreno govorite o tem,
kako razlicno ste dozivljali
vlogi ¢élana in vodje odprav.
Marsikdo vodenje povezuje
zugledom in statusom, vi
ste ga opisali predvsem kot
veliko odgovornost.

Goram sem
hvalezen
predvsem
zato, da some
oblikovale.

VREDNOTA: POSTENOST
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Vodstvenih funkcij si nisem posebe;j
zelel. A nekdo mora voditi odpravo.
Ko sem sprejel to viogo, sem zacel
na vodenje gledati drugace. Ugotovil
sem, da imam kot vodja trikrat vet
dela, trikrat vec¢jo odgovornost, pa Se

svoje plezalske ambicije sem moral
postaviti v drugi plan.

Takrat sem zacel drugace gledati

na dobre vodstvene kadre. Vodenje
je zelo pomembno delg, ki mu niso
vsi kos. Po tem, ko sem sam vadil
odprave, nikomur nicesar ne zavidam
in z velikim spoStovanjem gledam
uspesne, predvsem pa odgovorne in
poStene menedzerje. Niso adgovorni
le za lastnino podjetja, pac pa tudi za
zaposlene in njihove druzine in celotno
skupnost.
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Katere vrednote vas sicer
vodijo skozi zivljenje?

Se vedno se u¢im. Mislim pa, da
moras$ na Zivljenje gledati z ravno
pravo mero resnosti - ne premalo

in ne prevec. Zame so pomembni:
ljubezen, socutje in kancek humoarija.
Ce ti uspe to troje povezati, gre$
dobro skozi zivljenje.

Kaj pa ste zeleli kot oce
in pedagog predati sinu,
mladim ljudem?

Vse univerzalne vrednote. Ampak

ne tako, da bi jih pridigal, ker bi to
hitro pozabili, pat pa skozi primere.
Zelo sem se trudil s $olo v naravi -

ne le tisto klasi¢no s plavanjem in
smucanjem. Otroke sem Zelel nauciti,
naj ponovno poiscejo stik z naravo.
Povedal sem jim, da jim tako nikoli

v Zivljenju ne bo veC dolgcas, ker je
narava uciteljica in sila zanimiva.

Spomnim se krasnih dni med
taborjenjem v Bohinju. Z u€enci smo
skupaj pohirali smeti, kar se jim je
zdelo Cisto brez veze. Mislili so, da
jih bo ze kdo drug pobral. Pa sem jih
preprical, da jih bomo kar sami.
»Ce jih ne bomo, boste ¢ez 50 let z

druzino prisli v Bohinj - nalas¢ sem
malo karikiral - z lopatami v rokah in
boste svaojim otrokom rekli, da je bilo
tu nekdaj Bohinjsko jezero, ki je zdaj
zasuto s smetmi. Odkopljimo gal« To
so si zelo zapomnili.

Vedno sem se trudil, da ne hi bil
pretirano pedagoski, ker lahko s

tem dosezes nasprotni ucinek. To

so hili €asi, ko nasi nesrecni telefoni
Se niso bili tako zelo »in«. Danes

Se v Himalaji opazujem, kako se je
vse spremenilo. Pred leti smo se ob
koncu dneva na eni strani zbrali ¢lani
odprave, na drugi nosaci. Klepetali
smo, vtasih tudi skupaj zapeli. Zdaj

VREDNOTA: POSTENOST

pogovora ni. Vsak ima v roki svoj
telefon. Tudi nosaci, ki so revni,
imajo telefone. Tisti najrevnejsi brez
telefonov pa stojijo za onimi, ki jih
imajo, in gledajo v njihove zaslone.

Kam smo prisli.



Povsem razumem Zeljo nosacev.
Zanje je naravno, da hrepenijo
po novih stvareh, tako kot smo
mi pred leti. Mi pa ze poznamo
tezave, ki jih zasvojenost s
telefoni prinasa, pa se jih kljub
temu prevec oklepamo.

Stvari so v resnici zelo preproste.
Socutnost, postenje, pomoc
drugim v stiski so vrednote,
stare natisocCe let. Le nekako
pozabljamo nanje. Hitro gremo
naprej, te vrednote pa nas

vendarle zelo nevsiljivo spremljajo.

Meni osebno so v veliko oporo in
me pomirjajo.

Kako pa je bilov
ekstremnih situacijah, ko
je ta mir zamenjal strah?
Kaj je bilo takrat najvec
vredno?

V ekstremnih pogojih moras
odmisliti ¢isto vse, kar bi te lahko
dekoncentriralo.

Takrat je zivljenje edina
vrednota.

Tako je. Vse drugo izgine.
Razmisljas samo o tem, da se
moras$ izvleti. Sele potem ko
sestopi$ in si na varnem, pride

¢as za razmisljanje. To je ena

od stvari, ki alpinizem loCuje od
drugih dejavnosti. Koncentracija
mora biti stoodstotna. Ne le da
brez nje ne boS dosegel Zelenega
rezultata, mogoce te ne bo vec
nazaj. Ce pri vegini drugih $portov
ne zmores$ vet, pride nekdao,

ki te ogrne z odejo, te peljev
garderobo. Lahko odstopis. V
alpinizmu ne more$ odstopiti.

To je zame izjemna Zivljenjska
izkusnja. Pomaga mi tudi v
vsakaodnevnih situacijah, ki v€asih
izgledajo nemogoce. Takrat si
recem: »Ce smo tisto prezivel,
potem bomo tudi tol«

Verjetno znate svoja
custva regulirati histveno
bolje od vecine ljudi.

S kolegom alpinistom Reinholdom
Messnerjem sva imela v
Cankarjevem domu v Ljubljani
predavanji, mini festival.

Naslovili so ga: 0d adrenalinskih
zanesenjakov do modrecev. Ce
izhajam iz tega naslova, se s tem
strinjam. Na zacetku sem hil
predan plezanju in nisem videl
nicesar drugega. Potem pa te
Zivljenje oblikuje, ne da bi se tega
zavedal. Ce bom pa kdaj postal
modrec, pa ne vem. Do tja je Se
dolga potin Se velikokrat bo treba

gres dobro skozi zivljenje.

VREDNOTA: POSTENOST

v Himalajo (smeh].

To se mi zdi histvao Zivljenja -
zadovoljstvo, ko vidis, da tudi
rezultati niso tako ekstremno
pomembni. V poslovnem svetu, o
katerem sva se prej pogovarjala,
seveda ni daobro, Ce podjetje
propade. Vseeno pa je najbolj
pomembno, da si poSteno igral do
sebe in drugih. To zavedanje me
umiri in daje ob&utek zadovaljstva.

Ce se ozrete na svoje poti,
vrhove, uspehe in tudi
tezke preizkusnje, kaj se
vam zdi v Zivljenju najvec
vredno? Kaj je tisto, kar
zares ostane?

Prav to, kar sem Ze poudaril -
dober obcutek, da nisi nikomur
Skodil, da si mu, ce sile imel
priloZznost, pomagal. To se ne
da primerjati z vsemi nazivi in
rezultati, ki sem jih dosegel. To
je najbolj pomembno. In to je
pravzaprav tisto, kar ostane.

Zame so pomembni: ljubezen, socutje in
kancek humorija. Ce ti uspe to troje povezati,

15



Postenost
na preizkusnji

Postenost se najveckrat ne kaze v velikih odlocitvah, temvec v vsakodnevnih
situacijah, ko se odloéamo med lazjo in pravilnejSo potjo. Véasih so odgovori povsem
jasni, drugic pa se znajdemo v okoliscinah, kjer hitrost, pritisk casa ali ustaljene
navade zameglijo mejo med tem, kaj je sprejemljivo in kaj ne.

Pred vami so §tiri situacije iz poslovnega okolja, s katerimi se lahko sreéamo pri
svojem delu. Preberite jih, razmislite, kako bi ravnali sami, in izberite odgovor, ki se
vam zdi najbolj ustrezen.

Sele nato obrnite stran in preverite pojasnila pravne strokovnjakinje. Morda hoste
ugotovili, da posStenost ni vedno le vprasanje pravil, temve¢ tudi odgovornosti,
zaupanja in profesionalne integritete.




Ol

Projektna ekipa se z zunanjim partnerjem hitro uskladi
glede izvedbe dolocenih storitev, saj je Casovni pritisk
velik. Vodja projekta se s partnerjem ustno dogovori

0 obsequ dela, ceni in roku, z obrazloZitvijo, da bodo
pogodhbo pripravili kasneje. Delo se zacne izvajati, vendar
se med izvajanjem pojavijo neskladja glede obsega in
pricakovanj. Partner zatrjuje eno, interna ekipa drugo.
Pogodba v tem Casu Se vedno ni podpisana.

Kaj bi naredili?

A) Vztrajam, da se vsaj osnovni pogoji formalizirajo pred
zatetkom.

B) Nadaljujem z delom, saj je dogovor Ze dosezen.

C) Nadaljujem, Ce partnerja poznam in mu zaupam.

02

Zaposleni prejme v podpis dokument, ki ga pripravlja drug
oddelek. Posiljatelj pripiSe, da gre za standardno zadevo,
ki jo je treba ¢im prej potrditi, da projekt ne zamuja.
Zaposleni nima dovalj Casa za podroben pregled, prav tako
pa nima popolnega vpogleda v vsebino. Posiljatelj dodatno
poudari, da dokument ze uporabljajo tudi drugi oddelki.
Kaj bi naredili?

A) Na hitro pogledam in podpisem.

B) PodpiSem brez pregleda, ker gre za rutinsko stvar.

C] Dokument pregledam in po potrebi vprasam za
pojasnilo.

03

Zaposleni pri svojem delu uporablja razlitne materiale,

ki so sicer na voljo tudi v skladiS¢u podjetja. Za manjsi
zasehni projekt doma vzame manjSo koli¢ino materiala,
saj meni, da gre za zanemarljivo vrednost in da podjetje
tega ne bo opazilo. Tak$no ravnanje utemelji s tem, da
veliko prispeva k podjetju in da gre le za “majhno stvar”. 0
tem ne ohvesti nadrejenega in materiala ne evidentira.

Kaj bi naredili?
A] To je sprejemljivo, Ce gre za majhno vrednost.
B] Ni dopustno.

C) Sprejemljivo, te imam dovoljenje nadrejenega.

04

Zaposleni vsakodnevno med delovnim ¢asom ureja

svoje zasehne zadeve, kot so telefonski pogovori, osebni
opravki ali organizacija prostega Casa, ter za to porahi vet
ur. Meni, da to ni problem, saj so njegove naloge vetinoma
pravoCasno opravljene in da je pomembno, da je delo
narejeno. Sodelavci to opazijo, nekateri menijo, da to ni
poSteno do ostalih, ki so ves Cas osredotoceni na delo.
Vodja o tem sicer ni neposredno obvescen.

Kaj bi naredili?
A] Ni ustrezno - sluzbeni €as je namenjen delu.
B] Sprejemljivo obcasnag, ¢e ne vpliva na delo.

C) Sprejemljivo, e so naloge opravljene.

VREDNOTA: POSTENOST 17



Marjetka Kenda Mlakar,

vodja pravnega podracja v Hidrii

{ Kaksen je pogled
Y pravnice na vse

' stiri situacije?

Ol

Odgovor A

Ceprav ustni dogovori lahko v praksi omogogajo
hitrejsi zacetek sodelovanja, pogosto

prinasajo tveganje nejasnosti glede obsega,
cene, obveznosti in odgovornosti. Taksna
situacija se lahko hitro zaplete, Ce pride do
razlicnih razumevanj med partnerjema. Zato je
priporocljivo, da se kljucni elementi sodelovanja
uskladijo in dokumentirajo Ze na zacetku. S tem
se zmanjSa tveganje nesporazumayv in zagotovi
bolj varno sodelovanje za obe strani.

02

Odgovor C

Tudi Ce gre za standarden dokument in casovni
pritisk, je podpis oziroma potrditev dokumenta
vedno odgovornost posameznika. Pomembno
je, da zaposleni razume vsebino in kljucne
elemente dokumenta, ki ga potrjuje, oziroma

da po potrebi zaprosi za dodatna pojasnila. S
tem se zmanjSa tveganje za nesporazume ter
zagotovi, da so odlocitve sprejete premisljena in
odgovorno.

03

Odgovor B

Tudi Ce gre za manjSo kolicino materiala, je
pomembno, da ravnamo v skladu s pravili in
naceli odgovornega ravnanja. Sredstva podijetja
S0 namenjena poslovni uporabi, zato maorebitna
uporaba za zasebne namene ni dopustna. S tem
ohranjamo zaupanije in enake standarde za vse
zaposlene.

o4

Odgovor A

Delovni ¢as je namenjen opravljanju delovnih
obveznosti. ObCasne zasebne zadeve so lahko
del realnega zivljenja, vendar sistematicna
uporaba delovnega Casa za zasehne
aktivnosti ni skladna z naceli odgovarnosti,
profesionalnosti, poStenega odnosa do
sodelavcev kot tudi dolocbami relevantne
zakonodaje.

VREDNOTA: POSTENOST



Vzpostavilismo
Eticni kanal

VCASIH POSTENOST POMENI TUDI POGUM,
DA OPOZORIMO NA NEPRAVILNOSTI

V Hidrii verjamemo, da se zaupanje gradi vsak dan - z dejanji, odnosom in jasnimi pravili
ravnanja. Pomemben korak k Se bolj preglednemu in varnemu delovnemu okolju je vzpostavitev
EtiCnega kanala, ki zaposlenim omogoca, da na zaupen in varen nacin sporocijo morebitne
nepravilnosti ali neustrezna ravnanja.

Eticni kanal je del korporativnega sistema skupine Gonvarri in predstavlja enotno, neodvisno
in varovano pot za prijavo krSitev. Kljucno pri njem je, da omogoca prijavo brez strahu pred
povracilnimi ukrepi ter zagotavlja najvisjo stopnjo zaupnosti - prijava je lahko tudi anonimna.

Postopek obravnave prijav je zasnovan vecnivojsko, z jasnimi varovalkami neodvisnosti: od
zunanjega neodvisnega sistema i2 Ethics, preko Odbora za skladnost v skupini Gonvarri, do
obravnave pri Odboru zaupnikov v Hidrii. Vsak korak zagotavlja objektivno, strokovno in pravicno
obravnavo.

Z Eticnim kanalom Hidria krepi kulturo odgovornosti, spoStovanja in integritete ter ustvarja
okolje, v katerem je prav, da se na nepravilnosti opozori, in je varno, da se o njih spregovaori.

VREDNOTA: POSTENOST
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Sedem vprasanj,

ki sijih je vredno
zastaviti, preden
recemo: »10 je v redu.«

V delovnem okolju se vsak dan znajdemo pred Stevilnimi odlocCitvami - nekatere
so rutinske, druge bolj abCutljive. VEasih se meja med tem, kar je prav, in tem,
kar je zgolj sprejemljivo, zdi tanka. Prav zato je pomembno, da si pred klju¢nimi
odlocitvami ali dejanji vzamemo trenutek za premislek.

Sedem preprostih vprasanj nam lahko pomaga preveriti, ali je naSa odlocCitev
skladna z vrednotami poStenosti, odgovornosti in spoStovanja;

01 Ali bi mi hilo neprijetno, Ce hi za to odlocCitev izvedel moj sodelavec, vodja ali
nekdo, ki ga spoStujem?

02 Ali bi si Zelel/-a, da bi ljudje v taksni situaciji ravnali enako, ¢e hi se t
meni?

03 Ali s tem koga postavljam v slabsi polozaj ali mu povzroc¢am skodo, cetudi
nenamerna?

Ull Ali delam prav ali samo lazje?
05 Ali s tem ravnam poSteno do vseh - ali samo do tistih, ki so mi blizje?
06 Ali bi bil/-a na to odlocitev ponosen/-a tudi ¢ez leto dni?

07 Ali sem povedal/-a vse ali sem kaj izpustil/-a”?
In ali v doloceni situaciji mol¢im, Ceprav vem, da bi bilo prav spregovoriti?

Postenost v praksi ni vedno velika, ocitna odloéitev - pogosto se skriv:
drobnih, vsakodnevnih izhirah. Prav tam pa ima tudi najvecji vpliv.

VREDNOTA: POSTENOST






POSLOVNI UTRIP

Besedilo: Monika Manfreda, Sara Sovdat, lvan Kosmac, Jernej Rejc, Bostjan TuSar, Branko Kutin, Rok Podobnik
Fotografije: Robert Zabukovec, arhiv Hidrie in organizatorjev dogodkaov

KO ZNANGOST STOPI
MED LJUDI

Ob mednarodnem dnevu Zensk

in deklet v znanosti je februarja
potekalo Ze tretje srecanje Hidriinih
sodelavk v STEM, letos posveceno
popularizaciji znanosti. Gostje
dogodka, ki sta ga vadili pobudnici
sre¢anj Monika Manfreda in Sara
Sovdat, so hile: astrofizicarka

dr. Andreja Gomboc, znanstvena
novinarka Renata Dacinger ter
molekularna in celitna biologinja
Teja Bajt. Udelezenke so nagovaorili
glavni direktor Hidrie Bojan Gantar,
direktorica podrocja za razvoj ljudi
Andrejka Kranjc in Irena Rimac
Gaspari, direktorica korporativne
nabave, ki je kot edina zenska z
izobrazbo STEM v 0Zjem kolegiju z
udelezenkami delila svojo izkuSnjo o

TRILETNI RAZVOJ

PRINESEL NOVO
GENERACIJO RESITEV ZA
TOPLOTNE CRPALKE

Februarja je v Kr§kem potekal
zakljueni dogodek projekta
PRO4Heat, ki ga je Hidria izvajala
skupaj s konzarcijskimi partnerji.
Na zakljutnem srecanju so bili
predstavljeni kljucni dosezki vec
kot triletnega razvoja, usmerjenega
Vv razvoj nove generacije
visokoucinkovitih toplotnih €rpalk
z nizkim okaljskim odtisom.
Posebej ponosni smo na Hidriin
doprinos - razvoj nove generacije
centrifugalnega ventilatorja,
zasnovanega za uporabo v toplotnih

¢rpalkah z ekoloskim hladivom R290.

Razvoj je vkljuteval optimizacijo

W

B
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HIDRIA PREJELA
PRIZNANJE ODLICNOSTI
PODJETJA CATERPILLAR

Certifikat odlicnosti podjetja
Caterpillar, ki ga je letos prejela
Hidria, potrjuje, da se uvrstamo
med najboljSe dobavitelje, ki
izpolnjujejo stroge kriterije na
podracjih kakovosti, zanesljivosti
dobav, procesne odlicnostiin
skladnosti z globalnimi standardi.
Priznanje je ekipi Hidrie Advancetec
predal predstavnik Caterpillarja
Scott Beetlestone, ki nas je

konec marca ohiskal v Talminu.
Visokotemperaturni senzor, razvit
za Caterpillar, pomembno prispeva
k zniZzevanju emisij, saj omogoca
natancnejSi nadzor delovanja ter
optimizacijo procesov zgorevanja

motarjev blagovnih znamk Caterpillar
in Perkins. Hkrati projekt predstavlja
pomemben razvaojni in strateski korak
za Hidrio, saj dodatno krepi naso
vlogo pri razvoju naprednih resSitev za
trajnostno mobilnost.

konstrukcije, izvedbo mehanskih in
vibracijskih testiranj ter integracijo
ventilatorja v novo zasnovo toplotnih
crpalk.

povezovanju inzenirske natancnosti
in vodstvenih kompetenc. Dogodek
iz leta v leto utrjuje pomen
povezovanja, izmenjave izkuSenj ter
krepitve vloge Hidriinih sodelavk v
STEM.

POSLOVNI UTRIP



Z APLIKACIJO IDEA
ZBIRAMO MALE
|ZBOLJSAVE

Z novim letom je zazivela nova
Hidriina aplikacija za vnos in
obdelavo malih izboljSav - IDEA.
Nova aplikacija, ki jo je razvila
Hidriina ekipa, v kateri so sodelovali
Luka Kurtanjek, BoStjan Tusar,
Branko Kutin in lvana Manfreda, je
prijazna uporabnikom in zaposlenim
pomaga, da je oddaja predlogov Se
bolj enostavna kot doslej. V Hidrii
aktivno spodbujamo podajanje
predlogov za male izboljSave.

Lani smo jih skupno zbrali kar
3398. Letos zaposlene posebe;
spodbujamo k prijavi malih izholjSav
na podrocju kakovosti in varéevanja
z energijo.

HIDRIA PREJELA
NAGRADO LEAN DIGITAL
EXCELLENCE AWARD

Na letoSnjem dvodnevnem dogodku
Lean Academy, ki ga vsako leto
organizira podjetje Demetra Lean
Way, je Hidria prejela nagrado Lean
Digital Excellence Award za najvecji
napredek na podroc¢ju uvajanja vitkih
pristopov (Lean] in digitalizacije.
Nagrado sta vimenu Hidrie sprejela
Branko Kutin in Natasa Pelhan.

POSLOVNI UTRIP

Nova druzina HEC R14 Hibridnih
venti jev s kompozjtni

Zitnim kolesom

dr. Matej Milavec, Stanisiay Pivi, mag. Igor Jurman,

HIDRIINI INOVATORJI
PONOVNO MED
NAJBOLJSIMI

Hidria je tudi letos navdusila na
podelitvah priznanj GZS za inovacije.
Na severnoprimorski podelitvi je
prejela zlato priznanje za novo
druZino hibridnih ventilatorjev s
kompozitnim kalesom HEC R14 in
srebrno priznanje za elektronski
modul senzarja nivoja olja. Na
primorski podelitvi pa je osvajila

Se srebrno priznanje za lasersko
varilno celico s serva manipulacijo
ter dve bronasti priznanji za napravao
za sestavo visokotemperaturnega
tipala in avtomatizirano proizvodno
linijo za post-procesiranje statorskih
in rotarskih lameliranih jeder Genb
eDrive CoreLine. Priznanja potrjujejo
razvojno odlicnost, inovativnostin
uspesno timsko delo Hidrinih ekip.
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Besedilo: Monika Manfreda, Tina Boncina
Fotografije: Robert Zabukovec

- = 7
=
—
—



25

ULTRAZVOCNI VODOMER



Aquasonis®

RESITEV ZA
PAMETNA MESTA PRIHODNOSTI

Hidria odpira novo poglavje na podrocju pametnega
upravljanja z vodo in utrjuje svojo vlogo pri soustvarjanju
trajnostnih resitev prihodnosti.

S povsem novim izdelkom, ultrazvo¢nim vodomerom
Agquasonis, vstopamo na podrocje pametnega upravljanja

z vodo, enim najpomembnejsih naravnih virov. Ceprav

je Hidriin izdelek, ki bo nastajal v dolini SoCe, na videz
preprost, v sebi skriva vrhunsko razvojno znanje, napredno
merilno tehnologijo in digitalne resitve, ki bodo bistveno
prispevale k ucinkovitejsi rabi vode. Tudi zato se uvrsca med
najperspektivnejSe nove programe Hidrie.

340 Hidria

ULTRAZVOCNI VODOMER



UCINKOVITA RABA VODE V INDUSTRIJI IN VSAKDANJEM ZIVLJENJU

Vsaka kapljica steje

Voda ima kljucen pomen za prezivetje in pocutje ljudi,
za dom in druzinsko zivljenje ter za okolje in njegovo
ohranjanje. Vsako leto 22. marca obeleZzujemao svetavni
dan voda, ki z izbrano temo opozarja na pomen vode za
Zivljenje.

Ljudje se pomena Ciste pitne vode pogosto zavemo Sele
takrat, ko vode primanjkuje. Imamo sreco, da zivimo na
obmaogju, kjer je kakovostne pitne vode dovolj na vsakem
karaku, vendar se ob tem postavlja vprasanje, ali se te
dragocene naravne danosti dovolj zavedamo.

Porabnikov vode je veliko. Industrija je takoj za
kmetijstvom drugi najvecji porabnik. Skoraj vsi
industrijski procesi potrebujejo vodo za svoje delovanje.
Paoraba v industriji z leti motno narasca, poleg tega

pa industrija okaolje ohremenjuje tudi z industrijskimi
odpadnimi vodami.

V Hidrii smo v letu 2025 porabili 53.133 kubicnih

Hidria je v letu 2025
porabila

23 %

metrov vade za delovanje nasih proizvodnih procesov in
sanitarne namene, kar je 23 % manj kot v preteklem letu.

Najvect je k temu doprinesla investicija v nov zaprt
hladilni stolp v poslovni enoti Hidria Alutec v Kopru, saj
smo s tem prihranili priblizno 9.000 kubicnih metrov
pitne vode.

Prihranki vode v industriji z uporahbo zaprtih sistemov
postajajo vse pomembnejsi zaradi stroskov, povezanih

z vodo, okoljskih zahtev ter prizadevanj za trajnostno
poslavanje. Med glavne nacine vartevanja sodijo
vratanje vode v proces, filtracija in CiS¢enje vode ter
uporaba zaprtih sistemov. Digitalni nadzor porabe s
senzarji in avtomatizirani sistemi omogoc¢ajo zaznavanje
puscanja ali nepotrebne porabe ter pravotasno
ukrepanje.

Z zaprtim hladilnim
stolpom smo v Hidrii v
letu 2025 prihranili

9000 m®

pitne vode.

manj vode kot leto

ULTRAZVOCNI VODOME
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Po dolgoletnih izkusnjah v avtomobilski industriji Hidria
s svojimi inavativnimi reSitvami ter visokokakovostnimi
in ohseznimi proizvodnimi zmogljivostmi vstopa na trg
ultrazvocnih vodomeraov. S tem dosegamo pomemben
mejnik v strategiji rasti in diverzifikacije.

Prirazvoju izdelka smo posebno pozornost namenili

tudi njegovi vizualni podobi. Za barvo ohiSja smo izbrali
znacilen odtenek smaragdno zelene, ki ga navdihuje reka
Soca - ena najlepsih in najCistejsih evropskih rek. Izdelek
bo nastajal v neposredni blizini njenega porecja, zato
barva simbalicno odraza povezanost z vodo ter lokalnim
okoljem.

Ultrazvocni Stevci predstavljajo komhinacijo napredne
elektronike, fizike, razvoja materialov ter digitalizacije
infrastrukture. V primerjavi s klasi¢nimi mehanskimi
vodomeri omogocajo natancnejSe meritve tudi pri zelo
nizkih pretokih. Ker nimajo gibljivih mehanskih delov, pa
so manj podvrZeni obrabi in imajo daljSo zivljenjsko dobo.
Poleg tega omaogocajo hitrejSe zaznavanje puscanjin
drugih nepravilnosti v sistemu.

V primerjavi z elektromagnetnimi vodomeri ultrazvocni
Stevci praviloma omogoc¢ajo kompaktnejSo izvedbo,
niZjo porabo energije ter enostavnejSo vgradnjo v manjse
vodovodne sisteme.

Ultrazvoeni Stevec vode deluje tako, da z ultrazvocnimi
signali meri hitrost pretoka vode skozi cev. V notranjosti
Stevca sta namesScena dva senzorja, ki siizmenjujeta
ultrazvotne impulze — enega v smeri vodnega toka in
drugega proti toku. Ker voda pomaga signalu v smeri
pretoka in upocasni signal v nasprotni smeri, lahko
elektronika zelo natan¢no izmeri razliko v ¢asu potovanja
signalov. Iz te razlike nato izraCuna pretok oziroma
koli¢ino porabljene vode.

Med kljuénimi prednostmi Hidriinega sodobnega
ultrazvotnega vodomera so:
izjemna natancnost v razlicnih polozajih namestitve,
zaznavanje puscanj ter drugih nepravilnostiv
sistemu,
dolgorocno shranjevanje podatkay,
visoka odpornaost proti prahu in nedovoljenim
posegom,
dolga zivljenjska doba,
moznost spremljanja dodatnih parametroyv, kot sta
tlak ali kakovost vode.

Digitalizacija vodne infrastrukture prinasa Stevilne
prednosti, hkrati pa takSne tehnologije odpirajo tudi
vprasanja varnosti, zanesljivosti sistemov in odgovorne
uporabe podatkaov. Pri razvoju pametnih vodomerov
zato pomembno vliogo igrajo tudi podrocja kibernetske
varnosti, zascite komunikacije in nadzora nad
delovanjem sistema.

ULTRAZVOCNI VODOMER
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Preprosti nacini
varcevanja doma

Tudi pri domaci rabi vode povzro¢amo
vodni odtis, ki pove, koliko vode parabimo
neposredno in koliko posredno. Povprecen
prehivalec Slovenije v gospodinjstvu porabi
priblizno 100 litrov vade na dan. Najbolj se
zavedamo kalicine vode, ki jo porabimo v
gospodinjstvu, manj pa tako imenovane
virtualne vode - to je vode, potrebne za
izdelavo izdelkov ali pridelavo hrane, ki jo
uporabljamo in kupujemao.

S premisljenim nakupovanjem lahko zato
pomembno prispevamo k zmanjSanju
skupne porabe vode.

Kar pomeni, da ima vsak posameznik
pomemben vpliv na porabo vode s svajim
vsakodnevnim ravnanjem. Ceprav se
morda zdi, da sami ne moremao veliko
prispevati, lahko z odgovornim ravnanjem
skupaj histveno zmanjSamo porabo vode
in ocbremenitev okolja z odpadnimi vodami.
Kako to najlazje naredimao?

1. Poskrbimo, da vse pipe v stanavanju
dobro tesnijo.

2. Pomivalni in pralni stroj vkljucimo Sele
takrat, ko sta polna posode oz. perila.

. SkrajSajmo Cas prhanja.

4. Vodo, v kateri smo oprali zelenjavo ali
sadje, uporabimo za zalivanje lonénic.

. Pranje avtomohilov sodi v
avtopralnico, saj je tam poraba vode
bistveno manjsa, kot Ce jih peremo
doma, poskrbljeno pa je tudi za
odpadno vodo.
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Na prvi pogled preprost
izdelek, bistvo pa je skrito
ocem

POGOVOR Z BORISOM CERGOLOM,
DIREKTORJEM HIDRIINEGA PROGRAMA VODNEGA STEVCA

Ko odpremo pipo, redko pomislimo, koliko tehnologije stoji za preprostim tokom vode.
Sodaobni sistemi za merjenje porabe vode danes zdruZujejo napredno elektroniko, ultrazvoéno
tehnologijo in digitalizacijo infrastrukture. Ultrazvocni Stevci vode postajajo pomemben del
pametnega upravljanja z vodo. O razvaoju taksnih resitey, tehnoloskih izzivih in prihodnosti
pametnega merjenja vode smo se pogovarjali z direktorjem programa vodnega Stevca
Borisom Cergolom.

ULTRAZVOCNI VODOMER



Ceprav bi zase lahko rekel, da mi
spremembe niso tuje, saj sem imel v
vet kot 33 letih dela v Hidrii priloznost
zamenjati kar nekaj podrocij dela

ter pri tem spoznati Stevilne nove
sodelavce, je vsaka sprememba, vsak
prehod v novo okolje, svojevrsten
izziv. Morda tokrat, zaradi prehoda

na novo lokacijo Se toliko baolj. Ob
prihodu se sprasujes, kaksna je ekipa,
kako deluje, kaksni so odnaosi, kaksno
je vzdusje in nenazadnje kako bos

kot zunaniji sprejet. Vsi maji, recimao
jim strahovi, so bili odvec. Ekipa je
enkratna, zagnana, odprta, odnosi

so sprosceni in [vsaj tako mislim]
sprejet sem hil brez kakrsnihkoli
zadrZkov, pomislekov ali fige v Zepu.
Vse to mi daje Se dodatno motivacijo
za delo in uresnicitev tega projekta,
ki je pomemben tako za Hidrio kot za
lokacijo Tolmin.

Ob tem vprasanju se spomnim

izjave, ki sem jo pred leti sliSal na
podrogju visokotlacnega litja: »Saj

to je pa ja preprosto, zapres orodje,
vlijes talino, jo vbrizgas v orodje in
imas dober izdelek.« TakSna izjava
seveda zanemarja dejstvo, da je

za kakovosten izdelek potrebno
razumeti in nadzorovati med 30 in S0
parametrov.

Podobno velja za ultrazvoéni vadomer.

Na prvi pogled je »samo« Skatlica

zvhodom inizhodom za vodo. V
resnici pa je histvo skrito ocem. Poleg
ustrezne zasnove in geometrijske
natancnosti, ki zagotavlja pravilno
hidrodinamiko in vodotesnost, zelo
pomemben vidik predstavljajo tudi
meritve in kalibracija, ki zahteva
poglobljeno razumevanje procesa
in ustrezno strokavno znanje ter
je kljutnega pomena za razvoj
konkurentnega vodomera.

Prvi mejnik sta certifikaciji MID-B in
MID-D v skladu z evropsko direktivo
Measuring Instruments Directive
(MID] 2014/32/EU, natancneje z
njenim delom Priloga Il - MI-001
(Water Meters). Ta daoloca zahteve

za merilne instrumente, vkljuéno

z vodomeri ter zagotavlja njihovo
to¢nost, zanesljivost ter primerljivost
po celotnem obmocju in primernost za
obracun porabe.

Pri certifikaciji MID-B certifikacijski
organ preveri tip vodomera, pri Cemer
ocenjuje zasnovo, merilni princip,
tocnost in skladnost s standardi.
Vzarce za ta mejnik smo izdelal
junija, certifikacijo pa pricakujemo v
septembru.

Pri certifikaciji MID-D certifikacijski
organ presoja proizvodni proces in
oceni sistem vodenja kakovosti (I1SO
9001 ali primerljiv sistem). Nadzoruje
kalibracijo merilne opreme, sledljivost
meritev, interne kontrole kakovosti

in testiranje vodomerov. Ta mejnik je
predviden decembra letos.

Povedano poenostavljeno, MID-B
pomeni odobritev tipa vodomera,
MID-D pa, da je proizvodnja
kantrolirana.

ULTRAZVOCNI VODOMER

Po uspesnao opravljenih certifikacijah
sledijo testi v praksi pri kupcih, na
trgu. Ti se razlikujejo glede na drzavne
direktive, uporabo radijskih frekvenc
(povezljivost) ter specificnih zahtev
posameznega kupca. Testiranje lahko
traja od treh mesecev pa vse do enega
leta.

Odgovor na to vprasanje bom
razdelil na dve podrocji: produktne in
proizvodne prednosti.

Med produktnimi prednostmi velja
izpostaviti srce ultrazvotnega
vodomera - pretvornik [transducer)
ter obdelavo signala, ki je predmet
interne inovacije in je trenutno

v postopku pridohitve patenta.
Pomembna prednost je tudi radijska
komunikacija, prilagojena sodobnim
standardom in globalnim potrebam.
Sledimo tudi novi evropski direktivi, ki
predvideva moznost menjave haterije
na izdelku.

Na podrocju proizvodnje pa nas od
konkurence locuje to, da smo edini
proizvajalec, ki svoje dolgoletne
izkusnje iz avtomobilskega segmenta,
svojo avtomobilsko DNK, prenasa v
proizvodnjo ultrazvognih vodomeraoy,
kar zagotavlja dolgorotno kakovost.
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Voda kot vir je bogastvo. Morda se
tega v nasi prelepi dolini, v blizini Soce
(in Idrijce - da ne zanemarim svaojih
korenin] oziroma v Sloveniji nasploh
ne zavedamo, saj imamo vode na
pretek. Drugod po svetu pa temu

ni tako in pametni vodomeri bodo v
prihodnosti igrali pomembno viogo
prirazvoju pametnih mest in sodobne
infrastrukture. Njihov vpliv namrec ze
danes presega zgolj merjenje porabe
vode, kot ga poznamo Se iz ¢asov, ko
so porabo haodili od€itavat osebno po
domovih. Pametni vodomeri postajajo
pomemben element digitalizacije,
trajnostnega upravljanja virov in
optimizacije storitev.

Njihove klju¢ne vloge bodo:
+natancno in sprotno spremljanje
porabe z meritvami v realnem

casu,

zgodnje odkrivanje puscanj
inizgub s prepoznavanjem
neohicajnih vzorcev porabe,
trajnostno upravljanje vodnih
virov z zmanj$evanjem izgub

in ucinkovitejSim upravljanjem
porabe, zlasti v susnih obdobjih,
integracija v sisteme pametnih
mest, del Sirsih sistemov loT -
Internet of Things [povezava z
elektricnimi Stevci, plinomeri,
senzorji, vklju¢enost v centralne
platforme za upravljanje mesta...).

Vse naSteto bo omogocilo boljso
analitiko porabe, izboljSano
uporabnisko izkusnjo z dostopom
do podatkov prek aplikacij

in pravocasnimi opozoarili na
nepravilnosti.

Zanimanje za pametne vodomere

je mocno odvisno od razvitosti
infrastrukture, vodnih virav, regulative
in urbanizacije. Trenutno lahko
globalno sliko razdelimo na tri glavne
skupine: vodilne trge, hitro rastoce
trge in trge z velikim prihodnjim
potencialom.

Med vadilne trge spadata Severna
Amerika, kjer je pomemben dejavnik
potreba po modernizaciji starajoCe
se infrastrukture ter EU, ki velja za
enega najbolj reguliranih in trajnostno
usmerjenih trgov na svetu.

Hitro rastoci trgi so Kitajska, Juzna
Kaoreja, Japonska in azijsko-pacifiske
drzave, kjer rast spodbujata predvsem
hitra urbanizacija in digitalizacija.
Pomemben potencial predstavlja tudi
Latinska Amerika, kjer se Stevilne
drzave soocajo z izredno velikimi
izgubami vode.

Med trge z najvecjim dolgoro¢nim
potencialom pa uvrscamao Bliznji
vzhaod, Afriko in Juznao Azijo, kjer sta
kljutna dejavnika pomanjkanje vode
ter obsezen razvoj infrastrukture.
Nasa usmeritev je globalna in s svojimi
prihodnjimi partnerji Zelimo hiti z
lastno blagovno znamko Aquasonis®
uravnotezeno prisotni na vseh
kontinentih. Bomo pa trg razvijali
postopno, vzdrzng, najprej na lokalnem
podracju (EU] ter Bliznjem vzhodu,
nato pa bomo prisotnost postopoma
Sirili tudi na ostala podracja.

NavdusSuje me kar nekaj dejavnikov.
Med njimi so inovativnost resitve,
kompleksnost, ki je na zunaj skrita
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v na videz preprostem izdelku, ter
dejstvo, da z njim naslavljamo enega
kljuénih virov - vodo. Posebej me
navduSuje preplet lastnega znanja,
interne inovacije [od pretvornika do
obdelave signala] in prenosa nase
»avtomobhilske DNK« v popolnoma
nov produktni segment. Obenem pa
ima izdelek tudi Sirsi pomen, saj ni

le merilna naprava, temvec postaja
pomemben element digitalizacije in
trajnostnega upravljanja virov. Ce k
temu dodam Se izjemno ekipo, ki stoji
za projektom, lahko recem, da me
najbolj navduSuje prav kambinacija
vrhunske tehnologije, pravega namena
in pravih ljudi.

Najbolj sem ponosen na svoje
sodelavce - na njihovo energijo,
motivacijo, zagnanost ter tudi na

tisto obcasno pozitivno pikrost, ki

nas spodbuja, da smao vsak dan baoljsi.
Zavedamo se, da je veriga mocna le
taliko, kolikar je mocéan njen najSibkejsi
glen. Ce to prenesem na ekipo
vodomera, sem preprictan, da je nasa
veriga trdna, homaogena in pripravljena
na nove izzive, ki so pred nami.

Ob tej priloZnosti bi se rad zahvalil prav
vsakemu posamezniku, ki sodeluje

pri projektu vodomer, za njegov
doprinas, predanost in strokovnost.
Skupaj dokazujemo, da z dobrim
sodelovanjem, zaupanjem in skupnim
ciliem lahko dosegamo odlicne
rezultate ter uspesSno premagujemo Se
tako zahtevne naloge.



Prezwlmo dan ob eni naJIepS|h in nEIJCIStEJSIh rek, ki je sisvcuo
znamlno barvo navdnhnlla |zgled novega H|dr||neg,adzdelka
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Héi planin

Ce bi morala izbrati najlep$o nizinsko pot v Sloveniji,
bi bila to zagotovo Soska pot - pravljicno lepa pot ob
smaragdno zelenih tolmunih in razgledih na vrhove
Julijcev.

Obcudovala sem jo Ze veckrat, v razlicnih delih njene
prelepe doline, a Sele na tej poti sem spoznala, kako
krasna je v resnici Hci planin.

V svojem zgornjem toku, od izvira v Trenti do Bovca,

se So&a ves ¢as spreminja. Siroka struga v hipu

preide v brzice, se kmalu zatem ponovno umiri, Ze na
naslednjem koraku pa spet privabi pogled v globoke
smaragdno zelene tolmune. Ce Zelimo resnitno dojeti in
zacutiti lepoto Soce, je dobro z njo preziveti cel dan in jo
korak za korakom spremljati na njeni poti.

Potkizviru

IzhodiSce Soske poti je Koca priizviru Soce. Ker pot
ni krozna, je najbolje, te se zjutraj iz Bovca do koce
peliemo z avtobusom. Spomladi, ko so nastale te
fotografije, avtobus Se ni vozil, zato se je bilo treba
znajti z dvema avtomobiloma.

Pot ob reki je seveda najlepSe zaceti na zacetku - pri
izviru. lzvir Soce, ki lezi v globoki jami, polni kristalne
modrozelene vode, je res zanimiv. Pot do njega pa je
primerna le s primerno obutvijo in nekaj izkusnjami, saj
je vzadnjem delu izpostavljena in preci skoraj navpicno
steno nad reko, preko katere pridemo s pomocjo nekaj
skab in jeklenic.

SO0SKA POT



Pravljicno lepo

V nadaljevanju nas pot vodi ob reki Soci navzdol, a ne
po povsem ravni poti. Veckrat se vzpnemo in spustimo
nazaj proti strugi. Najbolje je, ¢e zatnemo zgodaj in si
vzamemo veliko tasa za postanke, saj je na poti taliko
lepega, da hi bilo zares skoda hiteti.

Soska pot je odlicno urejena, dobro oznacena in prelepa.
Pretezno poteka ob recni strugi, a se na nekaterih
mestih od nje tudi oddalji in nudi cudovite razglede na
dolino ali nas popelje na pravljicno lepe gozdne stezice,
kjer se ne bi zdelo ni¢ nenavadnega, Ce bi izza debel
pokukal radoveden palcek.

Izhodi$ce: Koca pri izviru Soce (886 m)
Cilj: 1zvir Soce (990 m), Bovec (454 m]

0 POTI

Dolzina poti: okali 25 km

Zanimivosti ob poti

Na mnoge naravne in kulturne znamenitosti ob Soski
poti opozarjajo informativne tahle. Sama sem si najbolj
zapomnila deveto, ki stoji na mestu, kjer se odpre
pogled na Triglav, Kriske pode in Pihavec. Triglav je

na Soski poti viden samo s te tocke in brez tahle bi

ga zlahka spregledali, saj se precej skriva za drugimi
gorami.

Sosko pot od izvira do Bovca lahko skrajSamo in, na
primer, zaklju€imo pri Velikih koritih Soce. A zadnji del
poti, med Velikimi koriti in Bovcem, vodi Cez dva zelo
zanimiva mastova, ki bi ju hilo Skoda izpustiti. Poplacala
sta trud in vztrajnost.

Zahtevnost: zahtevna oznacena pot [do izvira Soce],
nezahtevna oznatena pot [od KocCe priizviru Soce do Bovca])
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Korita Mlinarice

Ce si jih Zelimo ogledati, moramo za hip
zapustiti SoSko pot in narediti nekaj
dodatnih korakov, a pogled na sto metrov
globoko sotesko je cudovit.

Alpski botaniéni vrt Juliana

Botanicni vrt Juliana, ki letos praznuje
jubilejnih sto let, z okoli Seststo licno
oznacenimi alpskimi rastlinami predstavlja
zelo zanimiv postanek.

Korita Soce

Mala korita, na nekaterih mestih ozja

od enega metra, in Velika korita, ki se
spuscajo tudi do 15 metrov glohoko, so
med najlepSimi naravnimi znamenitostmi
Triglavskega narodnega parka.

SOSKA POT



V ¢lanku smo prehodili le prvi del SoSke poti, od izvira do Bovca, a zgodba o Soci se tu Se zdale¢ ne konta. Smaragdna reka,
njena dalina in pritoki skrivajo Se vrsto manj znanih, a prav tako ocarljivih kotickov - od divjih sotesk in izvirov do mogocnih
slapov ter mirnega izliva v Jadransko morje. Ste katerega od teh slikavitih krajev ze obiskali?

Ce i$cete miren koticek sredi
neokrnjene narave ob bucanju
slapiS¢ in temnozelenih tolmunih,
vas bo pokrajina ob reki Lepenijici in
potoku Sunik naravnost navdusila.

Skriti koticek ob Soci, ki lezi pod
vasjo Gorenji Log blizu Mosta na
Soci, vas bo prevzel z lepoto skal
na recnih bregovih. Erozija jim je
izklesala zelo zanimive oblike.

V neposredni blizini predela Na

Lun lezi Bahja jama, po misticnem
izracilu ena najbolj zanimivih jam

v Sloveniji. V casu staroverskega
verovanja je hila jama osrednji kultni
prostor zgornjega Posaocja.

Bistro Tolminko mnogi poznamo
iz Tolminskih karit, ene najbolj
obiskanih znamenitosti v
Triglavskem narodnem parku. Ce
raje izbirate bolj skrite koticke, se
odpravite nekoliko visje - k izviru,
kamor vodi ¢udovita krozna pot s
planine Polog. S ,kurukulo’, ro¢no
gnano Zicnico, ki jo boste srecali
na poti, sta smeh in dobra volja
zagotovljena!

Naravni rezervat Isola della Cona je
kraj, kjer se srecata reka in maorje,
kjer ptice, konji in rastline ustvarjajo
prav poseben svet. Na dveh povsem
ravninskih pespoteh po rezervatu,
ki ga najdemao blizu Gradeza v Italiji,
opazujemo edinstveno pokrajino ob
izlivu Soce v Jadranskao marije.

SO0SKA POT

Najmogocnejsi slovenski slap, ki s
svojimi vodami palni strugo reke
Soce, lahko ob&udujemao z glavne
ceste med Zago in Bovcem ali
nekaliko visje, z urejene razgledne
tocke. Malokdao pa se po strmi
poti povzpne Se visje, do zgornje
razgledne tocke, kjer je pogled na
slap naravnost osupljiv.
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Aluminijasti deli za
krmilne in pogonske
sisteme na sejmu
Euroguss

Januarja se je Hidria predstavila na
najvecjem mednarodnem sejmu
livarstva in podpornih industrij
Euroguss v Nurnbergu. Na sejmu,

ki poteka vsako drugo leto, Hidria
pa se ga redno udeleZuje vet kot
desetletjg, je ekipa Hidrie Alutec
predstavila aluminijaste dele za
krmilne in pogonske sisteme, med
njimi ohisja volanskih sistemov ter
pokrove in ohisja pogonskih sklopov
in vodnih ¢rpalk. Vse vecji poudarek
namenjamo predstavitvi precizno
obdelanih aluminijastih sklopov, ki
so namenjeni vgradniji v hibridna in
elektricna vozila. Hidriini deli krmilnih
mehanizmov so danes vgrajeni v vsak
peti avtomobil v Evropi. Izdelani so
iz lahkih aluminijevih zlitin in tako
zmanjsujejo tezo vozil ter s tem
porabo goriva in ocbhremenjevanje
okolja s Skodljivimi emisijami.

Ventilatorji na sejmu
AHR Expo Las Vegas

Februarja se je Hidria predstavila na
sejmu AHR Expo v Las Vegasu, kjer
smo predstavili program EC aksialnih
in centrifugalnih ventilatorjev.
Sejemski nastop, ki se ga je udelezila
ekipa Hidrie Movent, je bil namenjen
nadaljnji krepitvi nase globalne
prisotnaosti ter prepoznavnosti
blagovne znamke na ameriskem
trgu, kjer so velike potrebe po
visokozmaogljivih in energetsko
ucinkavitih resitvah - zlasti v
segmentu umetne inteligence in
podatkovnih centrov. Hidria svojim
kupcem zagotavlja fleksibilnost

z lokalno prisotnostjo, vkljuéno s
skladis€em v Hustonu, kar omogoca
hitrejSe dobhave in boljSo podporo
poslovnim partnerjem.

HIDRIA NA SEJMIH

-~

[

Razsirjen program
ventilatorjev na
sejmu MCE v Milanu

Hidriine aksialne in centrifugalne
ventilatorje smo marca razstavljali
na mednarodnem sejmu Maostra
Convegno Expocomfort [MCE]

v Milanu. Ekipa Hidrie Movent je
poseben poudarek namenila novi liniji
ventilatorjev AirLite s kompozitnim
centrifugalnim kolesom. Poslovni
partnerji in strokovna javnost

so si lahko v sejemskih dneh na
Hidriinem razstavnem prostoru
ogledali simulacije vgradnje Hidriinih
inovativnih resitev v razlicne
sisteme, med njimi podatkovne
centre ter najrazlicnejSe druge
aplikacije v industriji klimatizacije,
ogrevanja in hlajenja. ReSitve, ki jih
je Hidria predstavila na letoSnjem
sejmu, odlikuje visoka energetska
uCinkovitost. Hidria kupcem
ventilatorjev omogoca tudi zanesljivo
logisticno podporo ter veliko
fleksibilnost pri prodaji.
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Lamele in rotorji
na sejmu Coiltech
Deutschland

Na mednarodnem sejmu Coiltech
Deutschland v Augsburgu, ki je
potekal marca, smo strokovni
javnosti in poslovnim partnerjem
predstavili inovativne resSitve

na podrocju lamel in rotarjev za
elektricna ter hibridna vozila. Ekipa
Hidrie Lamtec je uspesSno promavirala
inovativne postopke spajanja lamel,
ki bodo pomembno zaznamovali
prihodnost elektricnih vozil.

Hidria bo dolgorocno stabilnost in
kakovost dobav za kupce s podrocja
elektromobilnosti zagotavljala z
avtomatiziranimi, robotiziranimi in
digitaliziranimi tehnologijami.

ST Gomant
Ve |
RAdvanced 1
stacking i
| technology 1

Program lamel na
sejmu Coiltech
North America

Junija je v Noviju v Zdruzenih drzavah
Amerike potekal sejem Coiltech North
America 2026. Med razstavljavci s
podrocja e-mohilnosti, ki soustvarjajo
prihodnost elektricnih motarjev in
energetsko ucinkaovitih tehnologij,

je bila tudi Hidria. Ekipa Hidrie
Lamtec je predstavila nase napredne
resSitve lamel, rotorjev in stataorjev

za visokozmogljive elektromotorije.
Na Hidriinem razstavnem prostoru
smo se srecali s partnerji, izmenjali
izkusnije ter raziskovali nove
priloZnosti sodelovanja na podracju
e-mobilnosti.

HIDRIA NA SEJMIH

Hidria in Raeon prvic
skupaj predstavila
baterijske resitve

Britansko podijetje Raeon je na sejmu
The Battery Show v Stuttgartu in
Advanced Maritime Technology Expo
v Amsterdamu predstavilo baterijske
module. Predstavljeni so bili skupaj

s Hidrio, ki kot proizvodni partner
sodeluje pri razvoju in nacrtovani
serijski proizvodnji vecjih kalicin

teh baterij. ReSitve so namenjene
specializiranim elektricnim
aplikacijam na podracju dronay,
avtonomne industrijske mobilnosti,
robotike, komercialne mohilnosti,
letalstva, pomaorstva, Zeleznic,
obrambe in varnosti ter sistemov

za shranjevanje energije. Za Hidrio
predstavljajo pomemben razvajni

in proizvodni program prihodnosti,

ki ga bomo v prihodnjih mesecih Se
podrobneje predstavljali.
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BMW i3

Elektri¢na prihodnost BMW serije 3 dobiva novo dimenzijo z
modelom i3, ki zdruzZuje Sportni znacaj ene najuspesnejsih
limuzin znamke z naprednim elektri¢nim pogonom. Nova
generacija ohranja prepoznavne proporce in dinamicno silhueto
serije 3, hkrati pa z dovr$enimi aerodinamicnimi resitvamiin
sodobnimi oblikavnimi elementi poudarja svojo tehnolosko
naprednost. Izrazit sprednji del z znacilno interpretacijo
BMW-jevih ledvick ter skrbno oblikovane povrsine ustvarjajo
samozavesten in eleganten videz. Notranjost i3 navdusuje

z digitalizirano voznisko izku$njo, kakovostnimi materiali

in prostornostjo, ki zagotavlja visoko raven udobja na

vsakem kilometru. Elektriéni pogon omaogoca odzivno
pospesevanje, tiho delovanje in ucinkovito rabo energije,

pri cemer vozna dinamika ostaja zvesta BMW-jevi tradiciji.
Pomemben delez k napredni tehnologiji vozila prispeva tudi
Hidria, ki za elektricne pogonske sisteme izdeluje lamele

iz elektromagnetne plocevine. Te so kljucni sestavni del
elektromotorja, saj omogocajo ucinkovito pretvorbo elektricne
energije v mehanska gibanje ter prispevajo k vecji ucinkovitosti
in zanesljivosti pogona. Tako BMW i3 predstavlja preplet
inovativnosti, trajnostne mobilnosti in vrhunskega inzeniringa.

Primoz Makuc, visji nabavni logist
v Hidrii Lamtec, avtomabilisticni bloger

Peugeot 308

Peugeot 308 predstavlja sodohen pogled na kompaktni
avtomobhilski razred, kjer se prepletajo privla¢no oblikovanje,
napredna tehnologija in vsakodnevna uporabnost. Z izrazitim
sprednjim delom, dinami€nimi linijami in prepoznavnim
svetlobnim podpisom izstopa kot eden najbolj oblikovno
dovrsenih modelov v svojem segmentu. Njegova aerodinamicna
zasnova prispeva k vecji u€inkavitosti in udohju med voznjo.
Notranjost Peugeota 308 navdusuje z inovativnim konceptom
i-Cockpit, digitalnimi prikazi ter kakovostnimi materiali, ki
ustvarjajo prijetno in sodobno voznisko okolje. Vozilo zdruZuje
udaobje, varénaost in odzivnost, zato je primerno tako za
mestne poti kot za daljSa potovanja. Pomemben prispevek

k zanesljivemu delovanju vozila nudi tudi Hidria, ki izdeluje
ogrevalne svecke za dizelske razlicice modela. Ogrevalne
svecke so osrednji del sistema za hladen zagon dizelskih
motarjev, saj zagotavljajo ucinkovit zagon in stabilno delovanje
tudi pri najnizjih temperaturah ter prispevajo k zmanjsanju
Skodljivih izpustov. Peugeot 308 tako zdruzuje sodohno
mohilnost, u€inkovitost in napredne tehnoloske resitve.

KILOMETRI
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Mercedes Benz AMG GT
4-Door Coupé

Mercedes-AMG GT 4-Door Coupé predstavlja novo

poglavje v razvoju visokozmogljivih vozil znamke AMG, saj
zdruzuje Sportni znacaj, napredno elektri¢no tehnologijo

in prepoznavno oblikovno drznost. Njegova elegantna
kupejevska silhueta, izrazite aerodinamicne povrsine in
samozavesten nastop ustvarjajo podobo vozila, zasnovanega
za velike hitrostiin izjemno vozno dinamiko. Nova elektri¢na
arhitektura AMG.EA omogoca visoko zmogljivost, ucinkovito
rabo energije ter vozne lastnosti, ki ostajajo zveste tradiciji
znamke AMG. Notranjost vozila navduSuje z naprednimi
digitalnimi sistemi, vrhunskimi materiali in voznisko
usmerjeno zasnovog, ki zagotavlja edinstveno izkuSnjo za
volanom. Pomemben prispevek k zanesljivemu delovanju
vozila nudi tudi Hidria, ki za model izdeluje pokrov gonila
krmilnega sistema. Ta klju€ni sestavni del zagotavlja
stahilnost, natancnost in u€inkovito delovanje krmilnega
sklopa ter pomembno prispeva k vozni dinamiki in varnosti
vozila. Mercedes-AMG GT 4-Door Coupé tako zdruZuje
vrhunsko tehnologijo, elektrificirano zmogljivost in inovativni
inZeniring v sodohnem visokozmogljivem gran turismu.

KILOMETRI

VW Talagon Pro

Volkswagen Talagon Pro predstavlja sodoben Sportni terenec
velikih dimenzij, ki zdruzuje prostornost, udohje in napredno
tehnologijo. Z mogoctnim videzom, izrazitimi linijami in
premisljeno aerodinamitno zasnovo izzareva samaozavest
ter poudarja svojo vlogo paradnega SUV-ja v Volkswagnaovi
ponudhbi. Prostorna notranjost ponuja visoko raven udobja

za vse potnike, sodobni digitalni sistemi pa zagotavljajo
intuitivno uporabnisko izkusnjo in povezljivost. Talagon Pro
je zasnovan za dolga potovanja in vsakodnevno uporabo,

pri éemer zdruZuje udobno voznjo, varnost in zanesljivost.
Pomemben prispevek h kakovaosti vozila nudi tudi Hidria,

ki za model izdeluje pokrov lezaja. Ta klju¢ni sestavni del
zagotavlja natantno namestitev in zas¢ito lezajnih elementov
ter prispeva k zanesljivemu in u¢inkovitemu delovanju
posameznih sklopov vozila. Volkswagen Talagon Pro tako
predstavlja usklajenost sodobnega oblikovanja, naprednega
inZeniringa in premisljenih tehniénih resitev. Model je
namenjen predvsem za kitajski trg in trenutno ni uradno na
voljo kupcem v Evropi.

q1



42

AKADEMIJA
VODENJA

Vodenje in
komunikacija,
ki navdihujeta

Besedilo: Helena Pregelj
Fotografije: Robert Zabukovec
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Akademijo vodenja, ki jo Hidria organizira ze vrsto let, letos obiskuje 17 mladih
sodelavk in sodelavcev. V prvem delu programa so udelezenci, ki se pripravljajo na
prevzem kljucnih vodilnih vlog v Hidrii, spoznavali procese in funkcije v podjetju.
Drugi del programa, ki se bo zakljucil novembra, je namenjen razvoju vodstvenih

vescin, komunikacije in razumevanja vodenja v praksi.

Svoja razmisljanja na naslednjih straneh delijo v
veriznem intervjuju, v katerem je vsak udeleZenec
zastavil vprasanje nakljucno izbranemu sodelavcu.
Nastal je niz iskrenih pogledov in izkuSenj, ki skupaj
tvorijo zanimiv mozaik razmisljanj o vodenju in

Na eni od delavnic so udelezenci razmisljali o tem, kaj
jim pomeni navdihujoce vodenje, kako dober vodja
gradi zaupanje v ekipi in kaj ustvarja zdravo delovno

okolje.

sodelovanju.

Dejan
Velikanje

-—— oy
- S~

Matej, kako lahko v

oddelku okrepimo R4 Matej \
timsko delo in s Parovel \
izboljSamo povezovanje |-~ \
med razli¢nimi ||
sluzbami? Najlazje tako, da oblikujemo [
ekipe sodelavcev z ,'
R razlicnih podrocij, z jasno !
, . postavljenimi zadolzitvami /
,' Ziga, mene pa zanima, in cilji ter rednimi "
} } 1 kak$ne pozitivne usklajevaniji in priloznostmi I
1 lastnostiima tvoj za sodelovanije. !
\ idealni vodja? '_'
1 Y
1 \
’ .
~ )
-

Ziga
Mavrar

S Borut Gregor
~<  Kuharié

~

Moj idealni vodija
poleg strokovnosti
vodi z zgledom,

je dostopen ter
karizmaticen. Borut Gregor, kaksen
moto bi siizbral, e bi
danes postal vodja?

.-__

Moj moto bi se
glasil: »Najveg;ji
uspeh vodie je,
GENENEN LY
prerastejo.«

David, kaj pa ti menis,
kdo je primer oziroma
vzor dobrega vodje in
zakaj?
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Gali, kako naj po tvojem
mnenju vodja najbolje
sporoca svoje odlogitve
ekipi? Katere informacije
naj deli, kako podrobno naj
jih razloziin kako pogosto
naj jih sporoca?

-
-

Kot primer dobrega vodie bi
izpostavil Gorana Dragica, ki oy
je leta 2017 vodil slovensko y i 1
reprezentanco do zmage na !
evropskem prvenstvu v kosarki.
Kot kapetan je s spostljivim

odnosom, spodbujanjem,
vztrajnostjo in prevzemanjem
odgovornosti dal dober zgled in
bil navdih za vse ostale v ekipi. N
~

0d vodje si zelim jasen in

reden pretok informacij, tako
glede mojega dela kot tudi
SirSega dogajanja v podijetju.
Pomembno se mi zdi, da ekipa
razume, katere odlocitve so

bile sprejete, zakaj so hile
sprejete in kako vplivajo na delo.
Komunikacija naj bo konkretna
in razumljiva, brez nepotrebnih
podrobnosti. Redno in sprotno
obvesc¢anje pa po mojem mnenju

Odnos med vodjo in sodelavci

je lahko tudi prijateljski.

Mislim, da vse stvari in odnosi

v podjetju boljsSe funkcionirajo,

ce so sodelavci prijatelji ali -
dobri kolegi.

Damjan, kako gleda$
na odnos med vodjem
in sodelavci - naj bo ta
strogo profesionalen
ali je lahko tudi bolj
prijateljski?

krepi zaupanje, povezanost in

Damjan
usklajenost v ekipi.

Breit’:ak

Kosta, s katero
potezo oziroma

dejanjem te je tvoj
vodja navdusil?

Kot vodja si zelim,
da hi sodelavci v -
meni prepoznali
odprtost do novih
idej, pozitivho
. naravnanostin
Monika, mene pa postenost.
zanima, kak$no mora
biti delovno okolje, da
ima$ navdih za delo?

Moj vodja me najbolj navdusil
s tem, da zna upoStevati
nase predloge in pomaga

pri pomembnih odlogitvah.
Vedno je dostopen vsakemu
¢tlanu ekipe. S svojo podporo
nas motivira, da damo Se vec
od sebe. Cene, katere
znatilnosti zeli$
pa ti sam imeti
kot vodja?

AKADEMIJA VODENJA



Nina, na kaksen
nacin v svaoji
ekipi prispevas
k produktivni
in spostljivi
komunikaciji?

’ Navdihujoce delovno okolje
vsebuje miren delovni prostor,
produktivno izmenjavo mnenj
ter podporo vodstva. Navdih
veckrat najdem tudi na raznih
srecanjih, ki ponujajo nove,
sveze perspektive.

-

-

Matevz
Ozebek

K vetji psiholoski
varnosti lahko
doprinesem z i .
odkritostjo, poStenostjo

in razumevanjem napak

pri ucenju v delovhem

procesu. Tinkara, katero

vedenje vodje
najprej opazis in
zakaj?

-
- ~ o~

~~~
-~

-~
-~ -
e ———-—

Dober vodja ne postavlja
rezultatov pred ljudi
in ne nadzira vsakega

Sara, cesa naj dober
vodja ne pocne v
odnosu do svojih
podrejenih?

Kot vodja lahko prispevam k
produktivnosti in spostljivi
komunikaciji tako, da pozorno
poslusam sodelavce in vsem
omogocim, da izrazijo svoja
stalis€a. Hkrati skrbim za
jasno strukturo pogovora,

da komunikacija ostane
osredotocena in ne uide iz
zastavljenih okvirjev.

Matevz, kaj meni$, na
kaksen natin lahko

ti osebno prispeva$
k vetji psiholoski
varnosti v svaji ekipi?

Tinkara
Kovac

Najprej bi opazila,
ce hi vodja izrazito
delal neenakosti
med sodelavci.
Pravje, da

imamo vsi enake
moznostiin smo
obravnavani enako
spostljivo.

koraka, temvec z

empatijo in spodbujanjem
samostojnosti gradi okolje,
kjer si ekipa zaupa in zares
prevzema odgovornost.

Enej, katera lastnost
po tvojem mnenju
lo¢i dobrega vodjo od
odlicnega?

AKADEMIJA VODENJA
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Tobija, se ti zdita
izobrazbain
strokovnost vodje
pomembna?

4e AKADEMIJA VODENJA



Mlha, kako
in s kak$nimi
orodiji bi kot
vodja spodbujal

pripadnost
podjetju?

Dejan, kaj mora
vodja narediti,

ekipo dvigne v
nadpovprecno?

AKADEMIJA VODENJA
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Vescine
astopanja

Besedilo: Helena Pregel]
Fotografje: Robert Zabukovec

VESCINE NASTOPANJA
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TREMA NI SOVRAZNIK

Zakaj se treme ni treba znebiti in kako jo lahko obrnemo sebi v prid

Se spomnite svojega prvega nastopa? Spomin na moj prvi nastop seze v malo Solo,
kjer smo pripravili otrosko predstavo o treh metuljckih in treh tulipanih. Ne spomnim
se Ve, ali sem imela vlogo metuljcka ali tulipana, zelo jasno pa se spomnim
trenutka, ko sem prisla na vrsto - in nisem izgovorila niti besede. Trema je bila

preprosto premocna.

Ce se kasneje ne hi zagela ukvarjati z nastopanjem, bi ta izku$nja verjetno ostala
zakopana nekje globoko v podzavesti. Obudila sem jo predvsem zato, da bi razumela,
zakaj sem vrsto let Cutila odpor do nastopanja, zakaj sem se mu, Ce se je le dalo,

izogibala in raje ostajala varno v ozadju.

Trema je pogostejsa, kot si mislimo

Ljudje, ki so pogosto v soju Zarometov, se nam zdijo
samozavestni, sprosceni, rojeni govorci. A resnicnost
je nemalokrat precej drugacna. Britanska pevka Adele
je veckrat spregovorila o hudih napadih panike, ki

S0 jo povsem paralizirali. Podobno o mocni tesnobi

in napadih panike porocajo Stevilni drugi zvezdniki,
med njimi tudi ameriSka pevka Lady Gaga in britanski
igralec Hugh Grant, ki je priznal, da zaradi treme pred
kamero otrpne, pozablja besedilo in je zato za nekaj let
celo prenehal igrati v filmih.

Trema torej nikakor ni izjema, temvec predstavlja
enega najpogostejsih ¢loveskih strahov. Raziskave
kazejo, da kar do 75 % ljudi pri javnem nastopanju
obcuti strah ali mocno nelagodije.

Ko trema preplavi telo

Kako obcutite tremo? Kot pospesen srcni utrip, napete
misSice, spremenjeno dihanje, tresenje nog, potne dlani,
rdecico na obrazu, ohcutek tesnobe v prsnem kosu,
suha usta, tresoc glas, krce v zelodcu, vrtoglavico?

Ceprav tremo marsikdo doZivlja kot osebno ibkost,
gre v resnici za povsem realen telesni odziv, ki sprozi
enake fizioloSke reakcije kot druge ohlike stresa.

Ko nastopamo, sma izpostavljeni. In ko smo
izpostavljeni, smo bolj ranljivi. Vsi vemo, da nastop
pred ljudmi predstavlja dolo¢eno tveganje. Ko so vse
oCi uprte v nas, nas je strah, da bi naredili napako.
Zelimo izpasti dobro, pravilno, brezhibno. Eden
glavnih sprozilcev treme je strah pred negativno
oceno ohcinstva. Ne gre toliko za vprasanje »kaj bom
povedal«, ampak za ohcutek »kako bom izpadel.

VESCINE NASTOPANJA






KAJ LARKO NAREDIMO?

Na sreco obstaja precej nacinov, ki nam pomagajo pri obvladovanju treme.

Ol

Umirimo telo

Vetina tezav s tremo se ne zactne pri vsehini nasega
govora ali pripravi popolne predstavitve v powerpointu,
temvec pri telesu. Trema ni zgolj miselni pojav. Je izrazito
telesna reakcija. Telo pa, kot vemo, ne deluje vedno po
logiki ali razumski razlagi - potrebuje drugacne strategije.

Ena najpreprostejsih in hkrati najucinkovitejsih je dihanje.
Ko se paojavi trema, je dihanje nas prvi »daljinec« za
umirjanje telesa. Ne gre za zapletene tehnike - dovalj je,
da zavestno upocasnimao in poglobimo vdih ter izdih. S
tem telesu posiljamo jasen signal: »Vse je v redu. Nisi v
nevarnosti.«

Kaj mi najbolj pomaga pred nastopom?

02

Preusmerimo fokus

Ko nas je strah nastopa, nam skozi misli pogosto $vigajo
vprasanja: »Kako mi bo $lo? Bom naredil/-a napako? Kaj si bodo
poslusalci mislili o meni?«

Ko tak$ne misli prepoznamo, je smiselno zavestno spremeniti
fokus. K nastopu nismo hili povabljeni brez razloga - povabljeni
smo hili zato, ker nekaj vemao, nekaj znamao, ker imamo izkusnjo
ali zgodho, ki jo lahko delima. Nasa naloga je, da to prenesemo
drugim.

Zato si raje zastavimo vprasanje: »Kaj Zelim, da ljudje odnesejo
od mojega nastopa?«

Ko pozornost premaknemo s sebe na poslusalce, se spremeni
tudi nas$ notranji obéutek. Nastop ni ve¢ ocenjevanje, temvect
postane komunikacija.

Letos so v Hidrii potekale delavnice VeScine prepricljive predstavitve, namenjene razvaoju jasnega, strukturiranega

in samozavestnega nastopa. UdeleZilo se jih je 40 zaposlenih, ki so skupaj s Heleno Pregelj skozi prakti¢no delo

nadgrajevali veScine nastopanja. Nekaj udelezencev smo vprasali, kaj jim najbolj pomaga pred nastopom.

Tremo pred nastopom ublazim

z veckratnim ponavljanjem
teme, ki jo bom predstavljala,

z vizualiziranjem nastopa, z
razmisljanjem, kako v kratkem
¢asu, namenjenem predstavitvi,
prejemnikom informacij povedati
¢im veg, strnjena in razumljivo.

Metka Suselj,
strokovna sodelavka
za kontroling

Najvecjo razliko

naredi dobra priprava.
Samozavest pride

iz obcutka, da sem
pripravljen,

ne iz tega, da treme ni.

.

Andraz Gregarcic, skrbnik
klju¢nih dobaviteljev v
Hidrii Advancetec

VESCINE NASTOPANJA
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Pripravimo se

Pri vecini stvari, ki jih delamo, je povsem samoumevno, da se
nanje pripravimo. Ce gremo na izpit, se ugimo. Ce gremo na
sestanek, vsaj preletimo gradivo. Ce gremo v hribe, preverimo
pot, vreme in opremo.

Pri nastopanju pa pogosto naredimo ravno cbratno - lotimo
se ga tako, kot da bo vse steklo sproti, z mislijo: »Saj vem,
kaj Zelim povedati.« Sele ko stojimo pred ljudmi, ugotovimo,
da misel ni dovolj jasno oblikavana, struktura ni urejenain da
se v trenutku izpostavljenosti vse skupaj zdi tezje, kot smo
pricakovali. In potem to poimenujemo trema.

V resnici pa je trema pogosto posledica tega, da si za pripravo
nismo vzeli dovolj tasa. Za pomembnejSe nastope je zato
smiselno, da vadimo vet dni vnaprej, veckrat in po moznaostina
glas. Lahko se posnamemo s telefonom ali svoj govor vadimo
pred prijateljem ali domacimi. Po maojih izku$njah zelo pomaga
tudi vizualizacija: nastop si vhaprej ¢im bolj Zivo predstavljamo.

Pomembno je, da razmislimao tudi o vsehini. Pred nastopom
je dobro, da vemo, kaj je nase klju¢no sporocilo, kako bomo
zaceli, kako zakljugili. Priporocljivo je, da vsebino razdelimo
na tri kljuéne tocke, ki si jih bomo tako mi kot nasi poslusalci
zlahka zapomnili.

Pred javnim nastopom si ne
dovaolim misliti na to, kako bi mi
lahko spaodletelo, ampak se raje
osredotocim na to, da mi bo
uspelo tako, kot sem si zamislil, saj
sem najverjetneje edini v prostaru,
ki ve, kaj mora povedati. Poleg

tega si um zaposlim s spro$cenim

. klepetom z ljudmi okoli sebe,
Simon Permozer,

skrbnik kljucnih
kupcev v Hidrii Lamtec

da trema ne dobi prostora za
razrascanje.

VESCINE NASTOPANJA
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Cim pogosteje nastopajmo

V Zivljenju se vsi sre¢ujemo s premagovanjem strahov. V
nekem trenutku nas zatne motiti, da nas dolocen strah
omejuje in nam preprecuje, da bi doziveli tisto, kar si Zelimo.
Takrat se odlo¢imo, da bomo nekaj spremenili.

Iz izkuSenj vem, da so si poti premagovanja razlicnih strahov
med seboj zelo podobne - naj gre za strah pred nastopanjem,
vi§ino, temo ali neznanim. Strahov ne premagamo z

branjem knjig ali poslu$anjem nasvetov, temvec¢ z izku$njo.
Premagujema jih tako, da se situacijam, ki se jih bojimo,
postopno in z veliko mero socutja do sebe izpostavljamo.

V praksi to pomeni, da naslednjega povabila k nastopu ne
zavrnemo. Morda nasa predstavitev ne bo popolna, bo pa
nova izkusnja. Prav z izkusnjami pa se nauc¢imo tremo - in
tudi druge strahove - vedno bolje prepoznavati in obvladovati.

Pred nastopom na
samem pregledam
pripravljeno slikovnao in
prezentacijsko gradivo.
Vizualiziram si prostor in
udeleZence ter dolocim,
katere teme hom posebej
izpostavil in kamu.

Mitja Troha,
vodja nabave v Hidrii
Alutec
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Mislimo na
rarnost

Besed Ancka GH Mivsek, Jaka Selan
Fotografije: Robert Zabukovec
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SKUPNI CILJ OSTAJA JASEN: NIC NEZGOD
IN VARNO DELOVNO OKOLJE ZA VSE

Skupajsmo
zmanjsali
stevilo poskodb
pridelu

NAVARNOST

Kampanja »Misli na varnost«, ki sma jo v Hidrii zaceli
aprila lani, ze kaze pomembne ucinke v praksi - tako pri
ozavesScanju kot pri konkretnih rezultatih na podrocju
varnosti pri delu. Nadaljujemo z jasno usmeritvijo: varno
delo je nasa skupna odgovornost in ena kljutnih vrednot.

Korak za korakom do uspehov

Paozitiven trend kaZe, da se Stevilo nezgod zmanjSuje zaradi sistematitnega dela, usposahljanj in vetje
ozaveScCenosti zaposlenih.

Skupaj smo zaposleni v Hidrii dosegli pomemben
napredek:
V letu 2025 je hilo izvedenih 15.550 ur usposabljanj
s podrocja varstva pri delu, pri ¢emer pomemben
del predstavljajo tudi Minute za varnost, kratka
redna srecanja zaposlenih, posebej namenjena
povecevanju varnosti v delovnem okolju.
Oddelek varnosti in zdravja pri delu je za Minute za
varnost pripravil 164 predstavitev.
Uspesno smo zmanj$ali Stevilo nezgod pri delu z vet
kot enim dnevom odsotnosti.

38 nezgod

31 nezgod

2024 2025 2026 (do konca maja)

MISLIMO NA VARNOST



Rezultati so plod skupnih
prizadevanj

Iskrena zahvala gre vsem zaposlenim v Hidrii, ki
vsak dan skrhijo, da je delo varno - tako v rezijskih
sluzbah kot proizvodnji. 0dgovornost sodelavk

in sodelavcev Hidrie, pozornost in dosledno
upostevanje varnostnih pravil so klju€ni razlogi, da
napredujemo v pravo smer.

Posebej spodbudno je tudi dejstvo, da je vet
poslovnih enot in lokacij, ki ze dalj tasa beleZijo delo
brez nezgod, kar je pomemben zgled dobre prakse v
celotni organizaciji.

Kampanja »Misli na varnost« ostaja pomemben del
nasega delovanja tudi v prihodnje. Z njo bomo Se
naprej krepili kulturo varnosti, odprto komunikacijo
in hitro prepoznavanje tvegan;.

Skupni cilj ostaja jasen: ni¢ nezgod in varno delovno
okolje za vse.

MISLI
NAVARNOST

HANE

MISLIMO NA VARNOST
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Na letoSnjem Maratonu Franja je nastopilo 13 ¢lanov ekipe Hidria,

ki so se uspesno preizkusili na trasah Velikega in Malega maratona
Franja ter z nastopi potrdili dobro pripravljenost, vztrajnost in Sportni
duh.

Na Velikem maratonu Franja (156 km) so nastopili Karlo Rudolf, Uros Lazar, Erik Mikuz, Rok Gregorcic, Bojan
Gantar, David Svit Novak, Ciril Sinkovec, Gaber Surjan, Klemen Brglez in Mirko Rupnik. Na Malem maratonu
Franja [97 km) pa so se s progo uspe$no spopadli Jernej Stremfelj, Vitoslav Bratu$ in Marko Hercog.

Posebno cestitko namenjamo Maticu Groslju za izjemen uspeh in skupno zmago na Velikem maratonu Franja.

Vsi nastopajoci so uspesno zakljucili preizkusnje ter znova dokazali vztrajnost in povezanost Hidriine ekipe.

Na letoSnjem Soca Outdoor Festivalu 2026 je
ekipa Hidrie dosegla izjemen ekipni uspeh in
osvajila nagrado Top Club Award. V barvah Hidrie
je tekmovalo kar 62 tekacCey, ki so skupaj pretekli
806,4 kilometra.

Udelezenci so se spopadli z razlicnimi trail
preizkusnjami - od 5-, 10- in 15-kilometrskih tras
do zahtevnejsih 25- in 35-kilometrskih tekem ter
vertikalnega izziva na Kozlov rob. V cudovitem
naravnem okolju doline Soce so dogodku dodali
poseben Sportni in dozivljajski znacaj.

Cestitke vsem tekatem za odline nastope in
uspesno predstavitev Hidrie na enem najlepsih
Sportnih dogodkov v dolini Soce.

SPODBUJAMO 59
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MLADI NOGOMETASI NOGOMETNEGA
KLUBA TOLMIN POSTALI DRZAVNI

PRVAKI

Mladi nogometasi Nogometnega kluba Talmin,
ki delujejo ob podpori Hidrie, so z odlicnimi
predstavami skozi sezono osvojili prvo mesto v

ligi in postali drzavni prvaki.

Pokal za prvo mesto jim je junija vimenu Hidrie
podelil Andrej Leban, ki je ekipi Cestital za
dosezZeni uspeh ter jim zazZelel Se velika Sportnih

in osebnih uspehov v prihodnje.

MLADIV TOLMINU SPOZNAVALI
POKLICE PRIHODNOSTI

Maja je Hidria v Tolminu sodelovala pri
dogodku Ulica obrti in podjetnistva,
ki je osnovnoSolcem priblizal delo,
energijo in razvojne priloznosti v regiji.
Preko 300 osnovnosolcev iz SirSega
Posocja je na dogodku spoznavalo
razlicne poklice, ki so kljucni za razvoj
regije. Skupno se je predstavilo

17 poklicey, ki so jih na izkustven

in zanimiv nacin priblizali lokalni
podjetniki ter predstavniki javnega
sektarja.

Uspesno sezono je dopoalnila tudi ¢lanska ekipa
Nogometnega kluba Tolmin, ki je 3. slovenska ligo
zakljucila na 4. mestu. Ekipo je vodil kapetan Bine
Kavcic, sodelavec Hidrie.

V Hidrii smo ponosni na dosezke kluba ter na
vse, ki s predanaostjo, delom in ekipnim duhom
soustvarjajo uspesSne Sportne zgodbe v lokalnem
okolju.

Dogodku sta se pridruzili tudi sodelavki iz Hidrie Tolmin, ki sta mladim predstavili del nasSega delovanja in
s tem prispevali k vetji prepoznavnosti podjetja v lokalnem okalju. Z udelezbo smo podprli prizadevanja
za vetjo osvescenost mladih o razlicnih kariernih moznastih ter jim priblizati tehni¢ne in industrijske

poklice.

SPODBUJAMO



Hidria je podprla dobrodelni koncert, ki sta ga
6. junija v Madri dvorani v Idriji pripravila Rotary
klub Idrija in Godbeno drustvo rudarjev Idrija,
najstarejsi pihalni orkester v Evropi.

Na dogodku so poleg idrijskega orkestra pod
vodstvom AljoSe Defferija nastopili Alenka
Godec, Oto Pestner ter Otroski in Mladinski
pevski zbor Osnovne Sole Idrija.

Donaciji, ki ju je vimenu organizatorjev
koncerta izroCil predsednik Rotary kluba Idrija,
glavni direktor Hidrie in pobudnik dobrodelnega
koncerta Bojan Gantar, sta hili namenjeni
druStvu Junaki 3. nadstropja in Zvezi prijateljev
mladine Idrija. Vsaka od organizacij je prejela
po 10.000 evrov za svoje programe pomaoci
otrokom z rakom ter socialno SibkejSim
druzinam.

Dogodek je povezal glasho in solidarnost ter
znova pokazal pomen sodelovanja lokalne
skupnosti pri podpori najranljivejSim skupinam.

Clanice in &lani Godbenega drustva rudarjev
Idrija so aprila letos na 44. drzavnem
tekmaovanju slovenskih pihalnih orkestrov

v Velenju osvajili zlato plaketo v prvi
tezavnostni stopniji.

Vidrijskem orkestru, ki se ponasa z vet kot
360-letno tradicijo, so ob tem izjemnem
uspehu poudarili, da so ponaosni na rezultat,
Se bolj pa na prijateljstvo, vezi, energijo in
povezanost, ki jih povezujejo ze vrsto let.
»Prav to je nase pravo zlato,« pravijo.

V Hidrii smo ponosni, da lahko Ze vrsto let
podpiramo delovanje Godbenega drustva
rudarjev Idrija kot generalni pokrovitelj.
Veseli nas, da ctlanice in ¢lani Godbenega
druStva rudarjev Idrija s svojo tradicijo,
uspehi in predanostjo soustvarjajo bogato
kulturno dedisc¢ino Idrije ter jo ponosno
predstavljajo Sirsi javnosti.

Njihov dosezek je dokaz predanosti, talenta
in trdega dela, hkrati pa potrjuje, da prav
skupna energija in medsebojna povezanaost
dajejo godhi posebno mo¢ in identiteto.

SPODBUJAMO
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V Hidrii verjamemo, da je sodelovanje z mladimi
klju€no za razvoj prihodnjih strokovnjakoy, zato
smo februarja in marca izvedli vec aktivnosti za
osnovnoSolce, dijake in Studente.

Mladi so spoznavali tehniSke poklice ter delo

v razvoju, proizvodniji, logistiki in informatiki,
obiskovali pa so tudi nase lokacije v Idriji, Spodniji
Idriji in Tolminu. Predstavili smo jim moZnosti
Stipendiranja, praks in kariernega razvoja ter jih
seznanili s sodobnimi proizvodnimi in razvojnimi
procesi.

Obiski laboratorijev in proizvodnje so mladim
omogocili neposreden vpogled v delo, vprasanja
in zanimanje pa potrjujejo pomen tesnega
sodelovanja med Solstvom in gospodarstvom.

V Hidrii z veseljem odpiramo vrata prihodnjim
talentom ter jim omogoc¢amo stik s tehnologijami
in okoljem, v katerem lahko gradijo svojo
karierno pot.

V Hidrii na Jesenicah je aprila potekala uspesna
cistilna akcija, ki je povezala sodelavce z
razlicnih oddelkov in ravni organizacije.

V akciji so sodelovali predstavniki vodstva,
proizvodnje in podpornih sluzb, kar je omogocilo
sprosceno druzenje ter krepitev medsehojnih
odnosov izven vsakodnevnih delovnih nalog.

Skupaj so uredili okolico podjetja, ocistili okna
in zaluzije ter odstranili odpadke in plevel.
Rezultat je bil urejen delovni prostor ter Se
boljSa povezanost med zaposlenimi.

Akcija je prispevala k prijetnejSemu delovhemu
okolju in okrepila sodelovanje ter zaupanje v
kolektivu.

SPODBUJAMO



OBISKALI SO NAS OTROCI 1Z
SPODNJEIDRIJSKEGA VRTCA

Februarja so Hidrio obiskali Stiri- in petletni otroci iz skupine
Kohilice spodnjeidrijskega vrtca. Mladi ohiskovalci so si ogledali
laboratorij, kjer so skupaj s sodelavko Monika Ferfolja izved|i
zabaven poskus - vulkan. Nato so si ogledali Se gluho sobo v Hidrii
Movent, ob koncu pa prejeli simpati¢na darilca.

Otroci so hili nad obiskom navdus$eni in zelo zadovoljni. Zahvaljujejo
se za moznost ohiska in si Zelijo sodelovanja tudi v prihodnje.

HIDRIA PODPRLA
44, FESTIVAL IDRIJSKE
CIPKE

Festival idrijske Cipke je vec kot
tradicionalni dogodek - je ziv
kulturni prostor, kjer se prepletajo
dediSc¢ina, ustvarjalnostin
sodobne interpretacije klekljarske
umetnosti. Ze desetletja povezuje
ustvarjalce, strokovnjake in
obiskovalce iz Slavenije in

tujine ter utrjuje prepoznavnost
Idrije kot svetovnega srediSca
cipkarske dediscine. Letosniji

44, festival je bil $e posebej slovesen, saj je potekal v znamenju 150-letnice Cipkarske
Sole Idrija, najstarejSe neprekinjeno delujoce Cipkarske Sole na svetu. Hidria je festival
podprla kot generalna pokroviteljica dogodka. Festival je ponudil hogat razstavni,
strokovni in spremljevalni program ter znova povezal kulturo, gospodarstvo in skupnost.

SPODBUJAMO
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Smeri Solanja:

+ strojnistvo,

+ mehatronika,

. elektotehnika,

+ uporabna matematika,
racunalnistvo in informatika.

Prijave do 30. 9. 2026.






