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PREBOJNE TEHNOLOGIJE PRIHODNOSTI

HIDRIA BOND NAM ODPIRA
NOVE POSLEVELEKTROMOBILNOSTI

AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

Inovativna tehnologija Hidria Bond, s katero izdelujemo rotorjein
statorje za pogonske elektromotorje, kijih bosta v svoja elektricna

in hibridna vozila vgrajevala BMW in Daimler-Mercedes, nam je
omogocila sklenitev pomembnih poslov za zagotavljanje dolgorocne
uspesne rastiin krepitev nasSe korporacije. Vta namen smo na
Jesenicah odprli sodobne proizvodne prostore in nasim sodelavcem
na projektu v znak zahvale podelili simbolicne nagrade.

Nasim vrhunskim razvojnim in-
Zenirjem in zunanjim partner-
jem na projektu Hidria Bond je
iskreno Cestital tudi minister za
izobrazevanje, znanost in teh-
nologijo dr. Jernej Pikalo, ki sta
se mu pridruzila Se drzavni se-
kretar AleS Cantarutti in zupan
obcine Jesenice Blaz Racic (prvi
trije z leve, sledijo Hidriini ra-
zvojni inZenirji z vodjo dr. Spelo
Bolka in zunanji partnerji s Ke-
mijskega instituta ter podjetja
Jutronic).
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novativna tehnologija Hidria Bond, s katero izdelujemo rotor-

jein statorje za pogonske elektromotorje, ki jih bosta v svoja

elektri¢na in hibridna vozila vgrajevala BMW in Daimler-Mer-

cedes, nam je omogocila sklenitev pomembnih poslov za za-
gotavljanje dolgoroc¢ne uspesne rasti in krepitev nase korporacije.
V ta namen smo na Jesenicah odprli sodobne proizvodne prostore
in nasim sodelavcem na projektu v znak zahvale podelili simbolic-
ne nagrade.

S Hidrio Bond smo razvili inovativno tehnologijo spajanja lamel v

statorske in rotorske pakete za visoko ucinkovite pogonske elek-

tromotorje v novih hibridnih in ele-

ktricnih vozilih, ki zaradi znanja in

,, izkuSenj nasih razvojnih inzenirjev

postajajo cenovno Se dostopnejsi in

Zaradi znanja in izku§enj nasih z boljgim izkoristkom. Tehnologijo

razvojnih inZenirjev postajajo sodobni ~ ST° razvii v tesnem sodelovanju s
strokovnjaki Kemijskega instituta v

elektromotorji cenovno Se dostopnejsi | yiani in podietiem Jutronic. Po-

in z boljsim izkoristkom. sebnost nase prebojne tehnologije je
v novem inovativnem postopku, ki
nam omogoca, da lamele Ze v teku
izdelave statorja in rotorja nemehansko ucinkovito spajamo v sa-
mem Stancnem orodju pri zelo visokih hitrostih Stancanja (o tem
smo Ze porocali v nasih prejsnjih Stevilkah).

S tem vzpostavljamo bistveno prednost pred konkurenco in kup-
cem omogocamo naprednejso in cenovno dostopnejSo resitev
za dizajniranje in izdelavo pogonskih elektromotorjev. Prednosti
nase nove tehnologije sta med drugimi ze prepoznala tudi BMW
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S sklenitvijo enega najvecjih
poslov v zgodovini slovenske
avtomobilskodobaviteljske industrije smo
si zagotovili pomembne pogoje za rast od
leta 2021 naprej.

in Daimler Mercedes. Oba bosta nase statorje in rotorje pogon-
skih elektromotorjev, proizvedene po metodi Hidria Bond, zacela
v svoja nova hibridna in elektricna vozila vgrajevati v letu 2021.
Dogovori pa sezejo vse do vkljucno leta 2030. Posledi¢no bodo
ti avtomobili porabili bistveno manj energije in zmanjsali izpuste
Skodljivih emisij.

Ta izjemen dosezek, zaradi katerega smo sklenili enega najvedjih
dogovorov v zgodovini slovenske avtomobilske industrije, vre-
dnega vec kot 300 milijonov evrov, smo slavnostno obelezili na
Jesenicah. V druzbi ministra za izobrazevanje, znanost in sport
Jerneja Pikala, drzavnega sekretarja na Ministrstvu za gospo-
darski razvoj in tehnologijo AleSa Cantaruttija ter zupana obcine
Jesenice Blaza Racica smo odprli visokotehnoloSke prostore za

proizvodnjo kljucnih delov sodobnih pogonskih elektromotorjev.
Nasim sodelavcem na projektu Hidria Bond, to je razvojnim in-
Zenirjem pod vodstvom dr. Spele Bolka in zunanjim partnerjem
— Kemijskemu inStitutu in podjetju Jutronic — pa v znak zahvale
podelili simboli¢ne nagrade.

NaSa korporacija namrec s to resitvijo in na njeni osnovi ze sklenje-
nimi pogodbami ter tistimi, ki bodo 3e sledile, krepi svojo vodilno
globalno vliogo sokreatorja zelene mobilnosti prihodnosti. Ali kot
je dejal minister Pikalo: »Projekt Hidria Bond je pomemben tako
zaradi tehnoloSkega preboja kot zaradi povezovanja znanostiz go-
spodarstvom. Zlasti pa zaradi tega, ker bomo vsi skupaj imeli bolj
ucinkovite avtomaobile, ki bodo porabili manj energije, na ta nacin
prispevali k ohranjanju okolja in Se vedno tudi k nasi mobilnosti .«
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Nase razvojne inzenirke o projektu Hidria Bond

DR. SPELA BOLKA,
VODJA EKIPE ZA RAZVOJ HIDRIE BOND

Kaj ste se naucili iz tako obseZnega projekta kot je Hidria Bond?

Bolka: Poudariti je potrebno, da smo kreatorji ideje v Hidrii. Tako ob-
sezni projekti so obicajno dolgotrajni, potekajo ob pomoci vecjega
Stevila zunanjih partnerjev, nam pa je le s pescico raziskovalcev uspel
preboj v relativno kratkem ¢asu. Vztrajnost in vera v realizacijo zasta-
vljenega dela prinese uspeh. Ponosna sem na to.

Bergo¢: Projekt je res obsezen in nam je vsem vpletenim prinesel
ogromno dragocenih izkusenj in znanj. Zagotovo smo vsi vpleteni
zrasli strokovno; razvili smo tehnologijo, ki je do sedaj ni imel nihce.
Hkrati pa smo se naucili tudi kako dalec lahko prideS z dobrim so-
delovanjem in da lahko nase, domace znanje konkurira najvecjim
igralcem na svetovnem trgu. Osebno sem najbolj ponosna ravno na
dobro vzdusje v ekipi —tudi takSnega sodelovanja se moras nauciti.

Zonta: VV sam projekt sem bila vklju¢ena neposredno po koncanem
Studiju. Z gotovostjo lahko recem, da mi je projekt kot mlademu za-
poslenemu prinesel ogromno izkuSenj na podrocju dela v skupini. Tu
je pomembno, da vsak zastopa svoje podrocje, po drugi strani pa se
moramo dopolnjevati. Vcast mije biti del take ekipe.

Kaj z njim pridobiva avtomobilska industrija in kaj Hidria?
Bolka: Avtomobilska industrija je utrdila sodelovanje s partnerjem, ki
ponuja inovativnoresitev spajanja novih vrst elektro plocevinevlame-
lirana jedra elektromotorjev. Hidrii je s tem uspel izjeme preboj med
vodilne dobavitelje in snovalce prihodnosti na podrocju mobilnosti.

Bergoc: Hidria s to tehnologijo pridobiva mocno pozicijo na trgu, saj
je zanimanije za tak3en tip spajanja, predvsem pa njegova relativna
cenovna konkurencnost, na trgu zelo veliko. Avtomobilska industrija,
podobno, z naso tehnologijo pridobi dodatno moznost pri nacrtova-
njumotorjev, predvsem priiskanju resitev za vecje izkoristke motorjev.

Zonta: Vsekakor Hidria s projektom pridobiva na razpoznavnosti, av-
tomobilska industrija pa z njim dobiva kvalitetnejSe produkte zaradi
prehoda na t.i. 1-piece flow proizvodnjo. Za sam proizvodnji proces
pomeni prihranek casa in energije. S tem projektom dokazujemo, da
lahko tudi manjsa podjetja konkurirajo in grejo v korak z vegjimi.

DR. INES BERGOC,
HIDRIA

URSKA ZONTA,
HIDRIA

Se vasa tehnologija lahko uporablja tudi kje drugje?

Bolka: Razvita tehnologija spajanja bi bila uporabna za razlicne t.i.
sendvic konstrukcije, kjer se zeli pohitriti tehnoloski proces. Konc-
ni izdelek pa zadosti ustrezne mehanske in termicne lastnosti. Tudi
nasa resitev ni omejena na en tip plocevine, kar nam odpira vrata za
sodelovanje z razlicnimi dobavitelji.

Bergoc: Razvoj tehnologije je bil sicer usmerjen na spajanje lamel v
razlicnih tipih elektromotorjev, vendar ne dvomim, da bodo osnove
ideje uporabne tudi na drugih podrogjih.

Zonta: Tehnologija je uporabna v vseh podobnih aplikacijah, kjer se
na koncnih produktih zahteva dobre mehanske in fizikalne lastnosti
in jih s klasicnimi tehnologijami spajanja ne moremo doseci. Pred-
nost nove tehnologije je v spajanju vedno tanjSe elektro plocevine, ki
jo zahteva hibridizacija/elektrifikacija vozil.

V katero smer pa bodo sli vasi naslednji razvojni izzivi?

Bolka: Sem kemijska inZenirka s podiplomskim Studijem s po-
drocja polimernih materialov. Izzivov vec funkcionalnosti slojev iz
omenjenih materialov, kot so mazalne, loCevalne, samoocisceval-
ne lastnosti itd. je v Hidrii polno. Ideje, ki so prav tako edinstvene
SO ze prepoznane, tako da je misel o raziskovalnem zatiSju popol-
noma odvec.

Bergoc: Delo na projektu Se zdalec ni koncano — vsak kupec pride s
svojimi vprasanji in specifikami, vsak nov projekt je hkrati tudi nov
izziv. Vseeno pa gledamo naprej in iScemo nove resitve, s katerimi bi
kupcem ponudili visjo kakovost izdelkov, hkrati pa proizvodnjo nare-
dili bolj prijazno nasim delavcem. Projekti se Ze pricenjajo, po obsegu
so podobni projektu Hidria Bond, tako da prihodnost zagotovo izgle-
da zanimiva.

Zonta: Prisvojem delu se v veliki meri srecujem s polimernimi materi-
ali. Vsivemo, da so lahko zelo uporabni, saj nas obkrozajo tako rekoc
v vsakem trenutku dneva tudi pri nasih procesih in morda je prav tu
prostor zanaslednje ideje. Zase lahko reCem, da mi od prvega dne no-
vih izzivov ne zmanjka. Prepricana sem, da je prostora za inovacije in
izboljSave Se ogromno.
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INTERVJU S KLEMNOM PREZLJEM, NAJBOLJSIM INOVATORJEM HIDRIE

MOZGANE TRENIRAM DNEVNO

AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

Klemen Prezelj je letos postal najboljsi inovator Hidrie. Skupaj

s prav tako nagrajeno inovatorko dr. Spelo Bolka je razvil posebno in
patentirano tehnologijo spajanja lamel, imenovano Hidria Bond.
Gre za edinstveno tehnologijo, ki nam omogoca, da lamele ze

med postopkom izdelave rotorja in statorja ucinkovito spajamo

v samem Stancnem orodju, ki dosega vec sto udarcev na minuto.

ljub nagradi pa Klemen poudarja, da uspeh ni le njegov,

ampak je posledica sodelovanja vrhunskega tima. Sem

nedvomno spadajo nasi strokovnjaki za kemijski del,

orodjarji, tehnologi in vsi, ki s svojimi znanji pripomore-
jo, da se ideje iz papirja prenesejo v realnost. Prav to pa je najvecja
odlika vsakega uspesnega inovatorja.

Kaj vam pomeni nagrada oz. dejstvo, da sodite med najboljSe
inovatorje v Hidrii?

Nagrada, predvsem pa delujoca ino-
vacija, mi kazeta, da sem izbral pravo
pot. Ostajam skromen in ne dvomim,
da nekdo ni Se bolj izkuSen in boljsi od
mene. Le tako smo sposobni prisluh-
niti razlicnim idejam in jih nadgraditi.
Ne manjka jih, zato verjamem, da ob
ustrezni podpori uspem Se kdaj naskakovati kaksno nagrado.

Ste inovirali Ze kot otrok? Je iskanje novih resitev vas Zivljenjski
stil?

Stalno nekaj inoviram. Od otrostva se situacija ni kaj dosti spreme-
nila. Prihajam iz Raven pri Cerknem, zame najlepSe vasi na svetu,
kjer pa kljub naravnim lepotam Zivljenje ni vedno romanti¢no. Zato
smo nekateri, ki grizemo po okoliskih obronkih in ochranjamo za-

Ne dvomim, da so tudi boljsi in
izkusenejsi od mene.

puscino prednikov, primorani k stalnemu iskanju reSitev. Ker vedno
nisem dobil vsega, kar bi si Zelel, sem se naucil pobrskati po mate-
rialu, ki je priroku, in se lotiti dela. To traja vse do danes, ko imam
to Cast, da lahko kot razvojni inZenir in konstruktor mozgane tre-
niram dnevno.

Je inoviranje strast, odvisnost brez katere ne gre?

VCasih inoviranje prevec idealiziramo in si ga predstavljamo kot
nekaj samoumevnega, a ni ravno tako.
Poleg strasti in odvisnosti odlocajo tudi
odgovornost, znanje in kancek drzno-
sti. Koncni rezultat pa mora biti seveda
oprijemljivin ne le zelja na papirju.

Vase znanje, izkusnje, doseZki so

marsikomu v navdih. Tudi mladim.
Kako jim predstavite poklic, kadar vprasajo, kaj delate?
Nujno je treba biti z eno nogo v "zraku", z drugo pa trdno na tleh.
Kot razvojnik imam vpogled na trg in v njegove smernice, kot kon-
struktor pa se soocam z eksaktnimi fizikalnimi zakoni, ki na nek
nacin omejujejo kreativnost. Mladim zato povem, da vsak poklic
ni za vsakogar. Slediti morajo tistemu, v cemer so najboljsi. Tudi v
strojniStvu sta pomembna strast in veselje do dela. Ce tega ni, ni
dobrih rezultatov.
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Klemen Prezelj in dr. Spela Bolka sta leto3nja najboljsa inovatorja Hidrie.

Zakaj ste izbral ravno Hidrio? Kaj vam ponuja? Na kaj ste po-
nosni?

Za Hidrio sem se odlocil ze med Studijem, ko mi je zagotovila ka-
drovsko Stipendijo. In ni mi zal. Ponuja mi dobro delovno okolje
z odli¢nimi sodelavci, ki premorejo ogromno znanja za napredek
v stroki. Ponosen sem na to, da sem ogromno napredoval tudi s
pomodjo zunanjih kooperantov, saj imam na svojem delovnem
mestu veliko priloznosti za sodelovanje z njimi.

Zagotovo imate Se polno idej.

Idej mi zagotovo ne bo zmanjkalo. Poleg
projekta Hidria Bond, ki ga lahko doda-
tno nadgradimo, so tukaj Se alternativne
zasnove statorja, ki omogocajo njegovo
razgradnjo ter ponovno spajanje. S taki-
mi in podobni procesi v Hidrii optimiramo
proizvodnjo in postajamo e konkurencnejsi.

Pa poglejva v prihodnost. Napoveduje se porast elektricnih
vozil. Bodo fosilna goriva v bliznji prihodnosti sploh Se po-
trebna?

Nekaj casa zagotovo Se. Tudi Ce se bo nasla ugodna in edinstvena
zelena resitev, spremembe ne bo Cez noC. Energenti prihodnosti
bodo morali zares slediti smernicam ohranjanja nasega okolja in

99

Hidria mi nudi dobro delo
z odlicnimi sodelavci.

99

Stalno nekaj inoviram.

ne le ustvarjati obCutek zelenosti. Zaradi drage in nove zapletene
infrastrukture bodo elektri¢na vozila pokrivala le del trga. Ostalo
bodo alternativni energenti.

Kateri?

V mislih imam predvsem vodik, deloma se bodo Se vedno upora-
bljala tudi fosilna goriva. Pri vodiku je zanimivo, da v kolikor bi se
uveljavila bolj u¢inkovita metoda pridobivanjain skladiscenja, lah-
ko dobrsen del infrastrukture ohranimo
skoraj nedotaknjen.

To pomeni, da bi trenutno omreZje
bencinskih crpalk, logistike, predelave
goriva, skratka sistem zagotavljanja
energentov ostal podoben zdajSnjemu?
Ne smemo spregledati dejstva, da zdaj-
Snja avtomobilska industrija temelji na tehnologiji, ki zagotavlja
ogromno delovnih mest, od dobaviteljev do koncnih proizvajalcev.
Tinudijo socialno varnost velikemu delezu prebivalstva. Pri kreira-
nju nove mobilnosti bodo klju¢no viogoigrale industrijske velesile
in drzave z viri za izdelavo vozil na alternativni pogon. Kljub temu
je smernice tezko doloCiti, saj je tu 3e politika. Zivljenje je neprica-
kovano. In tako bo Se zelo dolgo tudi na podrocju tehnike in z njo
povezanih reSitev.
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KO ODPRTO INOVIRAN]JE
RODI VRHUNSKE REZULTATE

AVTORJA: ROK PODOBNIK IN GVERINO RATOSA, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

V modernem, med seboj povezanem svetu, si ne moremo vec
privosciti, da na zahteve kupcev odgovarjamo pocasiin le z internimi
znanji. Zahteve po kakovosti in zanesljivosti so vedno vecje. Podjetja
se morajo spopadati z globaliziranim poslovnim okoljem, ki ne
pozna razlike med podjetjem v Idriji sredi Evrope ali Sanghajem na
Kitajskem. Odprto sodelovanje in inoviranje sta zato nuja.
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ehnoloski napredek je v zadnjih 30 letih dobil izjemen

pospesek. Stevilnih dolgo uveljavljenih tennologij ter z

njimi povezanih globalnih znamk ni vec oziroma se jih

danes Se malokdo spomni. Splosni javnosti dobro znan
primer je zgodba neko€ uveljavljenega proizvajalca fotografskih
filmov ter fotoaparatov Kodak. Podjetju sta smrtni udarec zadali
razvoj digitalne fotografije — ta je iznicil potrebo po fotografskih
filmih —in nato Se razvoj mobilne telefonije, saj danes skoraj nihce
veC ne potrebuje fotoaparata.

Vse te spremembe so se v zadnjem casu, ko je tehnoloSki napre-
dek izjemno nagel in ga posamezni delezniki sami ne zmorejo
veC obvladovati, zdruzile v tako imenovanih megatrendih. Ti so
Se posebej po kriznem letu 2008, ki je pretreslo ustaljene vzorce,
pljusknili tudi v uveljavljene industrijske panoge. Danes, po dese-
tih letih, lahko trdimo, da popotresne sunke odprtega inoviranja
Cuti tudi stara uglajena gospa, ki ji pravimo avtomobilska indu-
strija. S tem pa tudi nasa korporacija, ki je na novo okolje dobro
pripravljena. Se veC, s partnerji kreira celo svoje inovativne siste-
me in povezovalne verige, s katerimi postaja Se mocnejsa in kon-
kurencnejsa v globalnem svetu. Hidria v zadnjih letih na podrocju
razvoja tehnologij in izdelkov preko svojih kupcev vedno bolj ob-

Cuti spreminjajoce se poslovno okolje. Trendi kot so dekarboniza-
cija in elektrifikacija vozil ter prometa, industrija 4.0 in kmalu ze
5.0, internet stvari (1oT), s katerim se informacijska tehnologija
integrira v nasevsakodnevne predmete in aktivnosti, pa pojav ve-
dno novih materialov — vse to nas sili v povezovanje z zunanjimi
partnerji, da bomo z njihovo pomodjo in znanjem iz tega vrtinca
sprememb izSli Se mocnejsi.

VHidrii nam je privpeljevanju kulture odprtega inoviranja v veliko
pomoc nabor orodij ter praks, ki smo jih v druzbi razvili Ze pred
mnogimi leti, ko besedna zveza odprto inoviranje 3e ni bila tako
modna invseprisotna. Preko internih pobud in programov, kot so
projekt Leonardo, Hidriini Inovativni dnevi ter uveljavljenih naci-
nov sodelovanja z zunanjimi partnerji v evropskih in nacionalnih
razvojnih projektih ter sodelovanja v evropskih zdruzenjih, kot
so CLEPA, EARPA in ERTRAC, smo vzpostavili ucinkovite nacine
sodelovanja s slovenskimi in evropskimi razvojnimiinstitucijami.

Ogrodje in izkusnje torej ze imamo, nas namen pa je, da v priho-
dnjih letih razvijemo res unikaten model odprtega pristopa k ino-
viranju, ki bo Hidrii Se naprej omogocil rast, razvoj in ¢lanstvo v
klubu najinovativnejsih ter prodornih podjetij v industriji.

Hidria s partnerji kreira svoje inovativne sisteme
in povezovalne verige, s katerimi postaja Se
mocnejsa in konkurencnejsa v globalnem svetu.

Kako in s kom smo sodelovali pri projektu OPTYMUS PSG?

Kot Hidriin pilotski primer odprtega inoviranja nedvomno lahko sluZi
razvoj sistema za hladnizagon dizelskega motorja s senzorjem tlaka
Hidria OPTYMUS PSG. Nasa mednarodno nagrajena eko inovacija je
Sv0jo pot zacela kot razvojni izziv, v reSevanje katerega smo sponta-

no vkljucili priznane partnerje iz tujine in Slovenije. Koncni rezultat je
vrhunski sistem s senzorjem tlaka, zasciten s 15 mednarodnimi pa-
tenti, ki se Ze vgrajuje v sodobne dizelske avtomobile in pormembno
prispeva k zeleni mobilnosti in preprecevanju onesnazevanja okolja.

Med celotnim procesom smo se po znanje zatekli k naslednjim partnerjem:

Yzatec, Francija — zasnova tipalnega dela,

Fuji Ceramic, Japonska — piezokeramicni material in proces izdelave,

KYOCERA, Japonska — zasnova keramicnega grelca,
Hirschmann, Nem¢ija — zasnova elektronskega konektorja,

MAZ, Nemcija — razvoj ¢ipa ASIC (namensko mikroelektronsko vezje),

Brovedani, Italija — visokoprecizna mehanska obdelava membrane,

Fakulteta za elektrotehniko Univerze v Ljubljani — sodelovanje pri definiranju mikroelektronskega vezja,

Fakulteta za strojniStvo Univerze v Ljubljani — podpora privalidiranju senzorja.
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INTERV)JU Z VODJO RAZISKAV IN RAZVOJA V HIDRII LAMTEC DR. VITOSLAVOM BRATUSEM O POMENU SODELOVANJA

V SLOGI JE MOC
ALI BREZ TIMSKEGA DELA NI USPEHA

AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC
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Nemogoce si je predstavljati
uresnicitev ciljev le z lastnimi,
internimi viri. Sodelovanje je nujno.

Vodja raziskav in razvoja v nasi poslovni enoti Hidria Lamtec —ta se
ukvarja z razvojem in izdelavo klju¢nih delov sodobnih elektromotorjev
—dr. Vitoslav Bratus pravi, da je Clovek predvsem socialno bitje in kot
tako za svoj razvoj nujno potrebuje povezovanje, druzenje, z eno besedo
sodelovanje. Dandanasnji projekti so namrec zelo kompleksni. To
pomeni, da je za uspesno realizacijo cilja potrebna medsebojna povezava
pravih kompetenc, kijih moramo na pravi nacin zdruziti v celoto.

Hidria se pomena sodelovanja zelo dobro zaveda. Kako pomembni so njeni partnerji pri razvoju
prebojnih inovativnih resitev?

Partnerji so nujno potrebni za uspesno realizacijo projektov. V Hidrii sodelujemo s Stevilnimi podjetji
in posamezniki, med katerimi bi omenil Kemijski inStitut, Univerzo v Ljubljani in Mariboru, Institut
Jozef Stefan, mednarodno priznane centre znanja izven Slovenije, kot je Fondacione Istitituto Italiano
di Tecnologia iz Italije, Université de Montpellier iz Francije in Vrije Universiteit iz Belgije s podrocja
humanoidne robotike. Menim pa, da se uspesnost druzbe navzven v prvi vrsti kaze preko uspesnosti
internih sodelovanj med posameznimi sluzbamiin oddelki znotraj programa in korporacije, predvsem
priizvajanju optimizacije procesov.

Ste izjemen strokovnjak na podrocju razvoja tehnologij proizvodnih procesov. Brez vas in vase
ekipe marsikaj ne bi bilo mogoce. Bi lahko Hidria kljub temu takSne uspehe dosegla tudi brez
zunanijih partnerjev?

Vslogije moc, zato si je nemogoce predstavljati uresnicitev ciljev le z lastnimi, internimi viri. Poznamo
svoje kompetence, imamo veliko dragocenih izku3enj, hkrati pa se zavedamo, kje bi se lahko Se izbolj-
Sali. Prav tu so kompetence nasih partnerjev tiste, ki jih poizkusamo vgraditi v zgodbe o sodelovanju.
Morebiti je prav priznanje samemu sebi, da je na doloCenih podrogjih treba vpeljatiizboljSave, odlocu-
joCe za koncni uspeh in rast.

Model odprtega inoviranja, ki ga zagovarja Hidria, temelji na prostem pretoku informacij med
partnerji. Menite, da bo tovrstnega sodelovanja v prihodnje cedalje vec?

Seveda! Tematiko iskanja nekaterih popolnoma nekonvencionalnih resitev kot alternative obstoje-
¢im je treba nasloviti na drugacen nacin. Kompetence moramo iskati SirSe, ne le v nasi korporaciji, in
nato preko kriticne ocene interne ekipe oceniti dejanski potencial tak3nih idej. Ce je pozitiven, gremo
skupaj v njihovo izvedbo. Vsakodnevne izzive je nemogoce zagotavljati zgolj z lastnimi viri in kompe-
tencami. Sodelovanje je nujno, a v prvivrsti interno med razlicnimi sluzbami, lokacijami in programi.

V Ljubljani vodite Hidriin Razvojno-inovacijski center RIC, ki deluje v TehnoloSkem parku na
Brdu. V njem prihaja do Stevilnega povezovanja razlicnih zaposlenih in partnerjev Hidrie. Kako
po letu in pol od odprtja ocenjujete delovanje centra?

Uporabnikov RIC-a je vse veC. Predstavlja odlicno priloznost za sodelovanje med predstavniki razlic-
nih sluzb in programov znotraj korporacije ter povezovanje Hidriinih zaposlenih z njenimi partner;ji
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Na vidiku je Ze industrija 5.0 — to je
sodelovanje inteligentnih sistemov,
robotov ali cobotov, s clovekom.

na projektih. Tu prevladuje Fakulteta za strojnistvo Univerze v Lju-
bljani. V njem smo Ze kreirali ideje za reSitve s tujimi partnerji, kot
je podjetje Virtual Vehicle iz Gradca. Pogost uporabnik centra pa so
tudi nasi Stipendisti, ki bivajo v Ljubljani in okolici. Poudarek je na
mladosti in na kompetencnih ter strokovnih kadrih, ki lahko v pri-
hodnje v korporaciji postanejo vodilni nosilci posameznih funkcij.

V RIC-u mladi spoznavajo razlicne tehnologije, si izmenjujejo
izkusnje, ideje, poglede, iscejo resitve. Motivirate pa jih tudi z
okoljem.

RICje majhen, a pomemben korak v smeri prilagajanja sluzbenega
okolja mlajsim generacijam. Te reagirajo na drugacne spodbujeval-
ne mehanizme in v danasnji bitki za dobre kadre so taksni prijemni
nuja. Ne le da razvijamo inovativne tehnic¢no-tehnolo3ke resitve,
tu se rojevajo tudi detajli, ki naredijo delovno okolje bolj prijazno,
bolj spodbudno, bolj motivacijsko. Tako je nasa miza v sejni sobi
kar miza za namizni tenis, s katerim si od ¢asa do ¢asa razbistrimo
misli in dobimo nove zamisli. Drugi primer je ideja, ki so jo kolegi
dobili ob reSevanju trenutne problematike odmevav prostoru. Pre-
dlagali so, da bi otroci zaposlenih v Hidrii na blago ilustrirali svoje
predstave o korporacijiin ga kot akusti¢najadra namestili na strop.

Danasnji mladi bodo Ze Cez nekaj let gonilna sila Hidrie. Kaj jih
Caka v bliznji prihodnosti? Kako vidite korporacijo leta 2030,
kar niti ni tako zelo dalec?

Smo v obdobju industrije 4.0. Caka nas kar nekaj izzivov, ki jih na-
slavljamo ze danes. A na vidiku je ze industrija 5.0 — to je sodelo-
vanje inteligentnih sistemov, robotov ali cobotoy, s clovekom. Ne
le sodelovanje v smislu fizicne pomoci, misljeno je njuno skupno
delovanje, razvijanje boljsih reSitev, prehod na visjo stopnjo sode-
lovanja. Tu Hidria je in Se vedno bo prepoznana kot mocan proizvo-
dni in razvojni partner, kreator sodobne avtomobilske industrije.
Delamo vse, da mocno okrepimo tudi status globalnega dobavite-
lja in ob tem ohranimo status mocnega lokalnega delodajalca, ki
vzorno skrbi za socialno okolje, iz katerega prihajajo zaposleni, ter
ponuja atraktivna delovna mesta, prave izzive in moznosti za vse.

DR. IZTOK SELJAK,
DIREKTOR HIDRIE HOLDING

Nevarnemu zapiranju vase smo odlo¢no rekli ne

Za sodobni, Cedalje digitalnejsi in virtualni svet je za razliko od njegove
predhodne koncentracije znacilna velika disperzija znanja. Posledicno
tudi novih inovativnih resitev, ki namesto iz najvecjih organizacij in insti-
tucij Cedalje bolj izhajajo iz majhnih propulzivnih okolij, obi¢ajno iz razlic-
nih zagonskih podjetij. Tudi zaradi tega se v Hidri intenzivno sistemsko
povezujemo z vsemi za nas pomembnimi nosilci znanja in inovacij po
vsem svetu.

Nevarnemu zapiranju vase smo odloc¢no rekli ne ze leta 2010, ko smo v Hi-
drii jasno napovedali miselnost odprtih inovacij in vojno t. i. sindromu »ni
izumljeno v Hidrii«. Od takrat smo v veliki meri kot rezultat tovrstnega po-
vezovanja med drugim zmogli razviti tudi prebojne inovacije, npr. nas sis-
tem za hladni zagon dizelskega motorja s senzoriko tlaka Optymus PSG in
zdaj e Hidria Bond. Oba radikalno izboljSujeta na eni strani dizelski motor,
na drugi strani pa elektromotorje in proces njihove bistveno konkurencnej-
Seizdelave, ki bo odlocno pospesil proces elektrifikacije mobilnosti.

g o d
BOSTJAN BRATUS,
DIREKTOR HIDRIE, D. O. O.

Vsega ne moremo obvladovati sami

Partnerskega sodelovanja je vse veC. Tudiza Hidrio je bistveno, da zdobrimi
partnerskimi povezavami zagotovimo kompetence, storitve ali materiale,
potrebne za izvedbo doloCenega projekta. Ob tem je pomembno dobro
obvladovanje teh povezav ter identifikacija kljuc¢nih kompetenc, ki pa jih
razvijamo sami. Vsega ne moremo obvladovati sami, hkrati pa ne prenesti
vdomeno partnerjev.

QOdprte inovacije so pomembne za skrajsanje ¢asa, potrebnega, da s cilj-
nimi izdelki in storitvami pridemo hitreje do trga. Tu se naslanjamo na
SirSo bazo znanja, ki je na voljo, seveda pa smo ga hkrati pripravljeni tudi
deliti. Odprte inovacije so obojestranski pretok idej. Pri temn je klju¢na op-
timalna razporeditev resitev, ki jih S¢itimo tudi preko patentnih prijav, ter
tistih, pri katerih povsem odprto inoviramo.
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Z ROKO V ROKI DO NOVIH RESITEV

IZBOR IN BESEDILO: ROK PODOBNIK, IVAN KOSMAC IN ERIK BLATNIK, FOTO: OSEBNI ARHIV, ISTOCK

V Hidrii smo s sodelovanjem in inovativnimiidejami razvili ze
marsikatero prebojno inovacijo, ki je dodobra spremenila uveljavljene
tokove. Pritem so nam bili vedno v veliko pomoc nasi partnerji,

s katerimi smo zagrizliv marsikateri trd oreh in ga nazadnje tudi strli.
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PIONIRSKA UPORABA TEHNOLOGIJE ZELENEGA LASERJAV PROIZVODN]JI

Vodilni svetovni proizvajalec laserjev Trumpf nam je med prvimi
na svetu omogocil integracijo povsem novega modela zelenega
laserja v masovni proizvodnji. ReSitev nam pomaga pri doseganju

DR.ALEXANDER KNITSCH,
TRUMPF

»Nasi korporaciji na podroCju laserskih tehnologij sodelujeta
Ze 20 let. V zadnjih letih smo razvili tesno partnerstvo z oboje-
stranskimi koristmi. Tako smo se preko Hidriinih rednih obiskov
v nasem laserskemu centru seznanili s povsem novimi zahteva-
mi na podrocju laserskega varjenja v industriji. Hidria pa ima s
tem moznost uporabe najnovejsih Trumpfovih izdelkov s podro-
¢ja laserskih naprav in optike. Postala je prvi uporabnik nasega
povsem novega zelenega laserja, ki na podrocju varjenja bakra
omogoca najvecjo mozno ponovljivost in minimalno prisotnost
nepravilnosti.«

stoodstotne zanesljivosti  pri varjenju kljucnih  komponent

inovativnega sistemma za hladni zagon dizelskega motorja s
senzorjem tlaka Hidria Optymus PSG.

HIDRIA BOND IN IZDELAVA LAMEL ZA ELEKTROMOBILNOST

S pomodjo strokovnjakov Kemijskega instituta smo kot odgovor na
Zelje avtomobilskih proizvajalcev po elektromotorjih z visjo zmoglji-
vostjo razvili povsem nov nacin spajanja lamel, ki je stroSkovno in
casovno izjemno ucinkovit. Obenem pa omogoca doseganje vseh

K

tehnoloskih zahtev, ki so jim podvrzene komponente elektricnih
motorjev. Ti se bodo v naslednjih letih vgrajevali v elektropogone
hibridnih in elektricnih vozil. Hidria se s to resSitvijo suvereno uvrsca
med vodilne globalne ponudnike reSitev za zeleno mobilnost.

PROF. DR. IVAN JERMAN,
KEMIJSKI INSTITUT

»Pri projektu Hidria Bond smo z raziskovalci Odseka za kemijo ma-
terialov na Kemijskem institutu iskali reSitve kako znizati tempera-
turo in skrajsati cas lepljenja lamel. Sodelovanje s podjetjem Hidria
ocenjujem kot Solski primer dobrega sodelovanja med raziskoval-
nim institutom in industrijo. V projektu sta oba partnerja delila svo-
je znanje, izkuSnje in opremo, vnesla pa svoj maksimum, kar se je
odrazilo v hitrem napredovanju v Zeleni smeri. Za nas odsek to ni
bilo prvo sodelovanje zindustrijo. VVseeno pa smo s Hidrio razvili po-
seben odnos, v katerem smo se naucili, da sta odkrita komunikacija
in sodelovanje med partnerji klju¢na za hitro napredovanje .«
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VSTOPAMO NA TRG SENZORJEV ZA BRIZGANJE PLASTIKE

Hidriina nova poslovna enota Advancetec intenzivno razvija novo  stike. Pri razvoju novega pilotnega izdelka — senzorja za brizganje
druzino senzorjev za trzni vstop v nove, zahtevne industrijske se-  plastike —smo se naslonili naizkusnje in znanje Razvojnega centra
gmente, kot so orodjarska industrija in industrija predelovanja pla-  orodjarske industrije Tecos.

DR. ALES HANCIC,
TECOS

»Hidrio vidimo kot vodilno podjetje na podroc¢ju razvoja tlacnih
senzorjev. Iziemno cenimo njihovo natancnost, vztrajnost in osre-
dotocenost na koncni cilj, kar ob izjemnem posluhu za svoje par-
tnerje in sodelovanju pripelje do potrebnih koncnih rezultatov. Za
Hidrio smo opravilivecje Stevilo eksperimentalnih testov delovanja
razvitih prototipov tlacnega senzorja. Zadnja testiranja robustno-
sti elektronike in natancnosti delovanja so potekala v ekstremnih
temperaturnih pogojih, tudi pri temperaturah do 140 °C. Rezultati
testiranj so bili zelo dobri, tako da koncne industrijske prototipe
pricakujemo do konca leta.«

OBLIKOVNA ZASNOVA NOVE DRUZINE HIDRIINIH VENTILATORJEV

Vzadnjih letih smo razvili povsem novo druzino elektronsko komu-  med najkonkurencnejSe na evropskem trzis¢u. S pomocjo podje-

tiranih motorjev z novimi oblikami elis ventilatorja. S tem sledimo  tja Wilsonic Design se izdelki ponasajo tudi s kakovostno in pre-

vsem najnovejsim direktivam EU in svoje ventilatorje uvrs¢amo  poznavno estetsko obliko in izvedbo, ki nam je prinesla prestizno
oblikovalsko nagrado Red Dot for Product Design.

NINA MIHOVEC,
WILSONIC DESIGN

»Veseli nas, da smo lahko del Hidriine ekipe. Ta se dobro zaveda,
kako pomembna je oblika izdelka. Kljub temu se prinasem razvoju
nikoli nismo podrejali obliki produkta. Nasprotno, oblika je sledila
funkciji, Cemur smo dodali Se estetsko noto. Pritem nam je skupaj
Z razvojno ekipo Hidrie uspelo preseci okvire t. i. udobnih reSitev.
Vsaka inovacija namrec pomeni nekaj novega, neznanega, zato je
treba za reSitev teh izzivov stopiti iz cone udobja. Zaradi velikega
Stevila neznank so vse nove resitve ali spremembe nelagodne. A
skupaj smo jih uspesno resili.«
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SODELOVANJE S PARTNERJI

LEONARDO - O 7 RaD O
SE KREPITUDIV NEMCI)

AVTOR/I: IRENA RIMAC GASPARI, ROMANA LEBAN, TOMAZ MRAK, ANDRAZ KORENC IN ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

Poslovni model Leonardo, ki je v Hidrii stalnica ze od leta 2015, je letos
zazivel tudiv srcu nemske avtomobilske industrije, v zvezni drzavi Baden
Wrttemberg. Na nasi nemski lokaciji vVaihingenu blizu Stuttgarta smo
za sodelavce in partnerje pripravili strokovne delavnice za iskanje novih
inovativnih resitev. Partnerji so projekt maksimalno podprli, saj obojim
omogocajo kakovosten in ucinkovit delovni proces in razvoj.

nem po enem najvecjih izumiteljev in mislecev v zgo-  srcu nemske in svetovne avtomobilske industrije smo zato skupaj
dovini CloveStva Leonardu da Vinciju, promoviramo  z nasSimi pomembnimi partnerji Se izbolj3ali kakovost in konku-
inovativnost, krepimo sodelovanje med partnerjivdo-  rencnost proizvodnje lameliranih jeder. V korporaciji smo namrec

V Hidrii s poslovnim modelom Leonardo, poimenova-  baviteljskiverigiinis¢emo najboljSe reSitve za nas skupen razvoj. V
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odlocCeni ostati uspesni in prepoznavni dobavitelj avtomobilske
industrije, zato moramo svoj izdelek proizvesti in ponuditi na tak
nacin, da izpolnimo kupceve potrebe, pri Cemer pa moramo Dbiti
drugacniin inovativni.

S skupnim sodelovanjem in inovativnimi prijemi smo tako nasli
ucinkovite tehnolo3ke reSitve za nadgradnjo obstojeCega kon-
cepta univerzalne pakire priprave z avtomatsko manipulacijo in
kontrolo kakovosti izdelkov. S povezavo zunanjih partnerjev ter
internih idej in znanja udelezencev
smo tako oblikovali pomemben te-
melj za kakovostnejso in konkurenc-
nejSo proizvodnjo omenjenih jeder
kljucnih delov elektromotorjev, brez
katerih si ne moremo predstavljati
sodobnega zivljenja. Nasi nem3ki partnerji so koncept Leonar-
do takoj sprejeli za svojega in pohvalili nas inovativen pristop, saj
odpira nove moznosti za utrditev in nadgradnjo obstojeCega par-
tnerskega sodelovanja.

Zaradi pozitivnih odzivov in aktivnega sodelovanja domacih in tu-
jih partnerjev v projektu smo strokovne delavnice in izobrazevanja
razsirili tudi izven prostorov nase korporacije. Tako skupaj v sode-
lovanju z dolgoletnim partnerjem, podjetjem Iskra ISD Strugar-

Nemski partnerji so poslovni model
Leonardo takoj vzeli za svojega in
pohvalili nas inovativen pristop.

stvo uspesno iSCemo inovativne pristope za optimiranje stroskov
izdelave ohisja Cepne svecke za hladni zagon dizelskega motorja,
saj ta pomembno vpliva na strosek koncnega izdelka. Ker je podje-
tjeizkazalo velik interes za sodelovanje z nami, se v nasih oz. njiho-
vih prostorih sreCujemo Stirikrat letno. Pri tem smo k sodelovanju
uspeli pritegniti tudi proizvajalca osnovnega materiala za izdelavo

Glede na rezultate iz preteklih obdobij lahko zaklju¢imo, da je
tak3na oblika sodelovanja, kot ga
ponuja Hidriin poslovni model Leo-
nardo, vsekakor nujno potrebna za
uspesno poslovanje, saj pomembno
prispeva k naSemu skupnemu uspe-
hu. Zato moramo s to prakso nada-
ljevati in stalno strmeti k iskanju alternativnih reSitev pri utecenih
produktih in novih izdelkih. Ker cenimo znanje in nove, sveze ter
inovativne ideje, nasSe najboljSe partnerje vedno tudi nagradimo.
Nagrajenci postanejo edinstveni ambasadorji sodelovanja, odpr-
tega inoviranja in prebojnega razvoja, ki ga s Hidriinim projektom
Leonardo promovira nasa korporacija. Navsezadnje je projekt
odli¢na priloZnost za pridobivanje novih izkusenj in idej za trajno
izboljSevanje. Dodatno pa tudi sklepanje novih prijateljskih odno-
sov, kar nas bogati in omogoca naso osebo rast.

POSLOVNI MODEL LEONARDO

25 DELAVNIC

-+

VEC KOT 200 PARTNERJEV

»S poslovnim modelom Leonardo iS¢emo konkurencne reSitve v celotni dobavni verigi. I1zredno po-
membni sta krepitvi dolgoroCnega partnerstva z nasimi dobavitelji in medsebojno zaupanje, saj le

tako lahko skupaj ustvarjamo nove inovativne reSitve. S tem dobivamo konkurencnejSe izdelke in pro-
cese, visjo kakovost ali pa vecjo fleksibilnost.

) A Leonardo ni le projekt nabave. Vanj se namrec vklju€ujejo zaposleni z razli¢nih podrocij, od razvoja,
kakovosti, logistike. Klju¢nega pomena je zaupanje med partnerji, na osnovi katerega med njimi prihaja
do odprte komunikacije, izmenjave znanj in izkusen;.

DUSAN LAPAJNE,
DIREKTOR HIDRIE, D. O .O.

Projekt zato nile izpolnil mojih pricakovanj, ampak jih je celo presegel. \i&asih projekte zacenjamo z viso-

kirmi cilji, a pozneje zal pade motivacija in z rezultati nisrno zadovoljni. Pri projektu Leonardo pa je ravno
obratno. DoseZeni rezultati so velika spodbuda, da skupajznasimi partnerji iS¢emo inovativne in konku-
rencneresitve. Seveda gre zahvala Ireni Rimac Gaspari, ambasadorki projekta Leonardo, in vsem ostalim

sodelujoCim v projektu.



ABORATIVNA SOPHIA
OBREMENITVE

g

Vse je enkrat prvic, pa Cepravimamo v Hidrii dolgoletne in bogate
izkusnje s sodelovanjem na podrocju evropskih projektov. Pridobili
smo ga namrec iz povsem novega podrocja, kjer do zdaj Se nismo
delovali. Odpira nam nove moznosti sodelovanja in navezave stikov

a smo vstopili v SOPHIO, gre zahvala predvsem nasi pro-

z evropskimi partnerji. Njegovo ime je SOPHIA.
jektni pisarni, ki je v sodelovanju z naso poslovno enoto
Hidria Lamtec, ta z inovativno tehnologijo izdeluje vr-

hunske klju¢ne dele sodobnih elektromotorjev, pridobi-

la ta evropski projekt. Gre za prvi tovrsten projekt, ki se nanasa na
podrodje robotike, toneje socio-fizicne interakcije med Clovekomin

robotom. To hitrorastoCe podrocje je eno temeljnih bazicnih podro-
Cij, ki se navezuje na hitrorastoco vejo tako imenovane kolaborativ-
ne robotike.

Kot smo vam predstavili v reviji Hidria decembra 2018, je podrocje
robotike v nasi korporaciji v zadnjih letih dozivelo velik razmah. V
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Projekt SOPHIA ni klasicen
robotski projekt. Gre za
sodelovanje ¢loveka z robotom.

skladu s Hidriino politiko, ki robotizacijo in ergonomicno nadgra-
dnjo delovnih mestv prihodnjih letih uvrSca visoko na seznam svojih
prioritet, temu s projektom SOPHIA sledimo tudi na podrocju evrop-
skih projektov.

V projektu SOPHIA bomo na primeru nase proizvodne lokacije na Je-
senicah testirali razlicne resitve tako imenovanih kolaborativnih oz.
sodelujocih robotov ter robotskih skeletov. Kot industrijski primer, ki
ga bomo reSevali, smo izbrali dve, za delavca ergonomsko zelo zah-
tevni mesti, kjer se veCinoma pobira in odbira velike in tezke izdelke
iz evakuacijskega kanala, sprosca pakete in prenasa v embalazo.

Ker zaposleni na teh delovnih mestih tekom delovnega casa pre-
nesejo obremenjujoce koliCine plocevine, jim nameravamo z ino-
vativnimi reSitvami v projektu to delo bistveno olajsati. Poseben
poudarek bomo dali izboljSanju ergonomije delovnih nalog na de-
lovnih mestih, povecanju zadovoljstva zaposlenih ter dolgorocne-
mu zmanjsanju rizika za poskodbe pri delu in bolniskih odsotnosti.

Robotska pomoc z integriranimi algoritmi, ki omogocajo prilagodi-
tev delovanja robota delavcu ter skupno opravljanje nalog, bo v na-
Sem primeru klju¢na pri zmanjSevanju fizicne delovne obremenitve
zaposlenih. Projekt SOPHIA namrec ni klasicni robotski projekt, kjer
se delovno mesto nadomesti z robotom, ampak gre za integracijo
sodelujocih robotov v delovno okolje, kjer ti delujejo skupaj z zapo-
slenimi. Gre za zelo mlado in novo znanstveno podrodje, ki ima velik
potencial pri ureditvi delovnih mest prihodnosti, saj jo uvrs¢amo v
tako imenovano industrijo 4.0 0z. ze kar 5.0.

Hidria bo v projektu SOPHIA pri razvoju inovativnih resitev zdruzila moci z uve-
ljavljenimi globalnimi partnerji. Ker bo svoj industrijski primer v projektu podal
tudi znani proizvajalec avtomobilov Volkswagen, bo projekt za Hidrio Se posebej
pomemben. S tem bomo dobili vpogled v najnovejSe proizvodne prakse, ki se upo-
rabljajo vavtomobilskiindustriji. Prav tako je izjiemen akademski nabor partnerjev
v projektu. Vodi ga namrec ena vodilnih evropskih institucij na podrocju robotike,
italijanskiinstitut za tehnologijo iz Genove, v njem pa sodelujejo vodilne evropske
univerze s podrocja robotike, mehatronike, umetne inteligence in cloveSke ergo-
nomije — Univerza Montpellier (Francija), Univerza Pisa (Italija), Univerza Twente
(Nizozemska), Vrije Universiteit Brussel (Belgija) ter nemski in italijanski Institut
za zdravje pri delu.
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DIREKTOR HIDRIE CHRISTOF DROSTE O INDUSTRIJI 4.0

PAMETNE TOVARNE
S PAMETNIMI LJUDMI ZA
PAMETNE RESITVE

V €asu, ko nam tempo zivljenja mocno narekujejo naprave, podprte z digitalnimi algoritmi,
je razumevanje tega, za mnoge abstraktnega sveta, postalo nuja. Tudi v nasi korporaciji,
kjer sodobne inovativne resitve kreiramo z vizijo, izkusnjami in kompetentnostjo nasih
sodelavcey, avtorjev tako imenovane Hidriine industrije 4.0.




2019

ZIMA

V DRUZBI NAJBOLJSIH |

23

99

Pametna tovarna nam vsakodnevno
prinasa nove izzive. Na voljo imamo
milijone in milijone podatkov.

rehod iz klasicne na pametno industrijo prihodnosti

smo zaceli ze pred leti, ko Se nihce ni uporabljal izraza

industrija 4.0. Zato smo za ohranjanje tempa in pospe-

Sitev tega procesa pred dvema letoma uvedli tako ime-
novani rdigital board«. Sem vklju€ujemo digitalizacijo poslovnih
modelov, izdelkov in celotne dobavne verige, to je digitalizacijo
od dobavitelja naSega dobavitelja do konnega kupca.

Pametna tovarna, kot tudi radi imenujemo industrijo 4.0, nam
vsakodnevno prinasa Stevilne izzi-
ve. Pri tem se ne moremo izogniti
klju€nim vprasanjem, aliimamo oz.
premoremo dovoljizobraZenih ljudi
za delovanje in upravljanje pame-
tne proizvodnje prihodnosti, kdo so
tisti pravi dobavitelji kakovostne in
ucinkovite programske opreme in
navsezadnije, ali ne bi bilo bolj smo-
trno vloziti potrebnih zmogljivosti
invirov v dejansko poslovanije.

Vsa ta vprasanja seveda terjajo nas temeljit premislek in konkretne
odgovore, a najpomembnejsi izziv je nedvomno dolocitev jasnega
fokusa in ciljev, kako zelimo z digitalizacijo izboljSati in integrirati
nase procese ter jih narediti e bolj konkurencne. Ce smo sposob-
ni obvladati ta izziv, sem preprican, da bomo na koncu vzpostavili
tudi resnicno »pametno korporacijo«, o kateri vsi tako radi pisemo
in govorimo. Pametne tovarne nam namreC omogocajo vrsto ak-
tivnosti, o katerih smo pred tem lahko le sanjali. V sodobnem sve-
tu je namreC na trgu ogromno podatkov in informacij, ki pa niso

99

Z nasim novim dokumentacijskim

sistemom bomo dodobra izboljsali

pregled, obdelavo in shranjevanje
pomembnih dokumentov.

ustrezno in v celoti zbrani, analizirani in uporabljeni za ucinkovit
razvoj podjetja.

Prav zato bi na tem mestu rad izpostavil nas novi dokumentacijski
sistem. Ze drzi, da ga dandanes premore Ze vsako podjetje. Vendar
pa v praksi skoraj vsa uporabljajo mesanico razli¢nih datotecnih
sistemov in podatkovnih baz. Obi¢ajno ti sistemi ne komunicirajo
med seboj. Zato dokumente Se vedno iSCejo zelo izkuSeni ljudje in
ne digitalni iskalniki. V Hidrii uvajamo povsem novo programsko
opremo, ki v celoti integrira vse nase
dokumente. Z njo bomo dodobra
izboljsali pregled, obdelavo in shra-
njevanje pomembnih. Tako bomo
denimo vedno videli najnovejsi status
vseh dokumentov, ne bo vec razlicic
enega navec mestih, sledilibomo lah-
ko njihovi zgodovini, do njih enostav-
no dostopali in jih iskali z iskalnikom
terimeli s tem varen revizijski sistem.

Vindustriji Ze danes stalno zbiramo na milijone in milijone podat-
kov. Z uporabo vseh moznosti, ki jih ponuja digitalizacija, pa bomo
lahko ogromno procesov naredili veliko bolj predvidljivih, kot so
danes. S tem bomo pomembno vplivali na nacrtovanje in nadzor
vseh nasih proizvodnih virov, posredno na kakovost nasih inovativ-
nih in prebojnih izdelkov ter reSitev, s katerimi se uvrs¢amo v sam
svetovni vrh avtomobilske in industrijske tehnike. Seveda pa bodo
pritem, kotvedno do zdaj, najpomembnejSo vlogo odigrali nasi za-
posleni. Brez njih in njihovih inovativnih idej in reSitev namrec nine
pametnih tovarn ne digitalizacije in ne industrije 4.0.
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INTERVJU Z EGONOM LIKARJEM, STROKOVNJAKOM ZA DRONE

BOMO DRONE KMALU UPORABLJALI
TUDI V HIDRII

AVTOR: BOSTJAN TUSAR, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

Stevilni strokovnjaki so prepricani, da bodo pametne tovarne,
delujoCe po nacelu industrije 4.0 za svoje delovanje kmalu zacele
uporabljati drone. V svoje procese smo jih zeleli vpeljati tudi v nasi
korporaciji, a nam to zaenkrat preprecuje zakonodaja. A dnevi, ko
bodo te ideje dejansko zazivele v praksi, so kot kaze vse blizje.

droni, namrec segajo Ze v Case prvih dveh svetovnih vojn.  nimo razlika med tistim za 100 evrov in tistim za 10.000 evrov

Ceprav se Ze dolga leta uporabljajo za specialne namene  ali ve¢?

v vojski, geodeziji in raziskovanju, so zadnja leta zaradi  Danesdobimo vse, kar sizazelimo. Zacnemo prinekajio evrih, zgor-
cenovne dostopnosti postali zelo popularni tudi med preprostim  nja meja gre v milijone — v vojaske namene seveda. Ceni primerna
ljudstvom. O pridobitvah in izzivih, povezanih zdroni, smo se pogo-  je oprema. Za domaco uporabo, za v domaci album, so droni s fo-
varjalizdolgoletnim poznavalcem tega podrocja, Egonom Likarjem.  toaparati za spominske fotografije povsem dovolj. Ko pa zacnemo

Z aetki brezpilotnih letecih stvaritev, ki jim danes pravimo  Danes na trgu lahko dobimo razlicne vrste dronov. Kaksna je de-

Hi

99
Prepric¢an sem, da bo drone
v kratkem mozZno uporabljati tudi
v industriji.
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Egon Likar s sodelavci iz podjetja PARS za namene geodezije
in termografije uporablja trenutno tehnolosko najbolj opre-
mljene drone v Sloveniji. Je €lan tehnoloSkih zdruzenj siBIM in
TIGR SRIP PSiDL. Sodeloval pa je tudi pri sprejetju slovenske
Uredbe o sistemih brezpilotnih zrakoplovov.

razmisljati o em vec kot o navadni fotografiji, pa se cene gibljejo od
nekaj 10.000 evrov dalje, odvisno od velikosti in namena uporabe.
Majhni droni posebne Skode ne morejo narediti, tezki so nekaj 10
gramov in imajo plasticne propelerje, ki se hitro zlomijo. Vedje na-
prave imajo karbonske propelerje in nekaj kilogramov vzletne mase.
Predstavljajte si, kaj se zgodi, Ce vam Sest ali veC kilogramov pade na
glavo zviSine10 metrov.

Varnost je zato verjetno Se posebej pomembna?
Varnost je seveda na prvem mestu. Predvsem varnost samega na-
Crtovanja in izvedbe leta. Ne glede kako velik dron imamo, velja
zanj upostevati vso letalsko zakonodajo. Moznost zlorab dronov je
nepredstavljiva. Zato so pravila stroga in jih 100-odstotno uposte-
vamo, zlorabe pa prijavljamo na ustrezne
institucije.

V povezavi z droni je veliko govora tudi
o varovanju zasebnosti. Kako je to ure-
jeno pri nas?

V profesionalni rabi si nikakor ne predsta-
vljam, da bi z droni zlorabljali zasebnost.
Ob pridobitvi licenc za letenje smo se ob-
vezali, da teh pravil ne bomo krsili. “Domaci obozevalci” letenja se
tega na zalost velikokrat ne zavedajo in potem beremo v ¢rni kroniki
novice, da je nekdo streljal na dron, da so namerno leteli nad ljudmi
in3ein3e. Cloveska neumnost pa¢ nima meja.

V Hidrii smo Ze poizku3ali s projektom uporabe drona, ki bi sa-
modejno prenasal vzorce iz proizvodnje do oddaljenega labora-
torija v drugi stavbi. Prizemljila nas je zakonodaja. Na katere
izzive se mora pripraviti proizvodno podjetje, ki Zeli z droni pod-
preti interno logistiko ali kakSen drug proces?

Se enkrat bi poudaril, daje varnost na prvem mestu, potem vremen-
skivplivi, ki absolutno pogojujejo let drona. Nivseeno, alijelepo vre-
me, dez, snezi, piha veteralizmrzuje. Zakonodaja zrazlogom doloca

pogoja, da morata pri letu biti navzoca dva pilota. En pilot vodi dron,
drugi je opazovalec, ki mora biti pozoren na vse dogajanje v zraku,
znati prepoznati ter predvideti mozno nevarnost. Casa za pravilno
ukrepanije je zelo malo, Ce se hoCemo izogniti incidentu in dron var-
no pripeljati nazaj.

Lahko pricakujemo skorajSnjo uporabo dronov v proizvodnih
procesih glede na vse omenjene omejitve?
Preprican sem, da se bo tehnologija v kratkem izpopolnila do te
mere, da se bo drone uporabljalo tudi v procesih, kot si jih zelite v
Hidrii. Trenutno ne zakonodaja ne tehnika tega ne omogocata brez
velikih vlaganj zato je treba ekonomicnost nabave in uporabe drona
dobro prouditi. Vsak pri sebi mora oceniti, kdaj je racionalnoin prina-
Sa prihranke ter kdaj gre za modno muho.

99

Moznost zlorab dronov je
nepredstavljiva, zato morajo
biti pravila stroga.

Kaj menite o prihodnosti dronov? Bo
prakticnost popustila zasebnosti, nam
bodo z droni res prinasali dobrote na
dom, se bomo z njimi vozili?

Preprican sem, da se bomo tudi vozili z
njimi — mogoce ne jaz, nasi otroci pa za-
gotovo. Razvoj bo prisel tako dale¢, da
nas bodo droni vozili okrog, marsikateri servis bo podprt z njimi. A
za taksno pocetje moramo pripraviti prostor: kot za avtomobile ce-
sto, za letenje potrebujemo prave in natancne informacije o okolju,
v katerem Zivimo, to je podatke o stavbah, reliefu, zaras¢enosti in
podobno. Vse, kar dozivljamo v voznji zavtomobilom, le da moramo
dodati Se eno dimenzijo — visino.

Ogromno odprtih vprasanj.

Tako je in nikakor si ne znam na vsa odgovoriti. Tudi zasebnost ni
samo stvar zakonodaje, temvec nas samih. Vprasati se moramo, v
koliksni meri jo bomo delili z drugimi oz. jo bodo algoritmi spletnih
velikanov uporabili in objavili Se preden se bomo zavedli, da smo za-
korakali v novojutro.
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CESTNI DIRKAC TESTIRA

DEL HIDRIE TUDIV MOJEM NOVEM
NAJLJUBSEM AVTOMOBILU

AVTOR: PRIMOZ MAKUC, FOTO: ANDRAZ MARTINSEK

Zagotovo lahko prav vsak izluscivsaj deset najboljSih dozivetij in
prinaju zAndrazem izkusnja z avtomobilom Porsche Panamera
zagotovo sodi mednje. Mogoce Se toliko bolj, ker se v njej skriva tudi
nekaj izdelkov korporacije Hidria.
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PORSCHE PANAMERA

ODVISNO OD MODELA

NAJVECJA MOC = 330-462 KM

re za eno bolj posebnih znamk, ki Ze vse od zaCetka sledi

svoji tradiciji. Govorimo o oblikovnem vzorcu, ki se Por-

schejadrzivse od petdesetih dalje in mu Se danes nihce ne

oporeka. Dolga leta je bil poudarek le na kupejevski obliki
teh avtomobilov, sCasoma pa so sledili trendu in vse znanje prene-
sli Se na bolj splosne modele. Mednje sodi tudi Panamera, ki ji poleg
Sportnega pedigreja niti malo ne primanjkuje elegance in prestiza.
Upal bi si celo trditi, da je Porschejev najbolj vsestranski model. Po-
nuja ogromno prostora, udobja in izjemnih detajlov, pod pokrovom
pa skriva zmogljiv pogonski agregat. Gre za popoln poslovni avto, ki
z neobicajno obliko limuzine izstopa
izmnozice.

Hidria za Porschejeve

Da pa Panamera ni usmerjena le v
poslovne vode, so predstavili Se bolj
druzinsko razlicico zoznako Sport Tu-
rismo ali po domace v obliki karava-
na. Zelja po srecanju s tem modelom
je bila res velika in lahko recem, da Panamera Sport Turismo ni raz-
ocCarala. Potrdili so, da lahko brez tezav zdruzijo prakti¢nost in brez-
kompromisno Sportnost. Kljub temu so uspeli ohraniti slavne linije
te znamke in tako so zadnje generacije teh zmogljivih avtomobilov
Se bolj povezane kot vcasih.

Najvec genov si po novem delijo pri zadnjem delu, kjer so s svetlob-
nim zapisom povezanih zadnjih lu¢i zagotovo pustili poseben pecat.
Nova zgodba se spet odvija v notranjosti kabine s skrbno izbranimi
materiali in postavitvijo vseh elementov. Priobicajnih avtomobilih je

0-100 KM/H = 4,2-5,3S

Sestvaljnike izdeluje aluminijaste
pokrove in ohiSja motorjev.

NAJVECJA HITROST = 257-288 KM/H

vse oblikovano za najboljSe pocutje voznika, pri Panameri pa so to
prenesli Se na ostale potnike v avtormobilu. Na centralnem multime-
dijskem meniju se lahko poigravate z razlicnimi nastavitvami. Naj-
bolj »vroca roba« so zagotovo vklop Sportnega izpusnega sistema,
streSni spojler in nastavljanje visine ter trdote podvozja. Sicer je to le
pescicaizmed vseh tehnicnih pripomockov, kijih ponuja ta vsestran-
ski Porsche.

Povsem svoje poglavje pa je bila pri Porscheju vedno motorna pale-
ta. Ta se razlikuje ze prirazlicnih izvedenkah tega modela. Mi bomo
svoje misli ustavili kar pri Sestvaljni-
kih, ki so tudi najbolj pogosta izbira
pri Panamerah. Lahko gre za povsem
samostojno enoto, ki premore vse
od 330 KM do 462 KM. Pri slednjem
namre€ pomaga 3e elektricni motor,
ki se skriva pod izvedenko E-Hybrid.
Ta poskrbi za dodatno presenecenje
pri vsakem pospeSevanju. In nekaj teh zaslug si lahko pripise tudi
Hidria. Z inovativnimi in naprednimi tehnoloSkimi procesi izdeluje
aluminijaste pokrove in ohiSja motorjev za omenjene Porschejeve
Sestvaljnike.

Stevilke me sicer le redkokdaj presenetijo, pri Panameri 4 E-Hybrid pa
so skombiniranim navorom7oo Nm za to res poskrbeli. O Porscheju
smo vedno govorilile v preseznikih in ni¢ drugace ni s Panamero, saj
ni nic manj pomembna od kraljevskega modela on. Brez kakrsnega
koli sramu lahko recem, da je Panamera moj novi najljubsi Porsche.
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Z NAJVEC)IMI NAREKUJEMO
TRENDE IN SMERNICE

AVTORJA: IGOR BAJCIN ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

Z nasimi inovativnimi, kakovostnimiin konkurencnimi reSitvami
smo Ze dalj Casa trden partner najvecjim. Tudi na podrocju tehnologij
ogrevanja, hlajenja in klimatizacije. Tokrat so Hidriini strokovnjaki
razvili nov, inovativen elektronsko komutirani (EC) ventilator za
delovanje v zelo zahtevnih pogojih. Ventilator bo v svoje sisteme
vgrajeval vodilni globalni proizvajalec industrijskih hladilnikov in

zamrzovalnikov, podjetje Irinox iz Italije.

ceptov hlajenja in visokokakovostnega konzerviranja hrane v
gostinstvu, slascicarstvu, sladoledarstvu in prehrambni indu-
striji. Tako kot Hidria nenehno vlaga v raziskovanje in izboljsa-
ve svojetehnologije. Z leti pa je razvil tudivodilno linijo industrijskih

hladilnikov in zamrzovalnikov, ki nudijo revolucionarne koncepte

I talijansko podjetje Irinox velja v svetu za pionirja razvoja kon-

vecfunkcijskega delovanja. Kot vodilni proizvajalec v svojem se-
gmentu narekuje trende in smernice na svetovnih trgih. Za njihovo
realizacijo pa se je pred dobrim letom obrnil tudi na na3o korpora-
cijo. Njegova Zelja je bila velika — z razvojnega vidika je potreboval
zahteven ventilator, ki bo ucinkovito in var¢no deloval v zelo ostrih
temperaturnih razmerah.
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Nasi strokovnjaki za razvoj in izdelavo vrhunskih ventilatorjev in
njihove krmilne elektronike so izziv sprejeli z obema rokama. Sku-
paj z zunanjimi partnerji in Irinoxovimi strokovnjaki so staknili
glave in v le 14 mesecih razvili, testirali in certificirali EC ventilator
s prilagojeno elektroniko, kabelskimi
prikljucki, posebno zascitno mrezo,
nosilcem iz nerjavecega jekla in no-
vim dizajnom aluminijastega pokrova
elektronike, ki brez tezav delujev tem-
peraturnem obmodju med —40 °C in
+85 °C. Nas ventilator je prvi na trgu,
ki je bil preizkuSen in certificiran po
zahtevanih standardih delovanja pri
zgoraj omenjenih pogojih. Ima daljso
zivljenjsko dobo in se bo uporabljal v
profesionalnih, kombiniranih napravah oz. omarah za hitro zamr-
zovanje in pocasno kuhanje hrane. Pa tudi v ostalih napravah za
hlajenje, klimatizacijo, ogrevanje in prezracevanje, ki delujejo pri
zahtevnih pogojih Sirokega temperaturnega razponain za hladilna

Na fotografiji Igor Bajc in Jure Laharnar

99

Nas ventilator je prvi na trgu,
ki je bil preizkusen in certificiran
za delovanje v temperaturnem
obmocju med —40 °Cin +85 °C.

sredstva uporabljajo vnetljive pline, kot sta propan R29o in difluor-
metan R32. Zaradi ogromno izkusenj smo nas edinstveni ventila-
torlahko razvili hitreje in pred rokom izvedbe, ki nam ga je postavil
kupec. Ker Irinox velja za vodilnega v segmentu razvoja in izdelave
tehnologij za konzervacijo hrane, se
za nas ventilator ze zanimajo tudi
drugi proizvajalci tovrstne tehnike v
Evropi in svetu. Poleg tega razvijamo
novo linijo vegjih EC ventilatorjev s
tudi do 1000 mm premera. Ti zaradi
vedjih vhodnih modi prihranijo Se vec
energije, imajo moznost ucinkovite
regulacije vrtljajev in dosegajo nizje
nivoje glasnosti. Priloznost vidimo
tudi pri EC centrifugalnih ventilator-
jih za klimatizacijo in prezraCevanje, kjer raste povprasevanje in
prodaja. TrziSCe z nasimi najpomembnejsimi kupci iz Italije, Nem-
Cije, Francije, drzav Beneluksa, Skandinavije, Azije in ZDA je namrec
ogromno, priloznosti pa tudi. Odlocni jih bomo izkoristiti.

zvoj, testiranje in

ranje izdelka so nasi
rokovnjaki potrebovali
le 14 mesecev.
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INTERVJU Z AGNES URBAN, VODJO PROIZVODNJE V HIDRII BAUSCH, MADZARSKA

NE UMISLJAM SI, DAVSEVEM IN ZNAM

AVTOR IN FOTO: ERIK BLATNIK

Redkisoljudje, za katere lahko reCemo, da so pravi multipraktiki.

Da nimajo strahu pred nobenim izzivom. Cesar se lotijo uciti, se tudi
naucijo. Agnes Urban, kiv nasi madzarski lokaciji vodi proizvodnjo, pa
Ceprav je po izobrazbiagrikulturniinzenir, je ze ena taksnih. Z njo smo se
pogovarjalioizzivih, kijih prinasa njeno delo, zakaj se je odlocila postati
inzenirka, kaj jo veseliin kako vodi svojo, veCinoma mosko ekipo.

Agnes, v Hidrii v Gyongydsu ste zaposleni, odkar je nasa kor-
poracija prisotna na MadZarskem, to je devet let. Kako se spo-
minjate zaCetkov?

Vtem Casu se je veliko spremenilo. Najprej je bilo zaposlenih le 20
ljudiin bila sem enaizmed dveh Zensk. Zdaj pa nas dela 50, od tega
veC kot 10 zensk. Pridobivamo nova znanja, nova orodja, nove teh-
nologije. Zaradi hitrih sprememb in novosti se tudi stalno izpopol-
njujemo in napredujemo.

Ste vodja proizvodnije, v kateri so zaposleni vecinoma moski. S
kaksnimi izzivi se soocate?

Rada delam njimi. Kot zenska sem se in se Se vedno od njih ogro-
mno naucim. Delamo v timu, poslusam jih in pridobivam dra-
goceno znanje. Ko vse to osvojim,
se na podlagi razli¢nih informacij
odlo¢im za doloCene ukrepe, da
lahko vodim delovni proces. Taksno
so me tudi sprejeli. Z njimi sem
odkrita, jim prisluhnem, saj si ne
umisljam, da vse vemin znam, prav
tako od njih pricakujem spoStova-
nje dogovorov.

Verjamem, da pridejo tudi tezki trenutki. Od kod crpate ener-
gijo?

VCasih se je treba sprostiti. Mir in sprostitev najdem v Sportu. Ve-
¢inoma hodim v tukajsnjo telovadnico, kjer se dodobra preznojim
priraznoraznih fizi¢nih vajah. Prav tako mi zelo veliko pomeni dru-
Zina, s katero se dobivamo na kosilu ali vecerji, ob lepem vremenu
pa gremo tudi skupaj na sprehode v naravo. Pomembna motivacija
je tudi skupni uspeh, kiga dosezemo s timom.

Na kaj ste v svoji zgodovini delovanja pri Hidrii Se posebej po-
nosni?

Najbolj sem ponosna na dober poslovni odnos in zaupanje z Bo-
schem. Tu na Madzarskem je eden nasih najvecjih kupcev, kar do-

V Hidrii rada delam, saj se
pocutim, kot da sem del druZine.

kazuje, da delamo prav in dobro. Prav tako stalno skrbimo za ci-
stoco v proizvodniji, kar je zelo pomembno za kakovosten delovni
proces in izdelavo produktov.

Po izobrazbi agrikulturni inZenir delujete v podjetju, ki se
ukvarja z izdelavo in nacrtovanjem avtomobilskih in industrij-
skih tehnologij.

To niti ni tako nasprotujoce. Traktor in industrijska Stanca za de-
lovanje uporabljata skoraj enak hidravlicni sistem (smeh). A Salo
na stran. Ze od nekdaj me zanima tehnika. Cesar se lotim, Zelim
narediti najboljSe. Na fakulteti sem zato opravila dodatne izpite za
kontrolorja kakovosti in tako obogatena z dodatnimi znanji zacela
delati v Hidrii.

Kaj ima Hidria, druga podjetja na
MadZarskem pa nimajo?

Ce delas vec kot osem ur na dan,
je zame izredno pomembno, v ka-
kSnem okolju sem zaposlena. V Hi-
drii rada delam, saj imam obcutek,
kot da sem del druzine. Tu nisem le
Stevilka. V velikih organizacijah to zna biti problem, saj se ¢lovek
zlahka izgubi v sistemu.

Kaj pa bi prenesli iz Slovenije na MadZarsko?

Najprej naj povem, da so povsod dobriin slabiljudje. Ace Ze moram
posploSevati, birekla, da se nam Slovencivcasih zdite zelo sprosce-
ni. To bi potrebovali tudi na Madzarskem. Prav tako ste vi bolj opti-
misticni, naizzive gledatev pozitivni luciin sejih tako tudilotevate.

Vi niste taksni? Vi ne beZite pred izzivi, vi se jih veselite.
Sevedal Najraje imam nova znanja. Ko sem zacela delati, sem bila
med drugim tudi prevajalka, saj sem svojim kolegom pogovore iz
nemscine prevajala v madZarscino. Ce je primanjkovalo delavcev
na strojih, sem jih zamenjala. Enkrat mi je kolega dejal, da sem
pravi multipraktik, celo vilicarja sem se lotila voziti (smeh).
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Agnes Urban je pravi multipraktik.
Poleg vodstvenih vescin obvlada tudi
voznjo vilicarja.

Kje se vidite v prihodnosti? Kaj bi radi poceli, glede na to, da
radi odkrivate nova podrocja?

Se do pred kratkim sem bila deklica za vse, kar je bilo za pridobiva-
nje znanja odli¢no. A napocil je ¢as, ko bi se rada osredotocila na
specificno podrocje. Podlago imam vec kot dobro, moja zelja pa je,

da bi se specializirala na podro¢ju tehnologije proizvodnih orodij.
Pri tem imamo v Hidrii ogromno izkusenj, prav tako nasi strokov-
njaki premorejo izredno veliko znanj iz izdelave, uporabe in vzdrze-
vanja orodij. Zakaj jih ne bi izkoristila in pripomogla k Se boljSemu
delovanju nase korporacije?
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KADROVSKI KOMENTAR GASPERJA SVETLIKA, DIREKTORJA HIDRIE HOLDING

DELO VTUJINI - IZZIV, PRILOZNOST

ALl ZGOL) STREBUHOI\/I /AKRUHOM
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Ali je trava na drugi strani res bolj zelena, je morda vprasanje, s katerim se malodane
srecuje vecina ljudi, ko razmislja o spremembi delovnega ali bivalnega okolja. Po naravi
smo Slovencivsaj tradicionalno verjetno kanservativnejsi in manj dovzetni za migracijske
spremembe, se pa to predvsem pri mlajSih generacijah spreminja.
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Zelimo in prizadevamo si, da bi
¢im vecjemu Stevilu mladih in
perspektivnih kadrov omogocili
izkusnjo z delom v tujini.

e je bila Se pred nekaj leti dnevna mobilnost na delovno me-
C sto za ljudi velik izziv, je danes precej drugace. Tudi motivi

za odlocitev za delo v tujini so se spremenili. Medtem ko so

nasi prednikiv tuje kraje odhajali predvsem zaradifinancne-
gavidika, je danes pormembno, tudi kak3ne priloznosti za osebno rast
in razvoj ti ponuja delo v tujini. Globalizacija in boljSi pretok informacij
preko spletnih omrezij sta nedvomno pripomogla, da so mlajse gene-
racije dovzetnejSe za mobilnost. Moznost za spremembo domacega
okolja s tujim se tako ponuja Ze v ¢asu Studija preko razli¢nih progra-
mov Studentskih izmenjav, kar pozneje tudi pripomore k temu, da
predvsem mladi razmisljajo o poslovni karieri v tujini.

V Hidrii si Zelimo in prizadevamo, da bi lahko ¢im ve¢jemu Stevilu
mladih in perspektivnih kadrov omogocili izkusiti delo v tujini, pa Ce-
prav samo za krajsi ¢as. Hidria ima izven meja Slovenije trenutno Stiri
druzbe. Najvecja je Hidria Bausch Nemcija, sledijo ji Hidria Bausch
Madzarska, Hidria Suzhou Kitajska in
Hidria USA. Trenutnoje iz nase drzave
vomenjene druzbe v tujini napotenih
skupnoi2 ljudi. Najvec jih dela v Hidrii
Bausch v Nem(diji, medtem ko na Ma-
dzarskem za zdaj ninobenega.

Ze drZi, da imajo lokalni kadri sicer
dolocCene prednosti, saj poznajo je-
zik, boljerazumejo lokalno kulturoin
se zato lazje spopadajo z vsakodnevnimi izzivi. A po drugi strani ve-
¢ja etni¢na razprsenost spreminja dinamiko v podjetjih in lahko zelo
pozitivno vpliva na ustvarjalnost in kulturo v kolektivu. Nasim za-
poslenim v Sloveniji priloznosti za delo v tujini ve¢inoma ponujamo
preko internih razpisov ali pa spremljamo klju¢ne kadre, pri Cemer
poiSCemo ustrezne kandidate za prosta delovna mesta. Zavedamo
se, da delov tujini predstavlja enkratno priloznost za nadaljnji razvoj
posameznika.

Zal pa opazamo, da se na interne razpise za delovna mesta v tujini
Se vedno prijavlja premalo kandidatov. Tudi sicer je nasa strategija
prikadrovanju na pomembna delovna mesta, da naprejis¢emo kan-
didate znotraj Hidrie in tako dajemo moznost obstojecim kljucnim
kadrom za napredovanja. Sam sem imel tujino priloznost poizkusiti
Ze kot dijak, ko je Gimnazija Jurija Vege Idrija omogocila izmenjave
z nem3ko gimnazijo Bieberstein. Izkusnja je bila neprecenljiva tako
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Bodimo drzni. Premagajmo dvome,
strahove in negotovost. Ce se nam
ponudi priloznost, jo zgrabimo.
Pojdimo v svet po nove izkusnje.

z vidika razsiritve obzorij, spoznavanja jezika in kulture kot tkanja
prijateljskih vezi med vrstniki iz Nemdije. V projektu je takrat sode-
lovala tudi Hidria, ki je nemskim gimnazijcem omogodila prakso na
proizvodnih lokacijah v Sloveniji. Verjetno je pozitivna izkusnja iz
Nem(cije botrovala , da sem leta 2003 izkoristil priloznost, ki se mi
je ponudila in sprejel mesto vodje Hidriine druzbe v Veliki Britaniji. S
svojimi 27 leti sem se tako podal s trebuhom za kruhom in priSel v
majhen novoformirani kolektiv, kjer so bili zaposleni precej starejsi
od menein seveda t. i. lokalci.

Po enem letu vodenja druzbe v Veliki Britaniji sem sprejel izziv vodenja
Hidriine druzbe v Svici. Tako sem isto¢asno bival v dveh zelo razli¢nih
drzavah, vodil dve zelorazlicni ekipi in izvajal dve zelo razlicni strategiji.
IzkuSnja je bila iziemno zahtevna. VVVeliki Britaniji smo denimo posku-
3ali prodreti na novo trzisce, medtem ko smov Svici poskusali zadrZati
obstojeci trzni poloZza]. Veliko nocije bilo neprespanih, veliko casa sem
prezivel na letaliscih, v avtomobilu na
poti do kupcev, a ko se ozrem nazaj,
odlocitve ne bi nikoli spremenil. Vo-
denji dveh majhnih kolektivov sta bili
dodatni priloznost spoznati prakticno
vsa podrocja delovanja podjejta, od
nabave, planiranja in logistike, pro-
daje, kadrovanja, prestrukturiranja,
racunovodstva, financ in Se bi lahko
nasteval.

Pri tem sem zelel vseskozi rasti. Po zakljucku Stiriletnega mandata
sem se vpisal na Studij MBA na poslovni Soli Cass Business School v
Londonu, ki velja za eno najboljsih poslovnih Sol v Angliji. Danes mi ni
Zal. Sele ko doZivis taksno izkusnjo in se vrnes nazaj v domovino, doja-
mes, kako koristna je lahko za lastno prihodnost in prihodnost druz-
be. Pa je trava res bolj zelena na drugi strani? Vsekakor je drugacna in
pravje, da Ce se nam ponudi priloznost, jo zagrabimo. Prav je, da smo
odprti za spoznavanje novih kultur, dovolj drzni in pogumni, da kdaj v
Zivljenju sprejmemo odlocitve, ki nas popeljejo iz cone udobja v manj
predvidljive vode.

Moj nasvet. Izkoristi priloznosti, ki ponujajih Zivljenje. Bodidrzen! Pre-
magaj dvome in morebitni strah ter negotovost. Pojdiv svet novim iz-
zivom naproti in se vrni domov poln novih izkusenj, znanja, pozitivne
energije in zanosa. Tak3ne ljudi v Hidrii potrebujemo in cenimol!
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POGOVORI Z ZAPOSLENIMI, TALENTI HIDRIE: SILVA MLEKUZ

SODELOVANJE RODI CUDEZE,

LE CE NAM NI MAR,

KDO BO POBRALZASLUGE

AVTORICA: TONJA BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

Inovativnost, zascitni znak Hidrie, je letos znova zavela tudi na nasem
Poletnem dnevu. Med Stevilnimi novostmi programa je izstopal izbor
za talente, ki smo ga izvedli prvic. Sodelavce smo tako spoznaliv novi
luCi. Med njimi je bila tudi Silva Mlekuz, sicer zaposlena na struznici

v Hidrii v Tolminu, sicer pa zaprisezena kulturnica. Obcinstvo je
navdusila s svojo poezijo. Skupaj z intervjujem objavljamo tudi njeno
pesem »Na pol poti«, ki jo je junija prvic predstavila na odru.

Svoje sodelavke in sodelavce ste navdusili na Hidriinem Pole-
tnem dnevu, na izboru za talente. Zakaj ste se odlocili za sode-
lovanje?

Ko sem na oglasni deski zagledala povabilo k sodelovanju, mije za-
igralo srce, kajti v tem sem videla znak, da vodstvo v zaposlenih ne
vidi zgolj delavcev, temvec podpira njihov osebni razvoj. Ukvarjam
se z veC dejavnostmi in sprva niti nisem razmisljala, s ¢im se bom

pravzaprav predstavila, ko pa sem prebrala, da bomo imeli na voljo
pet minut, skorajda ni bilo druge moznosti, kot da izberem poezijo.

Katero svojo pesem ste izbrali in zakaj poseben nastop v duetu -
svojo poezijo ste namrec prepletli s slikarsko umetnostjo?

S slikarjem Vanetom Kalevom, sicer zaposlenim v koprski podruzni-
ci Hidrie, sva v nastopu zdruzila moci, da bi popestrila tako njegovo
tocko kot mojo, navdih za uvodno pesem pa je bilo prav povezova-
nje, saj je bila napisana namensko za to priloznost.

Tema tokratne revije je sodelovanje. Kako ga razumete in kaj je
pomembno za uspesno sodelovanje?

Odkrito priznam, da je to ena tistih mojih pesmi, ki so mi najbolj
uspele, se pravi, da sodelovanje lahko rodi cudeze, le ¢e nam ni mar,
kdo bo pobral zasluge. Je dolgoro¢no ucinkovito, ko si pola delita
mnenja tudi, ko s tem tvegata, da bosta nadaljevala po razli¢nih po-
teh.Vsakdoima pravico videti vse karte in se sam odlociti, ali Zeli s to
0sebo naprej, pa naj bo v odnosih ali v poslu.

Kako bi se opisali v nekaj stavkih, morda v Kkitici? Kdo je Silva
Mlekuz?

To je oseba, ki je imela Ze od malih nog malo obrnjeno predstavo o
Zivljenju. Hotela sem delati, da bi Zivela, ne pa Ziveti, da bi delala. Ce
imas sluzbo, se zraven lahko ukvarjas z vsem, za kar cutis, da si na-
darjen, ne da bi te moralo skrbeti, ali bos za to dobil placilo. Ce bo3
cakal nanj, se bos vse zivljenje lahko samo pripravljal, zivel pa nic.

Zato ste aktivni na razlicnih podrodjih. Prednjaci pa kultura.
Kako to?

Aktivno delujem v Cezmejnem kulturnem druStvu Nit, edinem
drustvu, ki povezuje beneske Slovence z domovino, in jim pomaga
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ohranjati slovenski jezik in kulturo. Presunljiva iskrenost njihove go-
vorice mije bilanavdih, da sem se druStvu pridruzila, ga vec let vodila
in nazadnje Se sama zacela pisati pesmi. Odkar je padla meja, Poso-
¢je nivec bogu za hrbtom, ampak v samem centru, in z branjem na-
stopamo tako po Sloveniji kot po Italiji. Vsako leto organiziramo de-
lavnice z razli¢nimi literarnimi mentorji, ki jih financirata Javni sklad
za kulturne dejavnostiin Urad za Slovence v zamejstvu in po svetu.

Ze od najstniskih let se neprekinjeno ukvarjate tudi z gledali-
Scem; besedila piSete in igrate.

Z Igralsko skupino Dreznica smo z gostovanji obredli ze pol sveta, od
Avstrije, Italije, HrvaSke, Makedonije, do Avstralije, Kanade in Juzne
Amerike. Pa Seje stvari, kijih rada ponem z enako strastjo in ki se jih
ne da nauciti v oli: prerokujem iz kart, raziskujem zivalsko simboli-
ko, sem prostovoljka Slovenskega drustva hospic in Se kaj bi se na-
Slo; svoje Case sem poleg redne sluzbe delala celo na radijski postaji.

Kako dolgo ste Ze zaposleni v Hidrii in na katerem delovnem
mestu?

Skoraj dve leti. Sem operaterka na struznici, kije namenjena obdela-
vigrelca zanad nadvse inovativen sistem s senzorjem tlaka Optymus
PSG, ki je leta 2016 osvojil tudi naslov »evropska zelena inovacija
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Uveljavljam pravico do dela s skrajsanim
delovnim casom in letos prvi¢
v Zivljenju delam po Sest ur. To mi je svet
ustvarjalnosti samo Se bolj odprlo.

leta«. Ti sistemi so vgrajeni v vsak tretji sodobni avtomobil z dizel-
skim motorjem in kar za 30 odstotkov zmanjSajo porabo goriva in
Skodljive izpuste. Nas oddelek je letos prejel pohvalo in priznanje za
najbolj urejeno in organizirano delovno okolje, ki moc¢no pripomore
k obvladovanju operacijin posledi¢no k najvecji mozni ucinkovitosti.

Vas delo izpolnjuje, veseli? Zakaj?

Ko ves, da delas, da bi zivel in ne zgolj prezivel, si delodajalcu avto-
matsko hvalezen za sluzbo in se zanjo tudi potrudis, sploh Ce se na
delovnem mestu pocutis tako dobro, kot se jaz v Hidrii, saj imam
v tolminski podruznici krasne sodelavce in vodje. Trenutno uvelja-
vljam pravico do dela s skrajsanim delovnim ¢asom zaradi starsev-
stva (sinova sta stara Sest in osem let), tako da letos prvic v Zivljenju
delam po Sest ur. To mi je svet ustvarjalnosti samo Se bolj odprlo.

Za konec: Kdo je vas vzor v vsakdanjem Zivljenju in kdo v poeziji?
Vsakdo, ki je prepoznal svoje lastne talentein jih nadgrajuje ne glede
na okolisCine. Ali kot bi rekla moja najljubsa pesnica Andreina Tru-
sgnach iz Benedije, katere pesnisko zbirko z istim naslovom mocno
priporocam v branje: »Sanje morejo plut vesokol«

NA POL POTI

Ce dam ti pet minut, da bi ustvaril sliko —
poteze binacrtoval nalicni poli za v okvir,
ali bivzel papir,
ki ga prinese veter,
in slikal po navdihu?

Bi menjal barvitost urejenih vrtov
Za opustoseno prostranost
hribovskega pasnika,
ki ves disi,

Ceprav je gol?

Se upas zbuditi vjutro,
kjer namesto polikane srajce
pricaka te zmeckana rjuha,
asinahranjen od pogleda,

ne od kruha?

Se dvignes nad ogrado
tvojih lastnih rok
in pogledas prek vesolja,
Ce si pristrizem moja krila,

da podaljSam tvoja?
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ODPRTO, PRIJAZNO IN VZAJEMNO
SODELOVANJE

AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC
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Tesna povezanost z lokalnim okoljem in gospodarstvom je bila nasi
Soli podana tako rekoc v zibelko. Sami se radi pohvalimo, da so naso
Solo pred skoraj 120 leti ustanovili rudarji. Zato lahko trdim, da brez
podpore lokalne skupnosti in tedanjega rudnika zivega srebra v Idriji ne
biimeli tako eminentne ustanove, kot je prva slovenska realka. Rudnik
je bil ves Cas podpornik in mecen Sole. Ob njegovem zatonu so to vlogo
prevzela domaca podjetja. Med najpomembnejsimije tudi Hidria.

loga domacih podjetij, ki delujejo v
V Idriji, je za delovanje 3ole izjemnega

pomena. Se zlasti pri opremi ucilnic in

razvoju ucnih programov za strokovne
programe. Brezizkazanega interesa z njihove stra-
ni programov strojnega tehnika in mehatronika
operaterja na nasisoli
ne bi mogli izvajati.
Odlicno sodelovanje
S Hidrio in ostalimi
idrijskimi podjetji je
zato za nas klju¢nega
pomena. Vlaganje v
sodobno  racunalni-
Sko opremo in ostalo
infrastrukturo ponuja dijakom strokovnih progra-
mov okolje, v katerem lahko pridobivajo ustrezna
znanja in kompetence za svoj poklic.

Zavedamo se, da se na podrodju strojnistva in me-
hatronike spoznanja hitro razvijajo, zato je kljuc-
nega pomena, da se z novimi spoznanji seznanja-
jo tudi nasi ucitelji, ki jih lahko prenesejo na svoje
dijake. Tako izmenjavo izkusenj nam je omogo-
Cal projekt Dvig poklicnih kompetenc uciteljev, v
okviru katerega je ucitelj opravljal dela in naloge v
Hidrii, njihovi strokovnjaki pa so svoja znanja pre-
dajali dijakom.

Prav takoje Hidria po-
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Hidria prakti¢na znanja
ponuja ne le dijakom ampak tudi
uciteljem.

memben delodajalec,
ki dijakom strokovnih
programov  vsako
leto na Siroko odpre
vrata s Stevilnimi uc-
nimi mesti za opra-
vljanje  prakticnega
usposabljanja z de-

duSeni nad moznostjo opravljanja prakticnega
usposabljanja preko projekta Erasmus+ v nem-
Skem podjetju Hidria Bausch, v lasti Hidrie. Vsako
leto analiziramo pridobljeno znanje, zadovoljstvo
vseh treh strani, dijakov, Sole in delodajalcev, in
skusamo izboljSevati prakso. Izkusnje kazejo, da

smo vsako leto boljsit
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Vloga domacih podjetij je za
delovangje prve slovenske realke
izjemnega pomena.

Sodelovanje pa ni
omejeno le na stro-
kovne programe. S
Hidrio skupaj izvaja-
mo tudi laboratorij-
ske vaje za gimnazijce
in organiziramo men-
torirano pocitnisko delo za nadarjene. Korporacija
nam s svojimi mentorji z veseljem priskoci na po-
moc pri raziskovalnem delu dijakov. Vsaki dve leti
je glavni pokrovitelj 3ole in maturantskega plesa,
kar dijakom omogoca nizjo ceno vstopnic za ta
svecan dogodek.Vzadnjem Casu so prisluhnili tudi
nasim potrebam za delno kritje nadstandardnih
aktivnosti, ki jih ponujamo v gimnazijskih oddel-
kih in velikodusno pomagali pri ustvarjanju Kul-
turnega maratona.

Ker sevsizavedamo, da je stalno ucenje izjemnega
pomena, na enoti za izobrazevanje odraslih trenu-
tno pripravljamo program, s katerim bodo lahko
med drugimi tudi zaposleni s Hidrie brez ustrezne
strokovne izobrazbe pridobili kvalifikacije za opra-
vljanje svojega dela. Prav tako bodo lahko v okviru
projekta Munera3s utrdiliin nadgradili svoje znanje
in kompetence s podrodja kakovosti. Korporacija
pa je poleti nasim zaposlenim omogocila delavni-
ce s podrocja komunikacij.

Vsekakor si zelim, da bi naSe sodelovanje Se naprej

lom. Pri pridobivanju prakticnih znanj pomagajo
usposobljeni mentorji. Nasi dijaki so s prakti¢nim
usposabljanjem zadovoljni, Se posebej pa so nav-

ostalo na tako visoki ravni: odprto, prijaznoin vza-
jemno, da bomo vedno znova pripravljeni prisluh-
niti potrebam drug drugega.
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AKTIVNIV PARTNERSTVU ZA KADRE

AVTORJA: MAG. DAMIJANA KRAVANJA, POSOSKI RAZVOJNI CENTER, IN ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

V zacetku leta 2018 je PosoSki razvojni center na pobudo
gospodarskih druzb iz Posocja pricel pripravljati projekt, ki bo
gospodarstvu sluzil kot podpora pri promociji tehniskih poklicev med
mladimiv Posocju in regiji. Rodilo se je Partnerstvo za kadre, kamor
so danes vkljucene Stiri obCine, podjetja in Sole, med njimi tudi Hidria.

artnerstvo za kadre vzpostavlja pomembno sinergijsko
vez med gospodarstvom in Solstvom v regiji ter temelji
na izvajanju aktivnosti, ki povezujejo vse ali vsaj vecino
partnerjev, vkljuCenih v projekt. Tega koordinira Pososki
razvojni center, vanj pa je vkljucenih sedem gospodarskih druzb od
Bovca do Kanala ob Soci, vse Stiri lokalne obcine, Severnoprimor-
ska gospodarska zbornica ter vse osnovno- in srednjesolske insti-
tucije na tem obmodju. Vse zastavljene aktivnosti so namenjene

Solajoci se mladini, v doloCeni meri pa tudi njihovim starSem, saj
jih na roditeljskih sestankih seznanjamo o prednostih projekta za
razvoj njihovih otrok, kadrovskih potrebah delodajalcev v Posodju,
iskanih poklicih ter moznosti Stipendiranja prek Evropskega pro-
jekta »Regijska Stipendijska shemax.

Hidria je v partnerstvu aktivni ¢lan. Mladim skozi strokovne ek-
skurzije in delavnice predstavlja zanimiv svet tehnicnih poklicev.
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PARTNER]JI
V PARTNERSTVU
ZA RAZVO])

Koordinator podjetja: Pososki razvojni center
PODJETJA:

- Hidria

- MAHLE

. TKKSrpenica

- ITW Appliance components

« SALONIT Anhovo

- Gostol TST

. Siapro

OBCINE:

. Bovec
- Kobarid
. Tolmin

. Kanal ob Soci

Ucenciin srednjesolci so siv okviru Partnerstva za kadre tako lahko
ogledali proizvodne procese, prisluhnili razvoju podjetja skozi ¢as
in izvedeli, kateri so perspektivni poklici, ki jih bodo v naslednjih

letih potrebovala podjetja. Korpora-
cija je v okviru Kariernega kluba na
Osnovni 3oli Franceta Bevka Tolmin
zacela tudi z izvajanjem tehniske-
ga krozka. Poleg tega pa je skupaj s
partnerjiv projektu mladim omogo-
Cila SeTabor robotike v Tolminu, kjer

so ti korak po korak spoznavali zakonitosti te zanimive vede in svo-
jeizdelke ob zakljucku predstavili starSem in SirSi javnosti.

Glede na analize so mladi nad projektom navduseni.Vlanskem Sol-
skem letu so partnerji skoraj 1000 u€encem in dijakom omogocili

e
@1

5
Partnenstoe
=l # ) Jz”i!-”.'

PRIHIFDNOST

OSNOVNE SOLE IN GIMNAZIJA:

. OS Franceta Bevka Tolmin
. OS Du3ana Muniha Most na Soci
. OS Simona Gregorcica Kobarid

. OS Bovec

OS Simona Kosa Podbrdo
OS Kanal

. OS Deskle

- Gimnazija Tolmin

V Hidrii tudi s pomocjo robotov mladim priblizujemo
svet tehnicnih poklicev. V okviru Kariernega kluba jim
v sodelovanju z Osnovno $olo Franceta Bevka Tolmin
omogocamo, da z razlicnih materialov, posebnih
kock in IT-opreme sestavljajo Cisto prave robote, ki
sledijo ¢rtam na tleh ali se s pomocjo senzorjev in po-
sebnega robotskega vida izogibajo stenam in osta-
lim preprekam.

podroben vpogled v tehniSke poklice kot tudi podjetja v Posodju.
Poleti pa so ze priceli s planiranjem novih aktivnosti. Skupaj so si
zastavili nove naloge za tekoce Solsko leto. V letoSnjem Solskem

letu se je namrec interes Sol po obi-
sku podjetij v Posocju v primerjavi z
lanskim skoraj podvojil. To dokazu-
je, da so Sole prepoznale koristnost
tovrstnih aktivnosti za ucence, saj
na ta nacin pridobijo Sirsi vpogled v
tehniske poklice in moznosti zapo-

slitve v Posocju. K vkljucitvi zato vabimo tudi druga pososka pod-
jetja. Pridruzite se nam; skupaj bomo za kadre, ki jih Posocje potre-
buje za nadaljnji razvoj, naredili Se vec!
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INTERVJU Z MAG. SASO FAJMUT IZ PODJETJA AMROP ADRIA O ZELJAH IN POTREBAH MLADIH

MLADI ZELIJO PRISPEVATI

KBOLJSEMU SVETU

AVTORICA: TONJA BLATNIK, FOTO: OSEBNI ARHIV

Mag. Sasa Fajmut je v podjetju Amrop Adria zaposlena kot direktorica
podrocja za razvoj vodstvenih potencialov v Adriatik-regiji in generalna
direktorica podjetja FranklinCovey Adria. Je poslovna psihologinja z
zakljuCenim magisterijem iz klinicne psihologije, koncala je tudi studij
MBA. Trenutno je aktivna podpredsednica Slovenske kadrovske zveze
in aktivno spremlja vedenje, zelje in potrebe mladih na trgu dela.

Kako mlade motivirati za delo? KakSne specifike imajo?

Za mlade, lahko jim reCemo tudi milenijci, je stereotipno znacilno, da
si zelijo hitrega razvoja kariere, stalne povratne informacije, da hocejo
videti uCinek svojega dela, biti za to tudi primerno nagrajeni ter prispe-
vati k premiku sveta na bolje. Mar je vse to res tako zelo narobe? To je
velik izziv zgolj za tiste tradicionalne vodje, ki so v preteklosti naloge
razdeljevali iz pozicije avtoritete, 0 razvoju in motivaciji zaposlenih pa
se kaj dostiniso sprasevali. Posledica so bili otopeli, odsotniin nesrecni
zaposleni, njihov potencial pa je bil le redko v polnosti izkoriscen.

Kako na taksSen nacin vodenja gledajo mladi?
Mladi so takSnemu nacinu delain zi-
vljenja odlocno rekli ne. Opozarjajo
nas, da zivimo tukaj in zdaj, da smo
odgovorni za ljudi in svet okrog sebe
ter da je vsaka nasa napaka v nekaj
sekundah lahko vidna svetovni jav-
nosti. So mocno omrezeni. Preden
se zaposlijo, vsako informacijo o
podjetju preverijo v Sirokem kro-
gu svojih spletnih prijateljev. Placa
se jim zdi pomembna, a ne najpo-
membnejsa — kljucna je kultura podjetja, ki se mora ujemati z nji-
hovimi osebnimivrednotami in Zivljenjskim slogom.

Kaj konkretno najraje preverjajo pri delodajalcih?

Ne ponujate fleksibilnega urnika in dela od doma? S tem ste si za-
prlivrata za vecji del milenijcev. Z razvojem zaposlenih se ne ukvar-
jate? Tezko boste prepricali milenijca, da ostane pri vas. Vsekakor
niso potrpezljivi. Skladno z dinamicnim duhom ¢asa, v katerem so
rasli, si zelijo konstantnega in zanimivega dela, kjer se bodo lahko
veliko naucili. Do nadrejenega pristopajo z manj distance, kot smo
bili tega vajeniv preteklosti, in nijih strah vprasati za povisico.
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Podjetja morajo ustvariti delovna
okolja, v katerih bodo ljudje videli
smisel v svojem delu in imeli
moznost nenehnega razvoja.

Kako pa se bo razvijal trg dela v prihodnje? Kljub prihodu
mladih se namrec populacija stara.

Trg dela se bo zelo spremenil, saj to napovedujejo tudi demo-
grafske spremembe. Ker bomo ziveli dlje, bodo v istem delovnem
okolju socasno bivale tri ali celo Stiri generacije. Predvsem bo v za-
konodajnem smislu izziv, kako na trg delovne sile Se bolj vkljuciti
starejSe. A to je nujno, Ce Zelimo dolgorocno ohraniti nas socialni
sistem. Tudi za starejSo populacijo je dobro, Ce ostanejo mentalno
aktivni in vpetiv socialno okolje ¢cim dlje. Vemo namrec, da upoko-
jitev predstavlja enega od najvecjih stresnih dogodkov v zivljenju.

Kljub temu pa bomo Se vedno po-
trebovali sveZo silo. Kako zagoto-
viti, da se mladi ne bodo izseljeva-
li drugam?

Pripadniki milenijske generacije so
veliko bolj mobilni kot starejsi, saj
SO odrasli v Casu odprtih meja in
moznosti neomejene komunikacije
s svetom. A tudi zanje velja tako kot
za ostale: Ce jim bo v domaci dezeli
prijetno, bodo tu tudi ostali.

Kaksno vlogo imajo pri tem gospodarstvo, lokalna skupnost,
nasa drZava navsezadnje?

Vemo, da je Slovenija ena izmed najvarnejsih in zelenih dezel na
svetu. V Sportu sodimo med drzave z najveC odli¢ji na prebival-
ca, kakovost Zivljenja je visoka. Odgovornost je na vodstvu nasih
podjetij, da ustvarijo delovna okolja, kjer bodo ljudje videli smisel
v svojem delu, kjer se bodo dobro pocutili in se imeli moznost ne-
nehno razvijati. Casi, ko smo Zeleli imeti zgolj varnost zaposlitve,
so mimo. Ljudje Zelimo danes v vseh pogledih imeti dobro sluzbo.
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Ker bomo zZiveli dlje,

bodo v istem delovhem okolju
socasno bivale tri

ali celo Stiri generacije.
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3. HIDRIIN LEDENI 1ZZIV

ODDRSALI SMO

VKROMPIRJEVE POCITNICE

AVTORICA: VESNA MARINAC, FOTO: ERIK BLATNIK

V Hidrii prvi dan jesenskih pocitnic ze tradicionalno zaznamujemo

z obiskom legendarne Hale Podmezakla na Jesenicah. Tretji Ledeni izziv
za otroke nasih zaposlenih in njihovih prijateljev je kot vedno minil v
spoznavanju osnov drsanja in hokeja naledu, letos prvic pa tudi kegljanja.

eC kot 70 otrok nasih zaposlenih in njihovih prijateljev,
V med katerimi je najmlajSi Stel pet, najstarejSi pa 15 let,

ter njihovih stardevin skrbnikov je zaCetek krompirjevih

pocitnic zaCelo s Sirokimi nasmehi, polnimi razburljivih
pricakovanj. Ze zjutraj smo se namrec vkrcaliv avtobuse, kombije in
avtomobile ter krenili proti mestu jekla in narcis — proti zelezarskim
Jesenicam. Pred ledno dvorano smo si najprej izmenjali navihane
prigode s poti, se okrepcali z okusnimi sendvici in se nato kar se je
dalo hitro razdelili v dve skupini. Cakale so nas namre¢ zanimive,
predvsem pa nepozabne aktivnosti in dogodivscine.

Se preden smo stopili na led, smo si ogledali trening ¢lanske selek-
cije hokejistov in se z nekaterimi od njih tudi nastavili fotografskim
objektivom. Po tem je starejsa skupina otrok stopila na led. Sprva so
bili na spolzki podlagi nekoliko nerodni, vendar so do konca termina,
zahvaljujo¢ podkovanim trenerjem Hokejskega drustva Hidria Jese-

nice, tudi nekdanjim hokejistom, postali Ze pravi profesionalci. Vrte-
li so se na drsalkah, podajali ploscek, streljali na gol in zelo uzivali.
MIlajsi otroci so medtem v sosednji dvorani spoznavali Care kegljanja
in ciljali keglje. Na polovici dneva so se zamenjali in ponovili vajo.

Seveda bi, Ce bivprasali otroke, ti lahko drsaliin kegljali poznov noc.
Avsega lepega je enkrat konec. Tudi v nasem primeru zal ni bilo nic¢
drugace. Smo pa kljub temu morali opraviti Se eno sladko dejanje.
Cakala nas je Cesnjica na vrhu torte — kosilo. VVIP-loZi ledne dvora-
ne Podmezakla smo ob pogledu na trening mladih hokejskih upov
jeseniskega in slovenskega hokeja, ki se je odvijal pod nami, pojedli
okusno kosiloin se pocasi pripravilina odhod.

Vsi smo se strinjali, da je Hidriin Ledeni izziv ZAKON! Otroci pa so k
temu dodali, da bi takSno dogodivicino z veseljem Se enkrat pono-
vili. Zato se vidimo naslednje leto.

STILLES

e s -
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Otroci so spoznali tudi bogato
zgodovino in uspehe jeseniskega
hokeja na ledu.
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Letos smo uzivali tudi
v kegljanju.
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KOMENTAR PREDSEDNIKA HD HIDRIA JESENICE MIHA REBOLJA O RAZVOJU JESENISKEGA PODMLADKA

I\/ILADJJE§ENI§KI HOKEJISTI
PRVICV CLANSKI KONKURENCI

FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

Hokejsko drustvo Hidria Jesenice je v preteklih letih s kategorijo U-20
uspesno nastopalo v mednarodnem prvenstvu Erste Bank Youth Stars
League, ki pa je bilo zal, tako kot smo ga poznali, z letosnjo sezono
ukinjeno. Zato smo na Jesenicah zavihali rokave ter z vso resnostjo in
zagnanostjo pristopili k clanskemu tekmovanju v slovenskem drzavnem
prvenstvu in mednarodnem tekmovanju International Hockey League.
Mladim smo namreC dolzni omogociti kakovosten razvoj. MIHA REBOL)

Jeseniski hokej je pomemben
povezovalec lokalnega in SirSega okolja.
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GABER GLAVIC,
GLAVNITRENER CLANSKE EKIPE HD HIDRIA JESENICE

Mladi napredujejo iz leta v leto, saj jim ponujamo
celosten program. Poleg ledenih treningov tudi
kondicijske oz. t. i. suhe treninge, videoanalize,
psiholoSke priprave, osnove prehrane itd. Za vse
to z medsebojnim sodelovanjem skrbimo trenerji.
Hkrati pa stremimo k pridobivanju novih znanj. To
jetemelj, kiga nosijo s seboj nasiigralci, ko zaigrajo
za prvo clansko ekipo oz. za kateri koli drug klub.
Trenutno priblizno dve tretjini prve clanske ekipe
HDD Sij Acroni Jesenice sestavljajo ¢lani HD Hidria
Jesenice. Kar nekajjih uspesno igra tudi v tujini.

okejsko drustvo Hidria Jesenice seigralsko krepi iz uspe-
Sne hokejske Sole, v kateri se najmlajsi nadobudnezi v
moderni Sportni dvorani PodmeZzakla ucijo prvih drsal-
no-hokejskih korakov. Na podlagi trdo zgrajenih teme-
ljev uspesno nastopajo v petih kategorijah slovenskega drzavnega
prvenstva in vseh tekmovalnih kategorijah slovenske hokejske
reprezentance. Ze ob ustanovitvi nasega hokejskega drustva, leta
1998, je bila usmeritev delovanja jasno zacrtanain sevse od tedaj ni
spremenila. Nasa vizija namrec stremi h kakovostnemu in zdrave-
mu razvoju mladih jeseniskih hokejistov nainizven ledene ploskve.

Pravilne usmeritve potrjujemo s Stevilnimi nastopi na tekmovanjih
doma in v tujini. A Casi se spreminjajo, tekmovanja tudi, zato je
treba biti vedno pripravljen na nove
izzive. Ce smo 3e lani s kategorijo
U-20 uspesno nastopali v mednaro-
dni ligi Erste Bank Youth Stars Lea-
gue — EBYSL, tega zaradi drasticnih
sprememb v tekmovalnem sistemu
v leto3nji sezoni zal ni vec. Moram
priznati, da smo bili nad to odlocitvi-
jo vodstva lige res neprijetno prese-
neceni, saj smo bili v zadnjih dveh sezonah edini slovenski hokejski
klub, ki je hokejistom do 20 let ponujal takSno moznost tekmova-
nja.

Spomladi smo zato morali najti reSitev, s katero bi Se naprej per-
spektivnim hokejistom nudili kakovosten Sportni razvoj. Obstaja-
la je namrec bojazen, da bi fantje odsli v druga hokejska okolja ali
celo prenehalizigranjem. Vizogib temu smo s hokejisti iz nekdanje
kategorije U-20 opravili razgovore, se "presteli" in ustanovili svojo
Clansko ekipo, sestavljeno iz mladih, zagnanih hokejistov, ki si e
utirajo pot v odrasli svet hokeja skozi nastope v slovenskem clan-

Morali smo najti resitev,
s katero bi mladim perspektivnim

hokejistom Se naprej ponujali
kakovosten Sportni razvoj.

skem drzavnem prvenstvu in mednarodni hokejski ligi IHL z eki-
pami iz Slovenije, HrvaSke in Srbije. Tekmovanje je kakovostno in
predstavlja ravno pravsnji izziv za nase mlade fante na poti proti
igralskemu odrascanju v mocnejsih ligah. Nase ambicije namrec
stremijo k nadaljnjemu celovitemu razvoju mladih Sportnikov ozi-
roma hokejistov. Poleg njihovega kakovostnega razvoja kot zdrave
in celovite osebnosti so nasi nacrti seveda tudi tekmovalni. Zelimo
si ponoviti osvojitev vsaj dveh naslovov drzavnih prvakov in kar se
da uspesno tekmovativ clanski kategoriji.

Strokovni kader v drusStvu je zagnan, mlad in kar je najbolj po-
membno, strokovno usposobljen. Trenerji se udelezujejo razlicnih
seminarjev z razlicnih Sportnih in tudi izvenSportnih podrocij. So-
dobna tehnika omogoca izobraze-
vanje preko spleta in razlicnih apli-
kacij, v katerih trenerji iz hokejsko
bolj razvitega sveta razpravljajo o
modernih pristopih in sistemih tre-
niranja. Hokej naledu je namrecizje-
mno dinamicen Sport, zato zahteva
popolno angaziranost trenerjev in
ostalih Sportnih delavcev. V kolikor
zelimo mladim nuditi najboljSe pogoje za razvoj, moramo tem
sodobnim trendom seveda tudi slediti, jih upoStevati in ustrezno
prilagajati mladim borcem na ledu.

JeseniSki hokej je pomemben povezovalec lokalnega in SirSega
okolja, ki vzbuja silovite Sportne emocije in hkrati s tradicijo in pri-
padnostjo zdruzuje razlicne generacije. Vse to vodi k odgovorne-
mu delu vseh vpletenih. Igralci zacutijo, da je hokej poleg zabave
resno, disciplinirano in naporno delo. Istoasno pa se zavedajo, da
le to prinasa uspeh, zato v tem uzivajo in hkrati postajajo odlicni
hokejisti ter dobri posameznikiv druzbi.
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SASO KAVCIC O RAZVO)U IN NACRTIH KOSARKARSKEGA KLUBA HIDRIA

NAJKAKOVOSTNEJSA
CLANSKA ZASEDBA DO ZDA|

FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

Tako kot vsako leto bomo tudiv prihajajoci sezoni 2019/2020 ‘

poskusali v klubu stopiti stopnicko visje. Menim, da stopicanje

na mestu ne prinasa ni¢ dobrega, zato smo delo zastavili Se

ambicioznejse. SAS0 KAVCIE
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eseli smo, da smo uspeli zadrzati celo-  nudimonekajvec kot le gole treningein tekmovanja.
tno jedro clanske ekipe iz lanske sezo-  TudivletoSnjem letu se bomo udelezili mednarodnih
ne, hkrati pa v Idrijo pripeljati trenerja  tumirjev, organizirali Sportne pocitnice, mlajSe selek-
Gasperja Kolmana. Verjamem, da smo  cije pa odpeljalina tradicionalne morske ko3arkarske
sestavili najkakovostnejso clansko zasedbo v za-  priprave v Basanijo. Dobili smo tudi povabilo medij-
dnjin letih. Cesa je ta ekipa sposobna, pa bomo vi-  ske hise Sport klub za udeleZbo na njihovem ko3ar-
deli prav kmalu. Pri mlajSih selekcijah zelimo pred-  karskem turnirju, ki je medijsko zelo dobro pokrit in
vsem ustvariti veliko bazo igralcev, kar nam zadnja  posledicno Se privlacnejsi za mlade igralce.
leta dobro uspeva. V nekaj letih bo, kot kaze, celo-
tna piramida kluba Se mocnejsa. Delovanje smo  Skrbimo seveda tudizarazvoj razlicnega kadra, kije
razsirili tudi na Osnovno Solo CrniVrh, kjer je bilod-  potreben za nemoteno delovanje kluba. Ta bo letos
ziv otrok zelo dober. zdruzeval Ze blizu1so ko3arkarjev razli¢nih starosti.
S tem krepimo nase delovanje in razvoj kolektiva.
Poleg Ze uteCenih programov pri mlajsih selekcijah  Klub, ki je letos praznoval Castitljivih 5o let, pa je iz
sev klubu trudimo, da otrokom iz nasega okolja po-  leta v leto mocnejsi.

V Nogometni Soli Hidria Tolmin Se naprej zelimo k vadbi
privabljati ¢im vecje Stevilo otrok in jih s tem navduSevati
za nogomet. Poleg tega zelimo v okviru Nogometne Sole
dodatno izboljsati kakovost dela, obogatiti vsebine in jih
smiselno razdelati. Pred zaCetkom sezone 2019/20 smo se-
stavili podroben vsebinski nacrt dela za starostne kategori-
je do13. leta. V njem so zajeti konkretni tehnicni elementi,
razvrsceni v smiselno zaporedje in razdeljeni po starostnih
kategorijah. Delo v kategorijah od U8 do U1 je vecinoma
razdeljeno po posameznem letniku. Tako dva letnika ne
igrata vec skupaj, s cimer bo kakovost dela e boljsa. Se ve-
dno izvajamo tudi dodatne individualne treninge za otroke
od kategorije U12 do Ung.
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INTERVJU Z GLASBENIKOM FILIPOM LAZARJEM

VCASIH RINEM Z GLAVO SKOZI ZID

AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: OSEBNI ARHIV

Mladi glasbenik in trobilec Filip Lazar zagotovo ne bi tako dobroigral
francoskega roga, Ce mu pri njegovem razvoju ne bi pomagala tudi nasa
korporacija. Prve glasbene korake je naredil v tretjem razredu osnovne
Solev Idriji, nadaljeval v Ljubljani na Konservatoriju za glasbo in balet,
prvo leto Studija prezivel na Univerzi za umetnost v Gradcu, zdaj pa ze
dobro leto Studira v Nemciji. Tam, pravi, se pocCuti naravnost odlicno.

Kaj vas je pritegnilo h glasbi? DruZina, pri-
jatelji, sam, vzorniki na televiziji ali kaj cCisto
drugega?

Zdi se mi, da najbolj druzina, prav tako so instru-
ment igrali Ze nekateri starejsi kolegi. Seveda pa
mi je bil najvedji cilj priti v idrijsko godbo. Njene
koncerte sem spremljal Ze prej, saj je njen clan
tudi moj oce.

Kje vse pa ste nabirali svoje znanje? Igrate na-
mrec Ze od tretjega razreda osnovne Sole.
ZacCel sem na kljunastiflavtiv Idrijiin se po letu dni
preusmeril na francoskirog, kigaigram Se danes.
Znanje sem nato nabiral v nasi prestolnici. Po za-
kljuCeni srednji 3oli sem
opravljal sprejemne izpi-
te v razli¢nih krajih. Pro-
fesor v Frankfurtu mi je
bil zelo prisrcu, a prvic zal
nisem bil uspesen, zato
sem eno leto Studiral v
Gradcu. Lahko bi ostal
tam, ampak mije bil Frankfurt tako privlacen, da
sem naslednje leto poizkusil Se enkrat. In uspel!

Zdaj ste dobro leto v Nemciji, kjer obiskujete
Hochshule fiir Musik und darstellende Kunst
Frankfurt. Selekcija je bila verjetno huda?
Zamesto vrogisticnem razredu sem se potegoval
Ze eno leto prej. Lansko leto pa sem pred spreje-
mnimi izpiti Se enkrat stopil v stik s profesorjem
Tapanijem inimel z njim najprej zasebno uro. Do-
ber obCutek sem dobil Ze, ko me je po uri povabil
na kavo. Imel sem malce sreCe, da nas je v prvi
letnik dodiplomskega in podiplomskega Studija
vzel Stiri, kandidatov pa je bilo okoli1s.

99

Za glasbenika je vztrajnost
zelo pomembna.

Ste pa vztrajni. Je za glasbenika to pomembna
lastnost?

Pri meni je prevelika vztrajnost vcasih tezavna.
Velikokrat »rinem z glavo skozi zid«, kar me ve-
dno znova tepe. Dostikrat je treba odloziti in-
strument, nekajkrat globoko vdihniti in nato na-
daljevati. Seveda je za glasbenika vztrajnost zelo
pomembna. Pridejo namreC dnevi, ko ne gre vse,
kot bi zelel, pa je treba vseeno nadaljevati. Zdi se
mi, da je ta lastnost pomembna tudi za druge
stvariv zivijenju.

Pri vasem glasbenem izobraZevanju vam je
pomagala tudi Hidria. Kaj ste dosegli z njeno
pomocjo, kar sicer brez
nje ne bi?

Hidria mi je Ze dvakrat
omogocila obiske razlic-
nih strokovnih seminar-
jev z vrhunskimi profe-
sorji. Ti so mi pomagali,
da lahko zdaj Studiram v
Frankfurtu. Prav tako mi je korporacija omogo-
Cila nakup notnega materiala. Pred Stirimi leti pa
sem zaradi njene podpore lahko videl ZDA in Kali-
fornijo. Tam sem se udelezil konference pihalnih
orkestrov. Tako sem imel priloznost igrati v orke-
stru s sovrstniki z vsega sveta. To je bila zelo lepa
izkusnja.

Kje vse ste Ze koncertirali? Kje vam je bilo naj-
bolje?

VSel so mi koncerti z orkestrom v velikih dvora-
nah. Na primerv Gradcu imajo zelo lepo, imenuje
se Stefanie Saal, v Frankfurtu pa Alte Oper. Gallu-
sova dvorana je prav takoizjemna. Superje, Ce po




koncertu dobimo tudi zakusko. Da si povrnem izgubljeno energijo
in grem okrepcan v nov dan (smeh).

Kaj pa vzorniki? Jih imate veliko ali se drZite svoje poti? Ce bi
lahko katerega izpostavil, kdo bi to bil?

Veliko ljudi me motivira in spodbuja, vecina je prijateljevin kolegov.
Moj vzornik je prof. Esa Tapani, pri katerem Studiram eno leto. Nje-
gov nacin ucenja in komuniciranja s Studenti mi je zelo vsec, poleg
tega pa igra rog naravnost cudovito. Njegov pogled na zivljenje je
lahkoten in 3aljiv, niCesar ne vzame prevec resno in nikoli ne obupa.

Radi potujete, spoznavate tuje kraje in Zivite v njih? Kje se vidi-
te v prihodnje — v Sloveniji ali v tujini?

Vedno mi je tezko zapustiti udobje doma, ampak ko se usedem
na avtobus ali letalo, me ta obCutek mine. Zato zal odgovora na
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to vprasanje zaenkrat nimam, saj Se Studiram. Razmisljam samo
o tem, kaj vse me Se ¢aka in kako lepo se bom imel. Glasbeni svet
nudi veliko priloznosti, zato se bom pustil presenetiti.

Bi brez Hidriine pomoci lahko dosegli to, kar ste?

Hidria mi ponuja veliko pomodi. Prav tako tudi Godbenemu dru-
Stvu rudarjev Idrija, v katerem igram ze 10 let in ki mi je bilo v veliko
pomoc pri pridobivanju glasbenih izkusenj ter financno. Prav letos
so mi pomadgali kupiti nov instrument.

Kdaj vas bomo lahko videli in sliSali pri nas?

Vsako leto rad sodelujem na koncertih Godbenega drustva. Upam,
da mi bo v prihodnje uspelo tudi igranje v katerem od profesional-
nih simfonicnih orkestrov v Sloveniji. To je moja velika Zelja in de-
lamvse, da sijo uresnicim.
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HIDRIA IN SKRB ZA LOKALNO OKOLJE

/A USPEH JE POTREBNA TUDI
ZADOVOLJNA LOKALNA SKUPNOST

AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

V Hidrii se zavedamo, da mocna lokalna skupnost in zadovoljni krajani
pomembno prispevajo k razvoju in krepitvi tako drzave kot lokalnih
okolij, v katerih delujemo. Zato smo med poletjem v Spodnji Idriji
obnovili tamkajsnje igrisce za odbojko na mivki in Obcini Idrija podelili
vozilo za prevoz starejSih oseb.

I

od druzinskih ¢lanov, ti pa si zanje zlasti v dopoldanskem  nadvse pozdravlja: »Sodelovanje Hidrie in Obcine Idrija ocenjujem

Casu zaradi sluzbenih obveznostitezko najdejo cas, bodo kot dobro, saj je korporacija ze vrsto let glavni sponzor Godbene-

lahko Hidriino vozilo za prevoz starejSih oseb brezplacno  ga druStva rudarjev Idrija, ki je opredeljeno kot drustvo, ki deluje v
uporabljali vsi prebivalci Obcine Idrija, starejSi od 65 let. Vozniki  javnem interesu na podrodju kulture. Prav tako Hidria sponzorira
prostovoljci, kibodo za opravljanje te oblike prostovoljstva predho-  idrijski Kosarkarski klub. Ceprav to sodelovanje ni direktno poveza-
dno opravili tudi izobrazevanje, bodo uporabnike vozili predvsem  no z obCino, pa posredno vpliva na razvoj in uspesnost dejavnosti,
do zdravnikov, pa tudi trgovin, bank in ostalih javnih ustanov. za katere je obcina odgovorna.«

K er so starejsi obcani danes za prevoze odvisni predvsem  Zupan Obcine Idrija TomaZ Vencelj zato Hidriino donacijo vozila
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TOMAZ VENCEL)J,
ZUPAN OBCINE IDRIJA

44

»Vzajemnost gospodarstva in lokalne skupnosti
prinasa koristi obema, saj jima zagotavlja
stabilnost, vedjo odpornost in razvoj.«

Ob tem Vencelj poudarja, da je sodelovanje gospodarstva in ob-
¢ine v idrijskem okolju ze od nekdaj izjemno pomembno: »Zgo-
dovinska povezanostin soodvisnost gospodarstva in lokalne sku-
pnosti je na Idrijskem botrovala Stevilnim uspeSnim zgodbam na
razlicnih podrodjih Zivljenja od ekonomije, znanosti do zdravstva,
Solstvo in podobno. Vzajemnost gospodarstva in lokalne skupno-
sti prinasa koristiobema, saj jima zagotavlja stabilnost, vecjo od-
pornost in razvoj.«

NATASA FINK,
LJUBITELJICA ODBOJKE

99

»Moznost uporabe igris¢a in igranja

odbojke je eden od mnogih razlogov, zakaj
sem se vrnila v Idrijo in tu rada Zivim.«

Z Zupanom se strinjajo idrijski Sportniki, med katerimi so tudi zve-
sti ljubitelji odbojke. Ti so na nedavnem Evropskem prvenstvu v
tem Sportu skupaj z ostalimi Slovenci strastno navijali za naso od-
bojkarsko reprezentanco, najboljso ekipo v Evropi. V Hidrii smo jim
med poletjem v celoti uredili odbojkarsko igrisce in jim omogocili
kakovosten razvoj in sprostitev obenem. »Hidrii smo za igrisce za
odbojko na mivki s soigralci izredno hvalezni. Odbojka je odlicen
Sport za rekreativce, ki omogoca zdrav nacin zivljenja in kakovo-
stno obliko prostocasnega druzenja,« pravi Natasa Fink, odbojkar-
ska zanesenjakinja.

Ob tem Finkova poudarja, da zaradi tovrstnega pozitivnega sode-
lovanja rada ziviv Idriji: nZase lahko tudi reCem, da je moznost upo-
rabeigriscainigranja odbojke eden od mnogih razlogov, zakaj sem
sevrnila v Idrijo in tu rada zivim. Vesela sem, da se na igriscu zadr-
Zujejo mladi, in verjamem, da jim bomo navdih za nacin Zivljenja,
prepleten s Sportom. Upamo, da se bo tudi v prihodnje ohranjalo
invlagalo v take in podobne Sportne aktivnosti.« Prepricana je na-
mrec, da so v sodobnem, pogostokrat hitrem in stresnem tempu
Zivljenja, takSne geste gospodarstva, kot jo je pokazala Hidria,
nadvse dobrodosle in vredne, lokalni skupnostiin njenim prebival-
cem pa vliva Se dodatno motivacijo.

In tega se v Hidrii zelo dobro zavedamo. Zato s projektom Gra-
dimo mocna partnerstva za bodocCe zmagovalce kot generalni
sponzor podpiramo Hokejsko drustvo Hidria Jesenice, ki zdruzuje
250 igralcev starih med 3 in 20 let. Poleg tega smo mladim upom
slovenskega tenisa skupaj s partnerji in podporniki Ze drugo leto
zapored omogocili udelezbo na enotedenski teniski Akademiji No-
vaka Djokovi¢a v Beogradu. Smo sponzorjiin donatorji Godbenega
drustva rudarjev Idrija, Ko3arkarskega kluba Hidria, Nogometne
Sole Hidria Tolmin, Tekasko-smucarskega kluba Idrija in Gimnazije
JurijaVege Idrija. Skupajz mocno lokalno skupnostjo, zadovoljnimi
krajani in talentirani posamezniki namrec rastemo in se razvijamo
ter tako krepimo lokalna okolja in Slovenijo.
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24. LJUBLJANSKI MARATON

BIL JE DAN REKORDOV
IN HIDRIA JE BILA ZRAVEN

AVTOR: ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

Prelepa zadnja soncna nedelja v oktobru je tudi letos na ljubljanske ulice
privabila Stevilne tekace z vsega sveta. 24. ljubljanski maraton je namrec
minil vznamenju Stevilnih rekordov. Na njem so kot vsako leto sodelovali tudi
nasi sodelavci. S svojiminastopi in Stevilcnostjo so znova dokazali vztrajnost,
vzdrzljivost in mocC — vrline, potrebne za doseganje vrhunskih rezultatov.
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ar 168 Hidriinih tekacic in tekacev je na zadnjo oktobr-

sko nedeljo skupaj s preostalimi 19.612 udelezenci 24.

ljubljanskega maratona zavzelo ulice naSega glavnega

mesta. Tekli so na10-, 21- in 42-kilometrski preizku3nji.
Vsi so bili odlicni, saj so s svojimi nastopi in pripravljenostjo poka-
zali obilico pozrtvovalnosti, vzdrzljivosti in truda, kar je na koncu
narisalo ogromno zadovoljstvo na njihovih obrazih.

Topla in son¢na nedelja je bila namrec vec kot ocitno ravno pra-
vinja za doseganje rekordov. Po jutranjem hladu zaradi goste me-
glejetemperaturavozracju kmalu zacela narascatiin sredi dneva
dosegla za Ljubljanski maraton rekordnih 20 stopinj Celzija.

Ceprav to niso bili idealni pogoji za rekord med moskimi na 42 ki-
lometrov, kjer je zmagal Etiopijec Kelkile Gezahegn Woldaregay
(2:07:29), pa je bilo ozracje ravno pravinje za Zenske, kjer je slavila
Kenijka Bornes Chepkirui Kitur (2:21:26) in postavila tudi rekord
ljubljanske proge.

A v odlictnem vzdusju slovenskega tekaSkega praznika rekordov
niso slavili le temnopolti tekaci. Podirali so jih tudi Slovenci. Na
10-kilometrski preizkusnji je bil najhitrejsi Jan Kokalj, ki je s Ca-
som 30:52 postavil nov slovenski rekord na to razdaljo. Na 42 ki-
lometrov pa sta rekordna postala nekdanji olimpijec Primoz Kobe
(2:29:53 — skupno deveti) in 34-letna amaterska tekacica Sasa Pisk
(2:56:50 — skupno12).
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Nasi tekacice in tekaci so pokazali
zvrhano mero vzdrZljivosti,
vztrajnosti in moci — vrlin, potrebnih
za doseganje zmag.
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Na 42-kilometrski
preizkusnji so
znova dominirali
temnopolti tekaci.

Indijansko poletje, odli¢no vzdusje
in vrhunska organizacija — formula
za nasmehe na obrazih.
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INTERVJU Z IVI SVETLIK OB 25-LETNICI KENDOVEGA DVORCA

VARUH KULTURNE DEDISCINE
IN HISA ODLICNE KULINARICNE
PONUDBE IDRIJSKEGA OKOLISA,
S SODOBNIM PRIDIHOM

AVTORJA: TONJA IN ERIK BLATNIK, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC

Na Kendovem dvorcu v Spodnji Idriji Ze Cetrt stoletja skrbijo, da se njihovi
gostje pocutijo kot doma. S svojo gostoljubnostjo, toplino in gurmansko
prefinjenostjo lokalnih specialitet vedno znova poskrbijo, da s tega prelepega
petzvezdiCnega dvorca, ¢lana mednarodnega zdruzenja prestiznih hotelov
in dvorcev Relais & Chateaux, odidejo polni lepih dozivetij in spominov. Veliko
zaslug za to ima ob podpori svoje zveste ekipe gospodarica dvorca Ivi Svetlik,
vedno polna energije, idej in zanosa.



2019

ZIMA

KENDOV DVOREC |

57

Gospa lvi, kako se pocutite, ko stopite v Kendov dvorec? Je to veC
kot le hotel?

Pocutim se lepo, kot doma. Vse me spominja na dom, na domaco
higo. Je moj najljubsi kraj, saj je od tu prelep pogled na starozitno
Spodnjo Idrijo z romarsko cerkvijo Marijo na skalci in okoliske goz-
dnate hribe. Vse to je Kendov dvorec in vse to obcutijo tudi nasi obi-
skovalci.

Marsikaj ste skupaj z gosti Ze doZiveli v teh 25 letih delovanja.
Kako pa so izgledali zacetki? Kendova domacija ni bila vedno
takSna kot danes.

Ko sem prvic vstopila v dvorec, sem takoj zacutila neko pozitivho
energijo, pa Ceprav je bila hiSa v zaCetku devetdesetih let prejSnjega
stoletja, ko jo je pod svoje okrilje prevzela Hidria, v zelo slabem sta-
nju. Kljub temu da je propadala in bi jo kdo Ze zdavnaj podrl, sem Ze
na zaCetku zacutila, da se iz nje lahko naredi nekaj pozitivnega, ne-
kaj kar bo v sebi nosilo dobrodoslico in bo osrecevalo ljudi.

In to se prav gotovo cuti na vsakem koraku. Tudi zaradi tega,
ker je dvorec opremljen s Stevilnimi tradicionalnimi in brezca-
snimi artikli, ki poleg vrhunskih storitev Se dodatno poudarjajo
domacnost dvorca. Kako ste se lotili tega, ne tako enostavnega
projekta?

Z vnaSanjem duSe v prostor, kamor spada tudi opremljanje pro-
storov, sem se in se Se vedno veliko ukvarjam. Znanje sem ¢rpala iz
bogate spodnjeidrijske tradicije in dediscine, ki sem jo dodobra pre-
Studirala, pogovarjala sem se tudi z nekdanjo lastnico dvorca Doro
Kenda. Dvorec je namrec obnovljen pod budnim ocesom spomeni-

Skega varstva. Pohistvo in artikle sem iskala vsepovsod, pri sosedih
in domacinih v Spodnji Idriji in okoliskih krajih, nekaj kosov je bilo
tudina dvorcu. Pritem sem se posku3ala vzivetiv prostor in zacutiti,
kako se bodo v njem pocutili gostje. Lahko bi rekla, da mi je skupaj s
sodelavci uspelo prebuditi speco Trnuljcico.

To so gostje hitro spoznali in vas v teh letih nagradili s Stevil-
nimi obiski, pohvalami in priporocili. A eno je bilo Se posebej
pomembno?

Tako kot v Hidrii, tudi na Kendovem dvorcu zasledujemo odli¢nost
na vseh podrodjih. To je nase vodilo. Vse kar delamo, delamo s pre-
mislekom in vizijo. Obenem pa imamo obcutek za ljudi. In to so prvi
obiskovalci zacutili ze takoj na zacetku nasega delovanja. Vecerjo
prvemu poslovnemu gostu, Francozu, sem leta 1994 postregla, kot
bi jo doma. Od doma sem prinesla prt in likalnik, roze sem nabra-
la na vrtu. Ze prve jedi pa so bile enostavne in prefinjeno skromne,
z idrijskega okolja. Nad ponudbo in naso domacnostjo je bil tako
navdusen, da nas je takoj po njegovemn prihodu v Lyon priporocil Re-
lais & Chateauxu. Vistem tednu je sledilo tudi priporocilo ameriSke-
ga poslovnega gosta, ki je napisal, da je Kendov dvorec vzhajajoca
zvezda. Vsebuje namrec vso filozofijo tega prestiznega zdruzenja
—vljudnost, sarm, znacaj, spokojnost in dobro kuhinjo. In res — leta
1999 0 Nnas Francozi sprejeli medse, v zdruzenje Relais & Chateausx,
ki danes Steje vec kot 580 vrhunskih dvorcev, hotelov in restavracij z
vsega sveta, tudiiz Spodnje Idrije.

Ekipa, katere pomembnost vedno poudarjate, vam je v vseh teh
letih zvesto stala ob strani. Z njimi ste dosegli zavidljive uspehe.
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Nekateri so z vami Ze od vsega zacetka. Kaj imajo, Cesar drugi
nimajo?

Na prvem mestu se pocutijo kot doma, kot del druZine. So vztrajni,
pridni, polni energije, vedoZeljni. Ze od vsega zaCetka mi zaupajo,
sledijo mojim idejam in jih nadgrajujejo. Glavni kuhar Franci Pivk in
vodja restavracije Gregor Kosmac sta zmano ze 25 let, vec kot 20 let
pa tudi kuhar Klavdij Pirih, Simona Golja Kosmacin Irma Raspet. Vsa
taleta smovsi skupaj uspeli ohraniti srcnostin prijaznost. Prav goto-
V0 so zacutili, da sem zvsem srcem pri stvari, da mije delo na dvorcu
poseben uzitek in sem pri tem odprla tudi del svoje duSe. Sem kot
mama, ki pohvali, se raznezi, v€asih pa mora biti tudi huda. A oni to
zelo dobrorazumejo, saj je druzinski duh tudi zanje zelo pomemben.
Drug drugemu zaupamao. Brez tega ni uspeha in dobrega odnosa.

Leta 2005 ste bili nominirani tudi za Slovenko leta. Takrat so vas

Ivi Svetlik z dolgoletnimi sodelavci, ki ji vsa ta leta zvesto stojijo ob strani.
Od leve: gospa Marica, Irma Raspet, Simona Golja Kosmac, Franci Pivk, Edvard in Ivi Svetlik, Gregor Kosmac ter gospe Milka in Lucka.

opisali kot Zivo srebro, vedno v gibanju, polno idej in obenem ve-
liko poznavalko buticnega turizma. Z ekipo ste naredili res veliko
zgodbo. Na kaj ste Se posebej ponosni v tem Cetrt stoletju?

Kendov dvorec zivi za Spodnjo Idrijo in obratno. Kaj Zelim s tem pove-
dati? S prenovo in zaCetkom delovanja dvorca je Spodnja Idrija zno-
va zazivela. Pri tem so nam pomadgali Stevilni domacini in sosedje.
Skupaj smo uredili okolico kraja, zasadili drevje, oziveli stare obicaje,
tradicijo, kot je izdelovanje Sajblckov, in znamenitosti, kjer nedvo-
mno prednjaci spodnjeidrijska farna cerkev. Zaradi tega Kendov dvo-
rec, ki je po vsem tem casu Se vedno tako zivahen, vsako leto obisce
veC gostov. K nam prihajajo novi, mladi sodelavci s svezimi idejami
in elanom. Tradicionalne lokalne jedi Ze od nekdaj pripravljamo na
prefinjen nacin, kar zdaj postaja trend v svetovni gurmanski ponud-
bi. Od nas so se ucili Stevilni vrhunski slovenski kuharji. Lepo sodelu-

jemo tudi z lokalnimi kmetovalci, od katerih kupujemo prvovrstne
sestavine za pripravo nasih jedi in marsikdo izmed njih si je zaradi
Kendovega dvorca tudi malenkost povecal svojo njivico (smeh). Z
vzajemnostjo in sodelovanjem vsi pridobivamo.

Ali lahko ob 25-letnici pricakujemo tudi kaksSno posebno, znova
najdeno lokalno jed, znacilno le za Kendov dvorec?

Tudi toimamo v mislih. Hrano in sestavine za nase jedi pridobivamo
z idealnih leg okoli podrocij Krnike in Ledinske planote. Zelenjava
od tu je res vrhunska. Ce smo v prvih 25 letih poudarek dajali na pre-
poznavnosti dvorca, se bomo v naslednjem obdobju osredotocili na
promocijo nasih kulinari¢no-gurmanskih specialitet.

Miladi bodo tako kot povsod pri tem igrali pomembno vlogo. Kaj
Jjim svetujete? S svojim delom ste namrec dokazali, da lahko na
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S sodelavci mi je uspelo
prebuditi speco Trnuljcico.

videz nevidno in prezrto zgodbo naredite pomembno in pred-
vsem nepozabno.

Treba je imeti veliko znanja, pa tudi malo sreCe v pravem trenutku
ob pravih ljudeh. Po dusi je treba biti tudi malo umetnika, saj gre pri
kreiranju tovrstnih zgodb kot za umetnisko delo. Predvsem pa Diti
vztrajen in ne omahovati. Si zacrtati jasne in visoke cilje ter teziti k
temu, dajih dosezes.
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EDVARD SVETLIK O ZACETKIH KENDOVEGA DVORCA IN POVEZAVI S HIDRIO

KENDOV DVOREC JE ODRAZ
NASE KULTURE IN IDENTITETE

Ko sem bil Se otrok, sem se k stari mami v Krnice rad vozil s
kolesom. Vsakic, ko sem preckal most v Spodnji Idriji, sem se ozrl
navzgor, na hrib. Na njem je kot grad kraljeval Kendov dvorec.
Stavba se mi je ze od nekdaj zdela nekaj posebnega in kot taksna je
postala tudi del Hidrie. Ni namrec primerljiva z nasimi razvojnimiin
tehnoloskimi centri, je pa pomemben kazalnik nase kulture.

Hidrii smo se za njegovo obnovo in ozivitev odlocili konec
V osemdesetih let prejSnjega stoletja. Poteza je tesno pove-

zana z razvojem nase korporacije, takrat e Rotomatike.

Kot globalna druzba smo tako kot danes veliko sodelovali
s poslovnimi partnerji s celega sveta. Ti so pogosto prihajali k nam. A
zanje takrat ni bilo dostojne namestitve v bliznji okolici. Ni nam preo-
stalo drugega, kot da smojih odpeljali drugam, tudiizven spodnjeidrij-
skega podrodja.

A ker trdno verjamemo, da kdor izkazuje visoko razvojno stopnjo, pri
tem ne more mimo kulture in vrednot. V Hidrii tehnoloSka naprednost
nikoli ni bila vprasljiva. Zavedali pa smo se, da pri poslovnih partnerjih
to ne bo dovolj. Ne bodo se sprasevali le, kaj si, ampak tudi od kod si.
To doloca pricakovanja za prihodnost. S to mislijo je ideja Kendovega
dvorca Ze v samem snovanju dalec presegala postavitev industrijske-
ga hotela. Nastal je z Zeljo, da nosi pridih domacnosti, izkazuje naso
kulturo, identiteto, filozofijo, ki je vtkana v prav vse pore —od opreme,
odnosa do gostov, kulinarike.

Tovedno znova opazajo Stevilni gosti. Tudi tisti najbolj znani. Ob turne-

jipodrzavahVzhodne Evrope nas je s svojim obiskom pocastil japonski (Y

princ Fumihito s svojo soprogo, princeso Kiko. Prinas je prenoceval tudi

sin avstrijskega cesarja Karla I., avstro-ogrski prestolonaslednik Otto ¢

von Habsburg. Pa modna oblikovalka in najmlajsa héi slavnega slikarja

Pabla Picassa, Paloma Picasso in nekdanji predsednik Coca-Cole John

R.Alm. Skratka, nad Kendovim dvorcem se Ze leta navdusujejo Stevilni J

gostje tako iz poslovnega, politicnega kot tudi druzabnega sveta.

Pri tem pa sem Se posebej ponosen na to, da smo na dvorcu uspeli
ustvariti standarde prestiznega zdruzenja hotelov in restavracij Relais
& Chateaux, Se preden smo sploh vedeli, kaj to predstavlja. Ne soproga
lvine jaz namrec ne izhajava iz gostinstva in turizma. Vise skupaj izhaja
iz Cistega odseva kulture. Ponosen sem, da nam je uspelo zgraditi tak
dvorecv knapovskem okolju, kjer tradicije turizma nikdar ni bilo, intoz
ekipo domacinov. Ga postaviti na visoko raven v mednarodnem okolju
in mu hkrati vnesti tudi toplino in domacnost.
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KENDOV DVOREC
TUDI LETOS NAJBOLJ PRILJUBLJEN
MED GOSTI 1Z ZDA

AVTORICA: HELENA PREGELJ TUSAR, FOTO: ROBERT ZABUKOVEC IN ARHIV KENDOVEGA DVORCA

Kendov dvorec zakljuCuje uspesno sezono. Marca letos je bil

v Milanu, na srecanju italijanskih in mediteranskih hotelov,

Clanov zdruzenja Relais & Chateaux, predstavljen kot primer najboljSe
prakse na podrocju razvoja poslovanja in spletne prodaje. Prihodki, ki
jih na Kendovem dvorcu ustvarijo s hotelskimi storitvami, so v zadnjih
treh letih zrasli kar za 74%.
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VSE VEC HOTELSKIH GOSTOV

2016 2017 2018

visji kot pred tremi leti.

RELAIS & CHATEAUX
Zadovoljstvo gostov, ki oddih na Ken-
dovem dvorcu rezervirajo pri Relais &
Chateaux, je nadpovprecno visoko.

2019
Prihodki, ki jih je Kendov dvorec ustvaril s prodajo nocitev in
kulinarike hotelskim gostom z vsega sveta, so letos kar74 %

Ponosni smo, da je Kendov dvorec z vidika
spletne prodaje in informacijskih tehnologij danes
eden najsodobneje urejenih buti¢nih hotelov.

TOP 5 DRZAV

Od leta 2017 dalje se bistveno povecuje delez gostov iz ZDA,
Francije in Velike Britanije, drzav, ki veljajo za najpomemb-

nejSe trge zdruzenja Relais & Chateaux.

NADPOVPRECNO ZADOVOLJSTVO

BOOKING.COM
Kendov dvorec se uvrica med najbolje oce-
njene hotele na portalu Booking.com, ki vsak
dan sprejme preko 1,5 milijona rezervacij.

TRIPADVISOR
Z oceno ‘odlicno’gostje ocenjujejo hotel
Kendov dvorec na priljubljenem popo-
tniSkem spletnem portalu TripAdvisor.



HIDRIA

1. Dobavitelji v Tolminu
VTolminu smo gostili nase
najpomembnejSe dobavitelje
iz 35 evropskih podjetij.

2. Aachen Colloquium
Udelezili smo se najvecjega
evropskega kongresa na
podro¢ju razvoja tehnologij
pogonskih sklopov Aachen
Colloguium v Nem(ciji.

3.in 4. Roboti in mladi

v Tolminu

Mladim prenasamo znanje in
izkudnje.
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I 5.in 6. Hidria na sejmih

Na specializiranih sejmih v Italiji, NemCciji in ZDA
smo predstavljali nase najnovejse inovativne
izdelke in tehnologije.

7. Karierni sejem Moje delo.com
V Ljubljani smo se predstavili nasim bodocim
sodelavcem.

8. Nagrade GZS
Nasi vrhunski inovatorji so znova dokazali, da so
med najboljsimi v drzavi.

9. Eksoskeleti
Na Jesenicah smo preizkusali delovanje
eksoskeleta za razbremenjevanje fizicnih naporov.
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1. Kineziologinja

S spodbujanjem telovadbe
na delovnem mestu
skrbimo za zdravje nasih
zaposlenih.

2.in 3. Bovski maraton
Bovski maraton je letos
minil v prekrasnem vzdusju
invremenu.

4.in 5. Test hoje
Sodelavci so lahko svojo
kondicijo preizkusili s
testom hoje in merjenjem
krvnega tlaka.
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6.in 7. Razstava 5o let KK Hidria
50 let koSarke v Idriji smo podoZiveli tudi s posebno razstavo in
treningom najmlajsih ko3arkarjev.

8. Tenis Mal¢i Beli¢
. Tudi otrokom iz Mladinskega doma Malci Beli€ pomagamo, da spoznajo
razline Sportne panoge.

= 9.in10. Hokej timbilding Lamtec

Po strokovnih seminarjih si za krepitev telesa in duha privos¢imo tudi
partijo hokeja na ledu.

nn W ey
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TERENEC | ENOTAZA | POPU. AVTOR: | Popoa, | NEKDANJ .
MERJENJE | LARNA S SOPROG MANJSE
ZNAMKE BICIKEL MATJAZ VIDEZ, SAMOSTAN
OPEL DOZE | ANGLESKA HLADNIK | ZUNANJosT |  TINE SEME
SEVANJA PEVKA TURNER
GLAS I
PISCALI
IGRALEC SLONoV
MULEJ Al
MROZEV
CEKAN
TAJSKA TP, NADA
KMECKO EDI
POSLOPJE SELHAUS
ANGLESKI
PEVEC FIZIK
COCKER EINSTEIN
. VEC AUDIEV
JAVEN | SVICARSKA SATOV, KARAVAN
aaan. | Poav | swucarka | BRUR | SRR | saTowe TURSKO
N KLIC GUT RAFKO LJUDSTVO
MOBILSKA )
IRGOLIC VRUSWI
ZNAMKA,
MANJSE
DEL FIATA
TNALO
OD LETA
1986 DALJE POLDRAG
ZELEN
KAMEN
S$IROKO %
LADJA SMEJOC Cf,i%';:"
NA PARNI IZRAZ NA
POGON OBRAZU
| EGO | POMORSTVO
LJEVALEC CRELE KIH PREDEL
BOGA e — OB RAMI
EROSA TREPE- KONEC
TANJE MOLITVE
CAJPO PESNICA TV VODI-
ANGLESKO SKERL TELJICA
KRl/j\LsTTlﬁr:‘: _ POTEK URADNI (ALENKA)
ZIVLJENJA, PREDPIS
KARMA VLADARJA DEKOR
POMOC: TURISTIENA PREBIVALEC
ADELE DEJAVNOST ROVT
DIR,
EDIKT KAS
ORAKELJ ZGORNJA AZIJSKA
TRAB OKONCINA DRZAVA
KRSITEV 20.IN1.
DELAVEC
PRITRA: PRAVILA CRKA
s":'ég'}é” DIVJA BARVA
MACKA KOZE, POLT
POSKODBA GLASBENA
RITA KOZE OD PRVINA
ORA PARE _
ANDRAZ ROBERT
HRIBAR ERJAVEC
CLAN
NAJVISJE PREROCI-
SCEPRI
ZNANST-
VENE STARIH
USTANOVE RIMLJANIH
HVALISA- CISCENJE S
VOST, SESALNIKOM
BAHAVOST PRAHU

Zahvaljujemo se vsem bralkam in bralcem revije Hidria, ki ste nam poslali
kupone z geslom nagradne krizanke, ki je bila objavljena v 34. Stevilki.

Pravilno geslo nagradne krizanke v 34. Stevilki revije Hidria se glasi:
RAZVIJAMO DANES ZA JUTRI. In kdo je imel tokrat najvec sreCe pri zrebu?

Darja iz Slapa ob Idrijci prejme glavno nagrado Kendovega dvorca, kiji
poklanja kosilo ali ve€erjo za dve osebi. Nagrajenka lahko nagrado izkoristi
do 31. maja 2020 z obvezno predhodno najavo na telefonski Stevilki 05 3725100.

Nagrajenki/-cu iskreno Cestitamo!

Bralki ali bralcu, kibo do15. maja 2020 poslal prilozeni kupon s pravilnim
geslom tokratne nagradne krizanke na naslov: Hidria Holding d. 0. 0.,
podruznica Spodnja Idrija, Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija, s pripisom
»Za nagradno krizanko«, bo Kendov dvorec prav tako podaril kosilo ali veCerjo za

dve osebi.

Veniovojnici lahko posljete tudi vec kuponov hkrati.

KUPON 35

Ime in priimek:

Naslov:

Posta in postna Stevilka:

Davcna Stevilka:

Resitev krizanke:

Pravilno reSitev nam lahko sporocite tudi po elektronski posti,

na naslov: info@hidria.com.



Leta 2021 bomo praznovali 50 let nasega plodnega delovanja.
Kot se za abrahama spodobi, bi zeleli obletnico obeleziti nadvse slikovito.

Pri tem nam lahko pomagate tudi vi.

Inovativni ze 50 let

Imate doma fotografije, dokumente, predmete ali kakrsne koli druge zanimive rekvizite
iz bogate 50-letne zgodovine nase korporacije?

Sporocite nam na info@hidria.com ali nas poklicite na 05/37-56-000 in skupaj z nami ustvarite bogat zgodovinski mozaik delovanja ene
najinovativnejsih globalnih korporacij. Predmete lahko prevzamemo tudi na vasem domacem naslovu.

Vsem, kinam boste do 28. februarja 2020 pomagali z zanimivim arhivskim materialom, bomo podarili prakti¢ne nagrade.
Skupaj za Hidrio 2071

Imamo vizijo. Poznamo pot.

Revijo Hidria izdaja: Hidria Holding d.o.o., Nazorjeva 63, 1000 Ljubljana, Fotografije: Robert Zabukovec, Erik Blatnik, AndraZ Martinsek, Arhiv Hidrie, iStock
podruznica Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija.

Revijo brezplacno prejmejo vsi zaposleni v druzbah korporacije Hidria, vsa gospodinjstva v
obcini Idrija, poslovni partnerji, Stipendisti in drugi zainteresirani partnerji.

Naslov urednistva: Spodnja Kanomlja 23, 5281 Spodnja Idrija, Slovenija

Spletni naslov: www.hidria.com
Na spletnih straneh Hidrie najdete vse dosedanje Stevilke revije Hidria.
Odgovorni urednik: Erik Blatnik
Oblikovanje: Meta Zebre
Uredniski odbor: Erik Blatnik, Tanja Kenda, Tonja Blatnik, Rok Podobnik, BoStjan Tusar,
Renato Leoni, Robert Zabukovec Tisk: NONPAREL d.0.0.

Urednik fotografije: Robert Zabukovec Naklada: 6.000 izvodov

Zelite brezplaéno prejemati revijo Hidria?

Revijo Hidria brezplacno prejemajo vsi zaposleni v Hidriinih druzbah ter vsa gospodinjstva v idrijski obcini. Radi jo prebirajo tudi nasi poslovni partnerji.
Ce revije Se ne prejemate, pa bijo v prihodnje Zeleli, nam pisite na naslov Hidria Holding d.o.o., podruZnica Spodnja Idrija, Spodnja Kanomlja 23,

5281 Spodnja Idrija, s pripisom »Za revijo Hidria« ali po elektronski posti na naslov: info@hidria.com.



ganadubrzemijevidas
% e - .- v
0 potUeuaISvoen spratirise
gpzemijevid :

= L
BawsSmerokaz zavse, » .
u 5 v n » 1
kihodimopopotetvziuljenjas®
)
-

- 32 ¢
. . e '
. L
" 3 " L
. E - - .
. ' .

Imamo vizijo. Pdznamo pot.
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